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HArri

EL MANGO COMO OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO ECONOMICO A LARGO PLAZO

Organismo ejecutor:

Beneficiarios:

Financiamiento:

Objetivos:

Calendario de
ejecucion:

(HA-M1034)

I. RESUMEN EJECUTIVO

TechnoServe Inc.

Un total de 15.000 productores de mango y sus familias; empresas
comerciales —que aseguran vinculos con el mercado a largo plazo—
y sus empleados; y por lo menos tres empresas procesadoras que
iniciarfan operaciones y asegurarian mercados. Los beneficiarios
secundarios serian otros 10.000 agricultores, que aprenderian de
las experiencias de los productores participantes, y los miembros
de las comunidades, que se beneficiarian de una mayor actividad
econdmica.

FOMIN (no reembolsable) US$3.055.218 (40%)
Contraparte local: US$4.608.192 (60%)
Total: US$7.663.410 (100%)

La meta del proyecto es contribuir a mejorar las oportunidades
para que los pequefios agricultores y otros participantes en la
cadena de valor del mango aumenten sus ingresos. El objetivo es
crear un modelo de negocios sostenible e incluyente para la cadena
de valor que mejore los ingresos de por lo menos 15.000 pequefios
agricultores productores de mango, genere empleos y aumente las
exportaciones de mango fresco y procesado. Asimismo, se
procurard organizar a los pequefos agricultores, aumentar su
productividad e incrementar su participacion en la cadena de valor
del mango. Se prevé que este modelo podrd repetirse en otros
sectores de la cadena de valor en Haiti.

Periodo de ejecucion: 60 meses
Periodo de desembolso: 66 meses
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Resumen Ejecutivo

Condiciones
contractuales
especiales:

Revision ambiental y
social:

Coordinacion con
otros donantes

Excepciones a las
politicas del Banco:

Serd una condicién previa al primer desembolso la presentacion, a
satisfaccion del Banco, de (i) pruebas de que el Gobierno de Haiti
ha otorgado a TechnoServe una dispensa a fin de que pueda
comenzar a operar en Haiti antes de terminar el proceso de registro
respectivo; (ii) un acuerdo suscrito entre TechnoServe y The
Coca-Cola Company (TCCC) que refleje el compromiso de TCCC
de ofrecer los fondos para los recursos de contrapartida; (iii) el
plan de trabajo anual para el primer afio y el plan de hitos para toda
la vigencia del proyecto; (iv)pruebas de la vigencia del
Reglamento Operativo; y (v) pruebas de que se ha contratado a un
coordinador general y a los coordinadores regionales.

Inicialmente, el proyecto se ejecutard desde la oficina de
TechnoServe in Washington, D.C., mientras establece su oficina
local en Haiti. Una vez que se instale dicha oficina, el Banco
llevara a cabo un andlisis de debida diligencia para asegurarse de
que el proyecto pueda ejecutarse adecuadamente desde Haiti.

Esta operacion fue revisada por ESR el 29 de abril de 2010 (en su
reuniéon 13-10) y las observaciones efectuadas en la reunién se
incorporaron al Reglamento Operativo Preliminar. El proyecto se
clasific6 como operacion de categoria “C”.

El proyecto incluird coordinacién, segin se requiera, con el
proyecto WINNER de USAID.

Ninguna.
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II. ANTECEDENTES

Haiti y la industria del mango. Haiti es uno de los 20 principales productores de
mango a nivel mundial, con una produccién anual de entre 200.000 y 400.000
toneladas métricas (tm). India es por amplio margen el mayor productor de mango,
con una produccién anual superior a 13 millones de toneladas métricas, seguido por
China, México, Indonesia y Tailandia'. India es también el principal exportador de
mango (sus exportaciones alcanzaron 241.000 tm en 2007), seguido por México
(236.000 tm en 2007) y Brasil (116.000 tm en 2007). Los principales importadores
son Estados Unidos (que importé casi 300.000 tm en 2007) y el Reino Unido (con
57.000 tm en 2007). La regiéon de América Latina y el Caribe generalmente exporta
mango a Estados Unidos, mientras que Europa es el principal mercado de
exportacion para los productores de mango asidticos y africanos.

Haiti es uno de los paises mds pobres del mundo, situacién que se agravo por el
terremoto ocurrido en 2010. El PIB per capita del pais es de US$1.300 anuales, y
aproximadamente 80% de la poblacién vive con menos de US$2 diarios. El pais
padece también degradacién ambiental, inseguridad alimentaria, infraestructura
deficiente y una tasa de analfabetismo de 48%?*. En cuanto a su economia, las
principales industrias de Haiti son indumentaria, aceites, cacao, mango y café. Mas
de 60% de la poblacién vive de la agricultura. Haiti tiene un déficit comercial, con
importaciones de US$2.023 millones y exportaciones de US$524 millones. Sus
principales socios comerciales son Estados Unidos (70%), la vecina Republica
Dominicana (9%) y Canad4d (3%). El pais depende en gran medida de las remesas
de la didspora haitiana (US$1.800 millones anuales) y de la ayuda exterior
(US$912 millones anuales), cada una de las cuales supera por un gran margen a las
exportaciones3. En la década pasada, Haiti se ha visto gravemente afectado por
desastres naturales, como los huracanes y, mdas recientemente, el terremoto de enero
de 2010, en el que perdieron la vida mas de 220.000 personas y mds de un millén
quedaron sin hogar”.

Se cree que la industria del mango del pais tiene un gran potencial para ayudar a
Haiti a salir de la pobreza. Se estima que cerca de 200.000 agricultores tienen
algunos 4rboles de mango en produccion. Para conocer con mayor precision el
numero de productores de mango en Haiti, el gobierno haitiano esté llevando a cabo
actualmente un inventario de arboles de mango en todo el pais, cuyos resultados se
prevén para 2011°. El mango haitiano tiene de un alto nivel de demanda en el
mundo entero y provee nutricidn muy necesaria para consumo interno en este pais
de inseguridad alimentaria. La cadena de valor, o el sector, del mango puede servir
como motor para el desarrollo mediante un aumento de las exportaciones de mango
tanto fresco como procesado. Asimismo, la industria del mango debe ir

FAO.

Adultos mayores de 15 afos.

Antes del terremoto, la ayuda provenia principalmente de Estados Unidos (28%), Canadd (16%), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 13%) y el Fondo Monetario Internacional (FMI, 11%).
Gobierno de Haiti, evaluacion de las necesidades posdesastre.

FAOQO; Damais, Bellande 2004; DAI; Entrevistas.
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acompafiada por una diversificacion hacia otros cultivos, a fin de aprovechar mejor
la capacidad a lo largo del aino (ya que el mango es en gran medida un cultivo de
temporada) y reducir la vulnerabilidad de los pequefios agricultores a las
variaciones en la produccion y comercializacién del mango.

El mercado del mango haitiano. Haiti podria aumentar considerablemente el
rendimiento econémico de su industria del mango aumentando la produccién
general y mejorando la proporcion de producto de calidad exportable. De las més
de 100 variedades de mango que se cultivan en Haiti, el inico que se exporta es el
Francisque. La produccion anual de Francisque asciende aproximadamente a
40.000 tm, pero cada aio se exportan solamente 10.000 tm, que representan entre
25% y 5% de la producciéon total de mango en el pais (incluidas las otras
variedades de mango)°. La mayor parte de la produccién de Francisque no cumple
las normas de calidad de los mercados de exportacion. El desperdicio de mango es
elevado, entre 70% y 80% de la fruta se pierde entre el arbol y la exportacion
debido a la falta de experiencia técnica y recursos, que provoca que se coseche
demasiado pronto y crea problemas logisticos (deficiencias en el manejo y en el
transporte nacional) con los consecuentes dafios a la fruta. El mango restante se
consume a nivel local o se desecha. En la actualidad existe muy poco
procesamiento local, a pesar de numerosos intentos tanto pasados como actuales
para establecer una industria local de procesamiento. Las exportaciones de mango
haitiano no han aumentado en las dos décadas pasadas, entre otras razones, por los
bajos rendimientos financieros de la produccion de mango (los agricultores talan los
arboles para usarlos como combustible y madera), los desastres naturales, la
infestacién de mosca de la fruta (en 2007), problemas para la supervivencia de los
arboles recién plantados debido la falta de control del dano que les infligen las
cabras, etc.

Es importante sefialar que la mayoria de los productores de mango tienen que
contar con otras fuentes de ingresos ademds de su produccién de mango para
sobrevivir. La industria del mango se ve restringida por los vinculos deficientes
entre la oferta y la demanda. Antes de la temporada de cosecha, los intermediarios
(fournisseurs) a menudo visitan a los productores de mango y les ofrecen comprar
la fruta del arbol a bajo precio y entregarles por adelantado una parte del pago en
efectivo. Los agricultores con necesidades pecuniarias apremiantes aceptan vender
sus productos, aunque el precio sea menor al que recibirian unos meses después,
una vez que la fruta esté madura. Los agricultores que se organizan en cooperativas
a menudo aguardan durante periodos mas prolongados antes de comenzar la
cosecha, y las cooperativas usualmente desempeian el papel de intermediarias, con
lo que se obtiene un porcentaje mayor del precio para el agricultor. Sin embargo,
son relativamente pocos los productores que estan organizados en cooperativas que
puedan prestarles apoyo y facilitar la negociacién con los compradores locales.
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La Asociacion Nacional de Exportadores de Mango (ANEM), fundada en los afios
ochenta, tiene como fin coordinar las actividades de los nueve principales
exportadores de mango de Haiti. La ANEM desempefia principalmente la funcion
de coordinador con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA)
en materia de normas de seguridad. Los exportadores tienen que recurrir a la
ANEM para recibir por intermedio de ella la aprobaciéon del USDA, y la asociacién
decide como se reparten los costos de la inspeccién por el USDA. La ANEM es una
parte interesada pertinente en la cadena de valor del mango y participard en el
proyecto para hacer frente a algunos de los desafios de la industria a través de su
organizacion.

Procesamiento del mango. El mango no se procesa en cantidades considerables en
Haiti. El procesamiento a nivel local aseguraria un valor agregado a ese nivel y
complementaria las exportaciones al aumentar la demanda del producto rechazado
para exportacion. La tecnologia que se necesita para el procesamiento a gran escala
no estd disponible en este momento en el pais. A varios exportadores les interesa
invertir en este tipo de tecnologia, pero carecen de acceso a créditos. La inversion
en el procesamiento del mango se ve obstaculizada por el acceso limitado al
financiamiento y a servicios logisticos, la oferta impredecible y la falta de vinculos
con el mercado.

Proyecto propuesto y adicionalidad. Segin las lecciones aprendidas por el
FOMIN en proyectos semejantes relacionados con cadenas de valor agricolas,
concentrarse en un solo aspecto o parte de la cadena de valor no produce una
mejora sostenible en su eficiencia ni en el éxito econémico de los que participan en
ella. El proyecto comprenderd una inversion auténtica a largo plazo en Haiti para
crear una industria del mango haitiana altamente competitiva, rentable y sostenible,
en lugar de buscar soluciones rdpidas y de corto plazo que tipicamente resultan
insostenibles. El proyecto es a cinco afios y estd dirigido a por lo menos 15.000
agricultores, con el objetivo de aumentar la produccién y los ingresos de los
productores. Los ingresos de los agricultores podrian aumentar al mejorar la
productividad y la calidad del producto que se les vende a los exportadores (con
reduccion del desperdicio).

El proyecto se coordinard con WINNER de USAID, un programa de gran cobertura
con presencia en muchas cadenas de valor agricolas, incluida la del mango. Este
proyecto también se coordinard estrechamente con el proyecto del Banco
“Programa de Desarrollo de Cadenas Rurales Productivas” (préstamo 1794/SF-HA,
2007-2012), actualmente en ejecucion. Este préstamo estd apoyando la
rehabilitacion de cuatro centros de investigacion agropecuaria aplicada, uno de ellos
con el fin de recuperar una coleccién botanica de variedades de mango (Levy).
También financiard un extenso programa de capacitacion para técnicos locales en
injertos y poda y contribuird a los vinculos con el mercado en la zona del centro de
investigacion Levy. El proyecto complementard ademads las actividades que se
emprenderdn a través del proyecto del Programa de Empresariado Social
ATN/SF-12024-HA, “Creacion de Empleo para Pequefios Productores Agricolas
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Mediante la Cadena de Valor Fruticola de Carifresh”, aprobado en diciembre de
2009.

El proyecto contempla también la formulacién de un modelo de asociacion tnico en
coordinaciéon con The Coca Cola Company (TCCC) y TechnoServe, una
organizacion sin fines de lucro con experiencia mundial en el fortalecimiento de las
cadenas de valor agricolas con un enfoque de negocios. Mientras que TechnoServe
serd el organismo ejecutor principal de este proyecto, TCCC suministrard recursos
financieros para su ejecucion y aplicacion. Ademads de su contribucion en efectivo
en apoyo del proyecto existen grandes posibilidades de que en el futuro TCCC y su
Unidad de Negocios para América Latina puedan adquirir una parte del jugo de
fruta de mango producido por los pequefios productores en el marco de este
proyecto. Asimismo, aparte de su contribucién al proyecto, la empresa realizaria
inversiones en especie, entre ellas, conocimiento sobre el procesamiento de jugo,
inversiones de capital y conocimientos especializados sobre investigacion y
desarrollo. Estas inversiones no estdn incluidas en el monto total de su aporte de
contrapartida local. Una parte de los fondos que TCCC invertird en este proyecto se
generaria a partir de la venta de la bebida promocional Haiti Hope de Odwalla en
Estados Unidos. Su primera edicién, Mango Lime-Aid, ha estado a la venta desde
marzo de 2010 en tiendas como Whole Foods, Safeway y Wal-Mart. El 100% de
las ganancias de TCCC provenientes de la venta de las bebidas Haiti Hope de
Odwalla se destinaran a financiar este proyecto, y algunos de los socios minoristas
ya se han ofrecido a contribuir al proyecto aportando parte de sus margenes de
ganancia. TechnoServe suscribird acuerdos con todas las organizaciones que
aporten recursos para este proyecto.

III. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

Objetivos

La meta del proyecto es contribuir a mejorar las oportunidades para que los
pequefios agricultores y otros participantes en la cadena de valor del mango
aumenten sus ingresos. El objetivo es crear un modelo de negocios sostenible e
incluyente para la cadena de valor que mejore los ingresos de por lo menos 15.000
pequefios agricultores productores de mango, genere empleos y aumente las
exportaciones de mango fresco y procesado. Asimismo, se procurard organizar a los
pequeiios agricultores, aumentar la produccion y la productividad e incrementar su
participacion en la cadena de valor del mango.

Componentes

Componente 1: Empoderar a los grupos comerciales de productores
(FOMIN: US$1.996.024; Contrapartida: US$1.633.110)

A través de encuestas y andlisis de mercado iniciales, todas las partes interesadas
estuvieron de acuerdo en que la falta de organizacién a nivel de produccién es
quizas una de las mayores limitaciones para el crecimiento del sector. Por lo tanto,
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el objetivo de este componente es crear o fortalecer a las organizaciones de
pequeiios productores de mango, llamadas grupos comerciales de productores. Se
concentrard en capacitar y suministrar asistencia técnica a los productores con
vistas a mejorar la calidad, la productividad y el manejo después de la cosecha, para
reducir el desperdicio. Asimismo, los grupos comerciales de productores recibirdn
capacitacién y apoyo en materia de aptitudes bdsicas de negocios. Los grupos
comerciales de productores (i) recibirdn apoyo para su formacion; (ii) recibirdn
capacitaciéon sobre medidas relacionadas con la productividad (manejo de arboles,
injertos, injertos de copa, replantacion de drboles) y aptitudes de negocios (como
comprension de documentos financieros, teneduria de libros, organizacion,
gobernanza y planificacion empresarial); (iil) recibirdn apoyo para replantacion de
arboles; (iv) recibirdn apoyo mediante el acceso al crédito para insumos y, en
algunos casos, otros tipos de financiamiento mas reducido para insumos (plantulas
e instrumentos para la proteccion de los arboles) y otras necesidades a través de un
esquema basado en el desempefio (hasta 20 adjudicaciones menores de $10.000
cada una para los grupos comerciales de productores con mejor desempefio);
(v) establecerdan alianzas con instituciones dedicadas a la investigacion para
identificar variedades adecuadas para el procesamiento; (vi) estableceran Centros
de Servicios de Mercado; (vii) estableceran relaciones directamente con los
exportadores; (viii) mejorardn el manejo posterior a la cosecha; (ix) recibiran apoyo
para identificar y explorar oportunidades de preprocesamiento de valor agregado a
nivel de las granjas; (x) identificardn cultivos para diversificaciéon; y
(x1) suministrardn capacitacion para ayudar a los agricultores a diversificarse hacia
otras actividades generadoras de ingresos.

Los grupos comerciales de productores se establecerdn en zonas con alto potencial,
seleccionadas con base en la calidad y los volimenes de la produccién actual, su
idoneidad agronémica (suelos, clima, etc.), la calidad de los participantes de la
industria local (productores, cooperativas, etc.), la disponibilidad de tierras y en su
infraestructura. También se tomard en cuenta la necesidad de reforestacion y
crecimiento econémico de la regi6n’.

La atencion se concentrard en ayudar a los grupos comerciales de productores a
convertirse en empresas formalmente constituidas en lugar de seguir siendo
cooperativas tradicionales. A fin de seleccionar a los agricultores para los grupos
comerciales de productores, el proyecto utilizard una tarjeta de puntaje con la que se
evaluardn criterios como producciéon actual, nimero de darboles existentes,
produccién actual por arbol, microclima, emprendimiento y organizacién en
cooperativas. Los participantes del proyecto deberdn cumplir por lo menos los
siguientes criterios de elegibilidad preliminares de caracter tentativo: (i) tener por lo

7

Las zonas que se han preseleccionado incluyen Gros Morne (Artibonite), Mirebalais (Bas Plateau/Plateau
Central), Léogane (Ouest), Cul de Sac (Ouest), Cabaret (Ouest) y Petite Riviere (Artibonite).
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menos un promedio de cinco drboles de mango; (ii) utilizar entre 0,5 ha y 5 ha de
tierra; (iii) tener ingresos anuales promedio menores de US$1.000; (iv) estar
dispuestos a mantener y supervisar registros contables y de la gestion de sus
operaciones de produccién de mango; y (v) estar dispuestos a recibir asistencia
técnica, asistir a actividades de capacitacién y compartir sus conocimientos con
otros productores de mango.

A medida que los grupos comerciales de productores maduren, se convertirdn en
unidades de negocios con capacidad para alcanzar mayores economias de escala y
ofrecer servicios adicionales a la comunidad llamadas Centros de Servicios de
Mercado, que son asociaciones de multiples grupos comerciales de productores que
se juntan y funcionan como centros regionales. Los Centros de Servicios de
Mercado mejorardn los ingresos de los agricultores al aumentar su poder
adquisitivo, fortalecer el poder de negociacion y ofrecer servicios adicionales més
alla de los grupos comerciales de productores.

Los efectos directos previstos incluyen (a) la creacién de grupos de productores
asociados o el fortalecimiento de las organizaciones existentes; (b) un aumento en
la produccién de mango entre los beneficiarios participantes; y (c) un aumento en
los ingresos generados por los productores de mango por la venta de esta fruta y por
la diversificacion de sus cultivos. Estos grupos podrdn aumentar sus ventas directas
a los exportadores y procesadores, por lo que obtendrdn un mayor porcentaje del
valor agregado en la cadena de valor del mango. Al final del proyecto, los grupos
comerciales de productores habrdn mejorado sus capacidades administrativas y
habréan establecido mecanismos de cobranza, seguimiento y pago de sus miembros
con apoyo de los Centros de Servicios de Mercado.

Se prestard especial atencion a la funcidn de las mujeres en los grupos comerciales
de productores para asegurar su participacion en el liderazgo de los grupos. La
capacitacion incluird también pricticas Optimas ambientales y laborales para
aumentar al maximo los efectos ambientales y sociales.

Componente 2: Fomentar a las empresas procesadoras locales competitivas
(FOMIN: US$398.824; Contrapartida: US$326.311)

El procesamiento local podria aumentar considerablemente el valor econdmico de
la industria del mango haitiana. Aportaria una via alterna para que los mangos
rechazados lleguen a los mercados, e incentivos claros para que los productores
aumenten su produccién. El objetivo de este componente es suministrar apoyo a los
empresarios locales para que establezcan nuevas plantas procesadoras, lo que
incluiria ayudarles en la planeacion de sus empresas y en la obtencion de capital, de
acuerdo con sus necesidades. Las cadenas de suministro y los mercados locales e
internacionales de TCCC proporcionardn apoyo para estas actividades y ayudaran a
identificar las variedades actualmente disponibles mds adecuadas para la
produccion de jugo de frutas, tanto para el mercado interno como para exportacion.
Los principales inversionistas empresariales muy probablemente serian los
comerciantes locales o los procesadores de otros productos.
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Se brindard apoyo a las instituciones, organizaciones y empresarios locales
mediante asistencia técnica para (i) establecer nuevas plantas procesadoras —lo que
incluird estudios de viabilidad, planificacion empresarial y ayuda para la obtencién
de capital, segtn sus necesidades— y disefiar el mecanismo adecuado para incluir
la propiedad local; y (i1) explorar la factibilidad de incluir nuevas variedades de
mango para el procesamiento.

Entre los efectos directos previstos se incluyen los siguientes: (a) por lo menos una
planta procesadora en funcionamiento con participacion local; (b) los grupos
comerciales de productores venderdn el producto directamente a las plantas
procesadoras; y (c) las plantas procesadoras cumplirdn plenamente con las normas
ambientales internacionales.

Componente 3: Facilitar un entorno propicio y favorable (FOMIN
US$271.562; contrapartida local US$222.187)

El impacto de las actividades descritas en los componentes 1 y 2 depende en parte
de varios factores propicios que habra que abordar. El objetivo de este componente
es contribuir a mejorar algunas de las condiciones que ayudardn a fortalecer la
cadena de valor del mango en ambitos como la organizaciéon de las partes
interesadas; el manejo de las limitaciones logisticas y de suministro; el apoyo a las
instituciones locales en actividades como la difusion de precios y de sefiales del
mercado e informacion agrondmica pertinente para agricultores y grupos de
productores.

Las actividades de este componente incluirdn (i) colaborar con otros socios,
donantes y el gobierno a fin de priorizar proyectos de infraestructura; (ii) identificar
como sector formas de reducir los actuales costos indirectos de exportacion; y
(iii) establecer mecanismos de inteligencia de mercado y de promocién de
competencia justa entre los exportadores; y (iv) fortalecer la gobernanza,
incrementar el nimero de miembros y aumentar la participacion de diferentes
actores de la cadena de valor del mando dentro de la estructura de la ANEM.

Los efectos directos previstos creardn conciencia y ofreceran soluciones potenciales
(que puedan poner en practica los socios publicos y privados) respecto a: (a) la
mejor de la infraestructura basica para facilitar el transporte correcto del mango a
fin de que un porcentaje mas alto del producto llegue a las plantas de exportacion
en condiciones Optimas; (b) los costos de exportacion indirectos, que de reducirse
facilitarian el aumento de las exportaciones de mango; y (c) alternativas viables de
acceso a terrenos nuevos para la producciéon de mango con miras a aumentar la
produccion total y atender la demanda de los mercados de exportacion.

Componente 4: Gestionar el conocimiento, evaluar el impacto y difundir los
resultados del proyecto (FOMIN US$313.498; contrapartida local US$256.498)

El proyecto incluird un sistema de seguimiento y evaluacion y de gestion del
conocimiento que posibilitard un proceso de aprendizaje continuo. Se hard gran
énfasis en el seguimiento y la evaluacion del impacto. El sistema de seguimiento y
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evaluacion del impacto comprenderd cuatro elementos: seguimiento y presentacion
de informes sobre los avances del proyecto en relacion con las metas; evaluacion de
los logros del proyecto e identificacion de dmbitos de posible mejora; pruebas
aleatorias; y encuestas sobre los niveles de vida.

Al comienzo del proyecto se pondrd en marcha un sistema de seguimiento y
presentacion de informes para medir los avances en relaciéon con las metas y
beneficiarse del impacto pleno de las intervenciones. Para ello se requerirdn varios
tipos de actividades, a saber: establecer procesos de recopilacion de datos y
presentacion de informes, andlisis y evaluaciones periddicos de los efectos directos
del programa en relacién con las metas iniciales y apoyo a los grupos comerciales
de productores para que lleven registros adecuados. Este componente buscara
ademds formas de adaptar este modelo de cadena de valor a otros sectores
agropecuarios. De igual modo, toda esta informacién se utilizard para transferir
conocimientos a las entidades locales publicas y privadas.

Las actividades de este componente incluirdn (i) revision de la estrategia general del
proyecto con base en datos del mercado y resultados de las evaluaciones del
impacto; (ii) creacion de productos de conocimiento basados en el aprendizaje y las
experiencias derivados del proyecto; (iii) disefio de una estrategia de salida para que
el organismo ejecutor transfiera todos los conocimientos y las experiencias a
agentes locales, incluidos el Ministerio de Agricultura y la Facultad de Agronomia;
(iv) participacién en eventos nacionales e internacionales para difundir el
conocimiento derivado del proyecto y sus resultados; (iv) disefio y aplicacién de
una estrategia de evaluacion del impacto para el proyecto; y (v) identificacion y
ofrecimiento de un plan de accién para otros sectores potenciales en los que se
podria repetir este modelo con base en asociaciones estratégicas.

Los efectos directos previstos de este componente son (a) el establecimiento de la
estrategia de seguimiento y conocimiento; (b) la difusiéon de las lecciones
aprendidas; (c) el establecimiento de la metodologia para medir el impacto que se
lograra con este proyecto en la poblacion beneficiaria; (c¢) la formaciéon de la
capacidad local para seguir promoviendo y mejorando la cadena de valor del
mango; y (d) la transferencia de conocimiento a partes interesadas y socios a fin de
que repitan este modelo en otras cadenas de valor.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto sera de US$7.663.410. El FOMIN contribuira
US$3.055.218 en forma de cooperacion técnica no reembolsable, mientras que la
contraparte contribuird US$4.608.192, de los cuales por lo menos 50% debera ser
en efectivo. El periodo de ejecucion del proyecto serd de 60 meses y su periodo de
desembolso de 66 meses. TecnoServe serd responsable de la totalidad de la
contribuciéon de contrapartida, que serd financiada principalmente por The
Coca-Cola Compaiiia (TCCC).
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Es importante tomar en cuenta que el presupuesto considera el costo adicional y el
esfuerzo que implica la ejecucion de un proyecto en Haiti tras el terremoto.

Contribucié % de
Componentes FOMIN 1 local TOTAL recursos del
FOMIN

Componente 1: Empoderar los grupos
comerciales de productores $1.996.024 |  $1.633.110 |  $3.629.134 65%
Componente 2: Fomentar a las empresas
procesadoras locales competitivas para
aumentar el valor agregado local $398.824 $326.311 $725.135 13%
Componente 3: Facilitar un entorno
propicio y favorable $271.562 $222.187 $493.749 9%
Componente 4: Gestionar el
conocimiento, evaluar el impacto y
difundir los resultados del proyecto $313.498 $256.498 $569.996 10%
Total componentes $2.979.907 $2.438.106 $5.418.013 98%
Coordinacién del proyecto $0 | $2.170.086 | $2.185.021 0%
Gestion del conocimiento (1%) $30.552 $0 $30.100 1%
Evaluacién del impacto (0,5%) $15.276 $0 $15.276 0,5%
Auditorias externas $14.935 $0 $0 0%
Imprevistos $14.548 $0 $15.000 0%
TOTAL $3.055.218 |  $4.608.192 |  $7.663.410 100%

Sostenibilidad. Tres factores contribuirdn la sostenibilidad del proyecto a largo
plazo, a saber: (i) el gran interés por participar en el proyecto que han expresado la
ANEM vy todas las empresas exportadoras; (ii)el plan para que participen
extensionistas se concentra en la capacitacion de los productores individuales que
servirdn como ejemplo para la incorporacién gradual de nuevos productores; y
(iii) la creacion de los Centros de Servicios de Mercado. Los Centros de Servicios
de Mercado seran establecidos por multiples grupos comerciales de productores que
se unirdn para integrar una planta fisica que servird como centro regional. Los
Centros de Servicios de Mercado mejoraran los ingresos de los productores al
aumentar su poder adquisitivo, fortalecer su poder de negociacién y suministrar
servicios adicionales mas alld de los grupos comerciales de productores. Se prevé
que los Centros de Servicios de Mercado, como instituciones comerciales
autosuficientes con operaciones a escala, gestionadas por profesionales y de
propiedad de los agricultores, se convertirdn en ultima instancia en prestadores de
servicios que podran desempenar el papel que inicialmente cumplian TechnoServe
y otras organizaciones no gubernamentales socias. Las investigaciones de mercado
sefialan que seria posible duplicar las exportaciones sin reducir los precios si se
dispusiera de mayores volimenes de mangos de alta calidad.

Este proyecto tendrd una funcién transformadora mas alld de las actividades del
proyecto. Ello se logrard (a) logrando la participacion de agentes locales del sector
publico y privado y socios del sector sin fines de lucro; (b) estableciendo vinculos
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de mercado a largo plazo entre las partes clave; (c) formando capacidad local,
mediante la transferencia de conocimiento, y mejorando el entorno propicio; y
(d) invirtiendo en capital humano mediante la colaboracién con instituciones
locales publicas y privadas, y la contratacion de personal local para el proyecto.

V. MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor. El organismo ejecutor serd TechnoServe. TechnoServe es
una organizacion para el desarrollo sin fines de lucro 501(c)(3) con sede en Estados
Unidos, establecida en 1968, cuya misién es ayudar a la reduccion de la pobreza
trabajando con empresarios y empresarias para crear compafliias competitivas y
sostenibles. TechnoServe actiia en mas de 20 paises en América Latina, Africa y la
India para generar oportunidades econdmicas con alto potencial de creaciéon de
empleos e ingresos para los pobres. TechnoServe tiene experiencia amplia y
probada en proyectos horticolas, empleados altamente calificados con
conocimientos especializados dnicos, como lo atestigua el recientemente iniciado
proyecto del mango que atenderd a 50.000 agricultores en Kenia y Uganda, en
colaboracién con Coca-Cola y la Fundacién Gates. TechnoServe ha venido
operando en Haiti desde julio de 2009 como parte del consorcio que ejecuta un
proyecto quinquenal financiado por USAID cuyo objetivo es facilitar el flujo de
financiamiento a micro, pequefias y medianas empresas en ese pais. TechnoServe
ha trabajado con el FOMIN en los tultimos afios, entre otras cosas, en un programa
para competencias de planes de negocios en seis paises latinoamericanos que
actualmente se estd ejecutando con éxito.

Mecanismo de ejecucion. Una Unidad Ejecutora del Proyecto, que consta de un
gerente de proyecto a tiempo completo subordinado al director de TechnoServe en
el pais y en ultima instancia al director regional de TechnoServe para América
Latina y el Caribe. El gerente de proyecto serd responsable de la ejecucién oportuna
y eficaz de las actividades del proyecto, como su planificacién, ejecucion general y
la entrega de resultados con arreglo al plan de trabajo y los hitos acordados para el
proyecto. El proyecto se ejecutard inicialmente desde la oficina de TechnoServe en
Washington, D.C., en tanto se establece la oficina local en Haiti. Una vez
establecida la oficina local, el Banco efectuard un andlisis de debida diligencia para
cerciorarse de que el proyecto se pueda ejecutar adecuadamente desde Haiti. El
organismo ejecutor disefiard un plan para asegurar la transicion de la oficina en
Washington, D.C. a la oficina local en Haiti.

Un subgerente de proyecto liderard la movilizacién inicial del proyecto durante los
primeros 18 meses para asegurar que el comienzo del proyecto sea eficaz, y estard a
cargo de las operaciones. Se crearan dos oficinas regionales sobre el terreno. Estas
dos oficinas se seleccionaron con base en las regiones productoras identificadas.
Estas regiones muestran grandes diferencias entre si y necesitarian enfoques
ligeramente distintos. Cada oficina (dos oficinas sobre el terreno y una oficina
central) dispondra de un asesor de negocios principal que dirigird a un equipo de
tres asesores de negocios y expertos técnicos. Se contratard a un asesor externo
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principal de medio tiempo para que brinde apoyo al gerente del proyecto,
especialmente en lo que respecta a la relacion con las partes interesadas que sean
criticas para la sostenibilidad y la repeticion de resultados, como el Gobierno de
Haiti. Un gerente de seguimiento y evaluacién se hard cargo de la evaluacion
continua del proyecto en funcién de las metas y los hitos, y la mejora iterativa del
proyecto segun andlisis trimestrales de productividad y datos econémicos.

Durante la fase inicial se conformard un Comité Coordinador que suministrard
orientaciéon y apoyo generales para superar cualquier desafio estratégico del
proyecto. El Comité Coordinador reforzard el proyecto aportando asesoramiento a
la administracién sobre estrategias, consideraciones de politica, inquietudes y
nuevos acontecimientos en la industria, asi como otros temas pertinentes para el
proyecto. Ofrecerd un mecanismo para que el proyecto mantenga informados a
quienes toman las decisiones principales en la industria. También obtendra apoyo
para el proyecto de entre las partes interesadas principales y los encargados de la
reglamentacion de la industria del mango en Haiti. Los objetivos exactos y la
estructura de las reuniones del Comité Coordinador se determinardn durante la fase
inicial. El Comité Coordinador incluird a representantes jerarquicos del Banco, de
TCCC y de TechnoServe.

Los miembros del equipo de proyecto contardn con un equilibrio apropiado de
aptitudes técnicas y de negocios para ejecutar el proyecto con éxito. TCCC
desempefard una funcién importante al aportar conocimientos especializados sobre
el procesamiento del mango y la demanda de mango haitiano. Para aprovechar al
maximo los recursos disponibles del proyecto, se formard una asociaciéon con
organizaciones existentes a fin de hacer uso de su experiencia y su apoyo en la
ejecucion del proyecto. Se establecerd un programa minucioso de seguimiento y
evaluacion para asegurar el logro de resultados.

Se financiardn actividades de capacitacion y asistencia técnica para extensionistas
agricolas y grupos especificos de productores de mango, quienes capacitaran a otros
productores en su drea. Durante el primer afio se establecerdn 45 grupos
comerciales de productores con 100 agricultores cada uno en tres regiones (Gros
Morne, Mirebalais, Léogane)g. Para lograrlo, TechnoServe trabajard con las
cooperativas existentes para mejorar su modelo de negocios y prestar servicios
adicionales a sus miembros. Sin embargo, muchas de las cooperativas estidn
bastante bien organizadas y servirfan como una buena base para los grupos
comerciales de productores. Se prevé seleccionar después de dos afios a los
agricultores con mejor desempefio como consultores locales para movilizar y
capacitar a grupos nuevos en sus alrededores.

Desembolso por resultados. Una vez que se cumplan las condiciones previas se
realizard un primer desembolso de 10% de la contribuciéon del FOMIN. Los
desembolsos siguientes dependeran del logro de los hitos que, junto con sus medios

Segun la experiencia previa de TechnoServe, se requiere un plazo de seis meses para organizar grupos
de agricultores.
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de verificacion, se acordardn entre el organismo ejecutor y el FOMIN. La unidad
ejecutora del proyecto tendrd que preparar y presentar para cada afio del proyecto
un plan de trabajo anual para consideracion. El organismo ejecutor podrd negociar
con el Banco para modificar los hitos para los desembolsos, siempre que no hayan
vencido. Los hitos para los desembolsos se podrdn reprogramar durante el ejercicio
de planificacién anual para el periodo siguiente. El logro de los hitos no exime al
organismo ejecutor de la responsabilidad de lograr los objetivos del proyecto
establecidos en el marco légico.

Adquisicion de bienes y contratacion de servicios de consultoria. Los
procedimientos empleados por el organismo ejecutor para la adquisicion de bienes
y la contrataciéon de servicios deberd cumplir las politicas del Banco sobre
adquisiciones de bienes y contratacion de servicios de consultoria (documentos
GN-2349-7, GN-2350-7 y OP-387-1), asi como los lineamientos para adquisiciones
del FOMIN. Puesto que el riesgo institucional relacionado con la adquisicién de
bienes y la contratacién de servicios se considerd bajo, las adquisiciones para el
proyecto se revisaran ex post semestralmente. Los procedimientos deberdn asegurar
procesos transparentes y competitivos, asi como los costos mas bajos. El organismo
ejecutor debera facilitar la revision periddica por parte del Banco de los recibos de
gastos y los procedimientos de adquisicion para asegurar que sean acordes con las
politicas del Banco. El organismo ejecutor actualizard ademds el plan de
adquisiciones al menos anualmente.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Supervision financiera. El organismo ejecutor establecerd y asumird Ila
responsabilidad de mantener una contabilidad financiera, mecanismos de control
interno y sistemas de archivo adecuados para el proyecto de acuerdo con las normas
y politicas de contabilidad y auditoria del BID/FOMIN. Se realizardn una auditoria
intermedia y una auditoria final de los estados financieros del proyecto. Los
documentos de apoyo para los desembolsos se revisardn ex post semestralmente. La
aplicacion y la frecuencia de estas revisiones, asi como la frecuencia de las
auditorias, podran ser modificadas por el FOMIN con base en los resultados de las
revisiones y de otras evaluaciones institucionales subsiguientes que lleve a cabo el
FOMIN durante la ejecucion del proyecto. El1 BID/FOMIN contratard auditores
independientes al inicio del proyecto para auditar los estados financieros y llevar a
cabo la revision ex post de los procesos de adquisicion y de desembolso. El costo
de las auditorias y de las revisiones ex post serd cubierto por la contribucién del
FOMIN conforme lo permitan los procedimientos del Banco.

Informes de situacion del proyecto. La unidad ejecutora del proyecto presentara
al Banco informes de situacion del proyecto (ISP) dentro de un plazo de sesenta
(60) dias contados a partir del término de cada periodo semestral, o con mayor
frecuencia, en las fechas determinadas por el FOMIN. Estos informes seguirdn el
formato acordado previamente con el FOMIN y contendran informacién sobre la
ejecucion del proyecto, el logro de los hitos y los efectos directos, asi como su



6.3

6.4

6.5

-13-

contribucién a los objetivos del proyecto. En los informes también se dard cuenta
del cumplimiento de las consideraciones ambientales y sociales a que se refieren los
parrafos 8.1 y 8.2 del presente documento. Dentro de un plazo de noventa (90) dias
contados a partir de la terminacion del proyecto, la unidad ejecutora presentara al
FOMIN un ISP final en el que se describan en especial los efectos directos
logrados, el plan de sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

El proyecto incluye dos evaluaciones: una evaluacion intermedia y una evaluacion
final por un consultor seleccionado y contratado directamente por el Banco,
especializado en asuntos del sector agricola con grupos de pequefios productores
rurales. La evaluacion se basard en el marco 16gico y debera analizar los siguientes
ambitos: (i) pertinencia, eficacia y grado de logro de los objetivos del proyecto;
(i) calidad de los servicios que se ofrecen; (iii) sostenibilidad del proyecto (en
términos técnicos, economicos, financieros, sociales e institucionales) una vez
finalizada la contribucién del FOMIN; (iv) posibilidades de expansion o repeticion
de la experiencia; y (v) efectos directos logrados a nivel de los propositos.

La evaluacién intermedia se efectuard 24 meses después del primer desembolso o
cuando se hayan desembolsado 50% de los recursos comprometidos. La evaluacién
intermedia deberd incluir ademds (a)la pertinencia de los componentes y
actividades del proyecto para el logro de los objetivos definidos; (b) una evaluaciéon
de los avances logrados durante el proyecto; (c) los resultados obtenidos en la
ejecucion de los componentes; (d) las desviaciones de la ejecucion del proyecto;
(e) las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto; (f)los efectos
directos de las actividades de capacitacion del equipo del proyecto en cuanto a
promover y facilitar la inclusion de mujeres en las actividades de capacitacién y
asistencia técnica; y (g) recomendaciones que en ultima instancia se consideren
necesarias para realizar ajustes a la ejecucion del proyecto con miras a lograr las
metas definidas. En especial, los indicadores cuantitativos y cualitativos definidos
en el marco légico ofrecerdn orientacion. Con base en los informes de situacion y
en la evaluacion intermedia, el equipo del FOMIN a cargo de la supervision del
proyecto realizard un andlisis para determinar si el proyecto debe continuar,
ajustarse, reestructurarse o incluso cancelarse en parte o en su totalidad.

La evaluacién final se llevard a cabo al final del proyecto o cuando se haya
desembolsado 95% de los recursos, y considerard los siguientes aspectos ademads de
los abordados en la evaluacién intermedia: (i) los avances en el aumento de la
participacion de los grupos comerciales de productores en la cadena de valor del
mango; (ii) los cambios observados en la gestiéon de los grupos comerciales de
productores y los logros en términos de aumento de la productividad y reduccion de
los volimenes de producto rechazado, asi como en materia de gestién comercial y
organizacional, incluidas consideraciones de género y nutricion; (iii) mejoras en la
gestion del procesamiento y la logistica de calidad; (iv) los logros del proyecto con
respecto a los indicadores establecidos en el marco 16gico y una conclusion sobre la
probabilidad de lograr los efectos definidos; (v) las lecciones aprendidas y las
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recomendaciones relativas a la repeticion en otras cadenas de valor en Haiti; y
(vi) la capacidad local generada para garantizar la sostenibilidad de la intervencion.

Un afio antes de la terminacion del proyecto se organizard un taller para evaluar
conjuntamente los efectos directos logrados e identificar actividades que aseguren
la sostenibilidad de las acciones.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios. Se prevé que el proyecto tenga un efecto significativo en los volimenes
producidos y en los ingresos de los productores. Ademds de los beneficios
financieros, el proyecto creard nuevos empleos, reforestard la tierra y promovera el
papel de la mujer en las comunidades agricolas. El proyecto se propone aumentar la
producciéon de mango Francisque aproximadamente en 40% en cinco aios, de su
actual nivel de aproximadamente 40.000 tm, e incrementar los ingresos de los
productores miembro de los grupos comerciales de agricultores a través del
aumento en los volimenes y en los precios. Esto se basa en el supuesto de que un
grupo comercial de agricultores tipico tiene de 0,5 ha a 1 ha de terreno, diez arboles
de mango en promedio e ingresos anuales por la venta de mango de US$120 al
inicio del proyecto. La produccion aumentara al mejorar la productividad y reducir
el volumen de mangos rechazados. Se prevé que las medidas de productividad
mejoradas y la reduccién del desperdicio a nivel de las granjas contribuird
aproximadamente entre 6 tm y 8 tm (60%) al aumento total para el afio cinco
mediante una mejor gestién de la plantacion y la cosecha. Al aumentar la densidad
de los drboles de mango en los terrenos y huertos existentes se podria incrementar
la produccion hasta una cantidad estimada de entre 5 tm y 7 tm (40%-50%) con
gran potencial de adicionalidad después del proyectog.

Riesgos. El proyecto presenta factores mitigantes para los siguientes casos: Riesgo
de desastres naturales. El primero es el riesgo de desastres naturales, los cuales
podrian afectar directamente la produccidon de mango o la infraestructura de la cual
depende la cadena de valor del mango (carreteras y puertos). Aunque se trata de una
amenaza tangible y real, la producciéon de mango en Haiti estd bastante
diversificada en cuanto a sus ubicaciones geograficas. Existen tres zonas de
produccion principales y alrededor de diez subregiones de produccion. Asi pues, si
bien no se puede descartar la probabilidad de sucesos catastréficos, como otro
terremoto o huracén, la dispersion geografica constituye un factor mitigante. Riesgo
de mercado. El mercado del mango haitiano ha percibido un crecimiento regular y
estable en la demanda. Este proyecto se dirige en realidad a las restricciones en la
oferta. Sin embargo, no es fécil predecir el ingreso de nuevos agentes con las

Ello se basa en el supuesto de que la densidad de los huertos podria incrementarse hasta 10X10 metros.
Los éarboles de mango a menudo se encuentran dispersos en varias parcelas y los huertos bien
estructurados todavia son inusuales en Haiti. La densidad mds alta observada por el equipo de proyecto
durante su visita de campo fue de 9X9 metros, pero la mayoria de los drboles estdn plantados a mas de
20 metros de distancia entre si. Algunos ejemplos de cultivo de mango en la India han tenido éxito en
la produccién de mango con plantios de alta densidad a 2X3 metros.
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mismas variedades de mango que exporta Haiti, lo que podria tener un efecto
negativo en los precios y la demanda de mango haitiano. Para mitigar este riesgo, el
proyecto incluird sistemas de inteligencia de mercado que mantengan actualizado al
sector local respecto de las tendencias en el mercado, y a otros proveedores. Los
exportadores de mango haitianos también tienen experiencia como actores en los
mercados mundiales de mango y han aprendido a adaptarse rdpidamente a los
cambios en las condiciones del mercado.

VIII. CONSIDERACIONES AMBIENTALES Y SOCIALES

El proyecto trabajara con actuales pequefios productores de mango para mejorar las
practicas de produccién y su posible impacto sobre el medio ambiente. También
incluye capacitaciéon y asistencia técnica sobre buenas pricticas agricolas. El
proyecto estard bien equipado para abordar algunos de los mayores desafios que
enfrenta Haiti, a saber: (a) la inseguridad alimentaria, ya que el aumento en los
ingresos y la diversificacion de los cultivos contribuirdn a una mayor seguridad
alimentaria; (b) la degradacién ambiental, a través de la reforestacién y buenas
précticas agricolas, las que incluirdn capacitacion sobre la administracion correcta
de los recursos ambientales locales y buenas practicas de gestion de plagas que no
sean dafiinas para el medio ambiente. De conformidad con el conjunto de
instrumentos del Banco, este proyecto se ha clasificado como una operacion de
categoria “C”.

El proyecto asegurara el empoderamiento de las mujeres productoras a través de los
grupos comerciales de productores. El acceso de las mujeres a los grupos
comerciales de productores y Centros de Servicios de Mercado se vigilard
estrechamente para asegurar una participacién equiparable a la masculina. El
proyecto asegurard que se imparta a las mujeres y grupos de mujeres capacitacion
sobre liderazgo y dindmicas de grupo.

El proyecto deberd cumplir la legislaciéon ambiental local aplicable. El proyecto
tomard en cuenta y observard la lista de exclusiones del Convenio de Estocolmo
sobre Contaminantes Organicos Persistentes (COP) y el Convenio de Rotterdam
sobre plaguicidas y productos quimicos peligrosos, asi como la correspondiente al
Banco. También incluird criterios basicos de evaluaciéon ambiental y social a través
del sistema de seguimiento. En los ISP se debe rendir cuentas del cumplimiento de
las consideraciones ambientales y sociales especificadas con anterioridad.
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HArTi
EL MANGO COMO OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO ECONOMICO A LARGO PLAZO
(HA-M1034)
MARCO LOGICO
RESUMEN DE METAS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
META

Contribuir a mejorar las
oportunidades para que los
pequeiios agricultores y otros
participantes en la cadena de
valor del mango aumenten
sus ingresos

3 afos después de finalizado el proyecto:

Aproximadamente 25.000 productores de mango muestran
crecimiento positivo en sus ingresos en términos reales

La cadena de valor del mango sustenta por lo menos

500 empleos formales y exhibe una tasa positiva de generacioén
de empleo

Indicador de referencia derivado de
una encuesta a agricultores y otras
investigaciones de mercado
efectuadas durante los primeros seis
meses del proyecto (por ejemplo,
nimero de empleos formales actuales
en la cadena de valor del mango)
Encuesta a agricultores y otras
investigaciones de mercado
efectuadas en el afio 5 en
comparacion con el indicador de
referencia

Evaluacién de impacto

Ausencia de conmociones
politicas, econdmicas o
ambientales importantes en
Hait{

La industria del mango sigue
teniendo acceso a los principales
mercados de exportacién

OBJETIVOS

Articular una cadena de valor
del mango mds competitiva,
sostenible e incluyente que
aumente los ingresos de los
pequefios agricultores
productores de mango, genere
empleos e incremente las
exportaciones de mango
fresco y procesado

Al finalizar el proyecto:

Los ingresos de 15.000 agricultores han aumentado por lo
menos 50% en promedio

El valor total de las exportaciones de mango ha aumentado al
menos 10%

Los beneficiarios del proyecto exhiben tasas mds altas de
crecimiento en el ingreso y en las exportaciones que un grupo
de control que no particip6 en el proyecto

Ha mejorado el papel de la mujer en la cadena de valor del
mango, medido por un incremento de 5% en el porcentaje de
mujeres empleadas en la cadena de valor y un aumento de
20% en la representacién de mujeres en los grupos de

Indicador de referencia derivado de
una encuesta a agricultores efectuada
en la fase inicial del proyecto
Encuesta a agricultores efectuada en
el afio 5 en comparacién con el
indicador de referencia

Encuesta intermedia para evaluar los
avances a los 30 meses

Datos de exportaciones

Evaluacion de la rentabilidad de la
planta procesadora en el afio 5
Evaluacién final del proyecto

Ausencia de conmociones
politicas, econdmicas o
ambientales importantes en
Hait{

Condiciones climéticas no
particularmente desfavorables
en el afo 5

Ausencia de conmociones en los
precios del mango en el
mercado mundial

Ausencia de plagas importantes
o manejo eficiente de plagas en
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

agricultores (datos a confirmar por la revision de los
indicadores de referencia)

¢  Como minimo, una planta procesadora de mango en operacién
y en equilibrio de rentabilidad

ISP
Evaluacién de impacto

Hait{

Disponibilidad de inversionistas
dispuestos a invertir en
procesamiento (que depende de
la disponibilidad de variedades
que puedan ser procesadas y del
precio del producto rechazado
para exportacion en
comparacién con otros
mercados de procesamiento)

El sector privado esta
promoviendo inversiones en
infraestructura en las regiones
del proyecto

Las actividades del proyecto
tendrdn un impacto positivo en
términos de reforestacion y
seguridad alimentaria

COMPONENTES

1. Empoderar a los grupos
comerciales de
productores

El proyecto logrard lo siguiente en 60 meses:
Aumento en la produccién de cada agricultor de los grupos
comerciales de productores de por lo menos 30%

e Como minimo, 25% de los grupos comerciales de productores
venden directamente a exportadores y procesadores

e Como minimo, 10% de los agricultores de los grupos
comerciales de productores cultivan los cultivos seleccionados
para diversificacion

¢  Como minimo, aumento de 20% en la representacion de
mujeres en los grupos comerciales de productores'

El proyecto lograré lo siguiente en 48 meses:
¢ Como minimo, 10% de los grupos comerciales de productores

Registros de los grupos comerciales

de productores
Encuesta a los agricultores de los

grupos comerciales de productores
Informe sobre variedades adecuadas
Evaluaciones intermedia y final del

proyecto
ISP
Evaluacién de impacto

Hay mas de 200.000
productores de mango en Hait{
Las variedades adecuadas para
replantacién estan disponibles
Los grupos comerciales de
productores y otros agentes
tienen acceso a fuentes
adecuadas de deuda y
financiamiento de capital

Los agricultores estdn
dispuestos a cultivar y
comercializar otros cultivos

Datos a confirmar por la revisién de los indicadores de referencia.
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

venden directamente a exportadores y procesadores

Como minimo, 5% de los agricultores de los grupos
comerciales de productores cultivan los cultivos seleccionados
para diversificaciéon

2. Fomentar a las empresas
procesadoras locales
competitivas

El proyecto logrard lo siguiente en 60 meses:

Como minimo, una planta procesadora local en funcionamiento
(en equilibrio de rentabilidad) y en operacion con participacion
local

Como minimo, 20% de los grupos comerciales de productores
venden a planta(s) procesadora(s)

Como minimo, 50% de los empleados en las plantas
procesadoras son mujeres; las mujeres de desempefian en
cargos jerarquicos

El procesamiento cumple plenamente las normas ambientales
internacionales

El proyecto logrard lo siguiente en 48 meses:

Plantas procesadoras locales en construcciéon

Evaluacién de la rentabilidad de las
plantas procesadoras

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluaciones intermedia y final del
proyecto

ISP

Evaluacién de impacto

Disponibilidad de inversionistas
dispuestos a invertir en
procesamiento (que depende de
la disponibilidad de variedades
que puedan ser procesadas y del
precio del producto rechazado
para exportacion en
comparacién con otros
mercados para procesamiento)
Disponibilidad de variedades
que puedan procesarse en Hait{

3. Facilitar un entorno
propicio y favorable

Transcurridos 60 meses, el proyecto habrd asegurado:

Que las organizaciones de exportadores tengan mds miembros
activos y que por lo menos 80% de todos los exportadores
participen activamente en las reuniones de la asociacién

Que la organizacién de exportadores haya introducido dos
iniciativas nuevas de apoyo al sector

Por lo menos dos iniciativas para reducir los costos de
exportacioén, por ejemplo, mediante comisiones mas bajas y
mayor eficiencia

Evaluacion de las organizaciones de
exportadores

Datos publicos sobre infraestructura
Evaluaciones intermedia y final del
proyecto

ISP

Evaluacién de impacto

Disponibilidad de socios
adecuados (por ejemplo, partes
que puedan ponerse de acuerdo)
Viabilidad de acceso a terrenos
nuevos

4. Gestionar el
conocimiento y difundir
resultados

Transcurridos 60 meses, el proyecto habra asegurado:

Que los socios adecuados hayan acordado apoyar las
actividades del proyecto una vez finalizado éste (por ejemplo,
la banca, el Ministerio de Agricultura)

La repeticion del modelo de negocios a otros cultivos

Cinco estudios de casos para transferir conocimiento a
estudiantes y empleados universitarios y las lecciones

Documento de estrategia de salida
Documento de estrategia de
asociacion

Evaluaciones intermedia y final del
proyecto

ISP

Los socios estan dispuestos a
colaborar
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RESUMEN DE METAS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
aprendidas a otros proyectos
®  Que la experiencia se haya difundido a otros 10.000
agricultores incorporados a grupos comerciales de productores
para aumentar su productividad e ingresos futuros
Transcurridos 48 meses, el proyecto habrd asegurado:
e Una estrategia de salida que describa a los socios y las
actividades clave durante el dltimo afio del proyecto para
asegurar resultados sostenibles tras la finalizacién del proyecto
®  Que se haya establecido un sistema de informacién de mercado
e Investigacion y desarrollo sobre variedades, procesamiento y
caminos secundarios con la Facultad de Agronomia
ACTIVIDADES
Componente I: Empoderar a los grupos comerciales de productores
1.1 Apoyo a los agricultores | Transcurridos 60 meses, el proyecto habra asegurado: Registros de los grupos comerciales Hay mds de 200.000

para integrar grupos
comerciales de productores

®  Que por lo menos 15.000 agricultores de los grupos
comerciales de productores hayan aplicado el paquete
adecuado de actividades para el afio 5 al menos en tres regiones

e La participacién de por lo menos 25.000 agricultores en al
menos 200 talleres de introduccién de los grupos comerciales
de productores (10.000 de los cuales no habrén finalizado
todavia el programa)

Transcurridos 48 meses, el proyecto habrd asegurado:

®  Que por lo menos 20.000 agricultores de los grupos
comerciales de productores estén participando activamente en
el programa y hayan recibido capacitacién en por lo menos tres
regiones

Transcurridos 24 meses, el proyecto habra asegurado:

®  Que por lo menos 5.000 agricultores de los grupos comerciales
de productores estén participando activamente en el programa y
hayan recibido capacitacién en por lo menos tres regiones

Transcurridos 12 meses, el proyecto habrd asegurado:
®  Que por lo menos 1.000 agricultores de los grupos comerciales

de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

productores de mango en Haiti
Los agricultores viven ya
agrupados (sin demasiada
dispersion)

El niimero total de 25.000
agricultores que cubrird el
proyecto se dividird en dos
“olas”. Habrd una primera ola de
grupos comerciales de
productores con un total de
15.000 agricultores, quienes
recibiran el paquete completo de
formacién de capacidades
descrito anteriormente, a lo largo
de 3 afios. Los 10.000
agricultores restantes, la segunda
“ola”, participaran desde el final
del afio 3 hasta el final del afio 5,
cuando termina el proyecto.
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RESUMEN DE METAS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

de productores estén participando activamente en el programa

®  Que se hayan establecido grupos comerciales de productores
por lo menos en dos regiones

Transcurridos seis meses, el proyecto habré asegurado:

e Laseleccion de las zonas para el proyecto

e Laidentificacidn de por lo menos tres cooperativas para la
creacion de los grupos comerciales de productores

1.2 Asegurar la Transcurridos 60 meses, el proyecto habrd asegurado: Registros de los grupos comerciales Exito en el establecimiento y en

capacitacion de los grupos
comerciales de productores
respecto a medidas de
productividad y aptitudes
de negocios

®  Que el 100% de los grupos comerciales de productores hayan
recibido capacitacién sobre practicas basicas de produccién y
productividad

¢ Que se hayan impartido por lo menos 300 talleres sobre
medidas de productividad (injertos, poda, etc.)

®  Que 50% de los grupos comerciales de productores adopten
medidas dirigidas a la participacién de la mujer

®  Que todos los grupos comerciales de productores hayan
recibido capacitacion en sensibilizacion sobre género

®  Que 90% de las reuniones de los grupos comerciales de
productores se celebren en horarios que alienten la
participacion de la mujer

®  Que 20% de los grupos comerciales de productores lleven a
cabo actividades para asegurar la seguridad alimentaria entre
sus miembros

Transcurridos 48 meses, el proyecto habra asegurado:

® Que se hayan llevado a cabo 150 talleres sobre medidas de
productividad

®  Que se hayan llevado a cabo por lo menos 150 sesiones de
capacitacion sobre administraciéon de empresas

¢ Que se hayan adjudicado US$200.000 a través de mecanismos
de premios o incentivos a los grupos comerciales de
productores con buen desempefio (por ejemplo, herramientas,
paneles solares, laptops, equipo de rastreo)

Transcurridos 24 meses, el proyecto habré asegurado:

de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacion de impacto

el funcionamiento del modelo
del centro de capacitacién con
capacitadores para los grupos
comerciales de productores

El papel de la rastreabilidad
depende del papel de otros
agentes

Participacién de un socio
adecuado para asesorar sobre los
aspectos técnicos de la estrategia
de seguridad alimentaria
Agricultoras dispuestas a unirse
a los grupos comerciales de
productores y ocupar puestos
directivos
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Que se hayan llevado a cabo 50 talleres sobre medidas de
productividad

Que se hayan llevado a cabo por lo menos 50 sesiones de
capacitacion sobre administraciéon de empresas

Durante los primeros 12 meses, el proyecto asegurari:

El disefio del mecanismo de premiacién para los grupos
comerciales de productores con mejor desempefio

La confirmacidn del indicador de referencia para la produccién
actual y los ingresos totales por agricultor

Que por lo menos un centro de capacitacion de capacitadores
para los grupos comerciales de productores esté en
funcionamiento

El desarrollo del programa de capacitacion para los grupos
comerciales de productores

Que los paquetes de produccion y productividad se hayan
redactado en criollo

Que se haya seleccionado por lo menos a 20 capacitadores para
los grupos comerciales de productores

Que se hayan llevado a cabo diez sesiones piloto de
capacitacion

1.3 Apoyo para los grupos
comerciales de productores
en la plantacion de arboles
nuevos

El proyecto logrard lo siguiente en 60 meses:

Capacitacion de 500 agricultores principales sobre practicas
ambientales dptimas

50% de los grupos comerciales de productores habrdn adoptado
las practicas ambientales

Los agricultores de los grupos comerciales de productores
habrdn plantado por lo menos 50.000 4rboles de mango nuevos

Transcurridos 24 meses, el proyecto habrd asegurado:

Al menos 2 viveros en produccién

Que se hayan identificado formas para que los agricultores
tengan acceso a tierras no explotadas para los huertos

Que se hayan llevado a cabo cinco sesiones piloto de
capacitacién sobre plantacién de arboles nuevos

Informe sobre variedades adecuadas
Historial de viveros establecidos
Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Las variedades adecuadas para
replantacién estan disponibles
Disponibilidad de terrenos
nuevos

Disposicion para invertir en
tierras
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

®  Que se haya finalizado el estudio de factibilidad sobre sistemas
de riego

1.4 Apoyar el acceso al
crédito para insumos

Transcurridos 60 meses, el proyecto habra asegurado:

®  Que 50% de los grupos comerciales de productores utilicen
cuentas bancarias

®  Que 25% de los miembros de los grupos comerciales de
productores estén utilizando servicios financieros

Transcurridos 24 meses, el proyecto habra:

e Identificado instituciones para el suministro del crédito

e Establecido alianzas con instituciones para otorgar préstamos a
los agricultores, a los grupos comerciales de productores y a los
procesadores

e Establecido contacto con al menos cinco instituciones
financieras para deliberar sobre formas de financiamiento

e Llevado a cabo entrevistas detalladas sobre necesidades
financieras por lo menos con 30 agricultores en distintas
regiones

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

La estrategia de asociacion para
suministrar acceso a financiamiento
se formulard en el afio 2

Las instituciones financieras
estdn dispuestas a otorgar
créditos a los grupos
comerciales de productores y a
otros agentes

1.5 Trabajar con
instituciones de
investigacion para
identificar variedades
adecuadas para los
microclimas locales con
fines de replantacion

En los primeros 24 meses, el proyecto asegurard:

®  Que se hayan injertado las variedades adecuadas

®  Que se haya dado seguimiento y evaluado los resultados de los
injertos

En los primeros seis meses, el proyecto asegurara:
e  Haberse asociado con instituciones de investigacién para
identificar variedades para la replantacion

Informe sobre variedades adecuadas
Evaluacién de impacto

Las variedades adecuadas para
replantacion estdn disponibles
Disponibilidad de las
instituciones de investigacion
adecuadas

1.6 Apoyar a los
agricultores para el
establecimiento de los
Centros de Servicios de
Mercado

El proyecto asegurard lo siguiente en 60 meses:

e Al menos tres Centros de Servicios de Mercado en
funcionamiento

®  Que todos los Centros de Servicios de Mercado estén bien
conectados con la red nacional de carreteras y con los caminos
secundarios

Transcurridos 24 meses, el proyecto:
e Tendrd por lo menos un Centro de Servicios de Mercado en

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Registros de los Centros de Servicios
de Mercado

Disponibilidad de centros de
acopio existentes que puedan
convertirse en Centros de
Servicios de Mercado

Acceso al financiamiento de los
Centros de Servicios de
Mercado
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

funcionamiento
e  Habrd identificado y se habra asociado con dos centros de
acopio que se convertirdn en Centros de Servicios de Mercado
e  Habra formulado el plan de negocios general para los Centros
de Servicios de Mercado que se adaptard a las necesidades
especificas de cada uno de estos centros

1.7 Apoyar las relaciones
entre los grupos
comerciales de productores
y los exportadores locales

El proyecto logrard lo siguiente en 60 meses:

®  50% de los grupos comerciales de productores estardn
vendiendo directamente a los exportadores

®  75% de los grupos comerciales de productores estaran
vendiendo por peso o cantidad (y no por camion)

Transcurridos 24 meses, el proyecto asegurara:

®  Que se hayan llevado a cabo por lo menos 10 reuniones o
sesiones de capacitacién con los grupos comerciales de
productores y con exportadores sobre formas de mejorar la
cadena de suministro

®  Que se hayan celebrado reuniones con todos los exportadores

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Es posible facilitar una relacién
de trabajo o productiva entre los
grupos comerciales de
productores y los exportadores

1.8 Diseiiar enfoques
nuevos para el manejo del
producto después de la
cosecha

Transcurridos 24 meses, el proyecto:

e  Habré disefiado nuevos sistemas de manejo del producto
después de la cosecha

e Habré probado los sistemas por 1o menos con un grupo
comercial de productores

En los primeros seis meses, el proyecto habra asegurado:

¢ Un inventario de las actuales practicas de manejo del producto
después de la cosecha

e Laidentificacidn de los principales problemas relacionados con
las préacticas actuales

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Informe sobre las practicas actuales
de manejo del producto después de la
cosecha

Disposicion de los grupos
comerciales de productores para
adoptar las mejoras
recomendadas
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RESUMEN DE METAS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1.9 Explorar oportunidades
de preprocesamiento con
valor agregado a nivel de
las granjas

Transcurridos 48 meses, el proyecto habra asegurado:

®  Que se hayan probado las actividades por lo menos en un
Centro de Servicios de Mercado

®  Que se haya capacitado por lo menos a 100 agricultores sobre
actividades de preprocesamiento

Transcurridos 24 meses, el proyecto:
e  Habré identificado actividades de preprocesamiento adecuadas
para los Centros de Servicios de Mercado (a nivel local)

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Registros de los Centros de Servicios
de Mercado

Disposicién de los grupos
comerciales de productores para
adoptar el preprocesamiento
recomendado

1.10 Identificar cultivos
para diversificacion

Transcurridos 12 meses, el proyecto habra asegurado:

®  Que se hayan identificado entre uno y tres cultivos
complementarios al cultivo de mango

®  Que se hayan llevado a cabo anélisis de mercado de por lo
menos tres cultivos
Que se hayan efectuado estudios de viabilidad de dos cultivos
Que se hayan formulado estrategias sobre formas de alentar a
los agricultores de los grupos comerciales de productores para
que cultiven los cultivos complementarios

Informe sobre otros cultivos
Evaluacién de impacto

Existencia de cultivos
complementarios adecuados

1.11 Capacitar a los
agricultores para que se
diversifiquen a otras
actividades

El proyecto se propondra lograr lo siguiente en 60 meses:

e Capacitacién de 30% de los grupos comerciales de productores
sobre formas de cultivar los cultivos adicionales (el tipo de
cultivo puede variar segtin la region)

e Al menos 15% de los grupos comerciales de productores
promueven los cultivos adicionales

Transcurridos 24 meses, el proyecto habra asegurado que por lo
menos 10 grupos comerciales de productores hayan recibido
capacitacion sobre otras actividades (por lo menos 10 sesiones de
capacitacion)

Registros de los grupos comerciales
de productores

Encuesta a los agricultores de los
grupos comerciales de productores
Evaluacién de impacto

Los agricultores estdn
dispuestos a cultivar cultivos
adicionales

Componente II: Fomentar a las empresas procesadoras locales competitivas para aumentar el valor agregado local

2.1 Apoyar el
establecimiento de una
nueva planta procesadora
de mango e identificar a las
instituciones adecuadas

Transcurridos 60 meses, el proyecto:

e Habrd apoyado el establecimiento conjunto de al menos una
operacion nueva de procesamiento de mango a gran escala o
cinco operaciones a pequefa escala (asociaciones de
inversionistas y pequefios agricultores)

Evaluacion de la rentabilidad de las
plantas procesadoras en el afio 5
Evaluacién de impacto

Disponibilidad de inversionistas
dispuestos a invertir en
procesamiento (que depende de
la disponibilidad de variedades
que puedan ser procesadas y del
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SUPUESTOS

para su gestion

Transcurridos 24 meses, el proyecto habra asegurado:

Que se haya preparado el paquete de inversion para
oportunidades de procesamiento

Que se haya establecido contacto con inversionistas y
empresarios potenciales respecto a las oportunidades de
procesamiento

Que se hayan llevado a cabo reuniones por lo menos con
10 inversionistas potenciales

Que se hayan analizado distintos planes de inversién para
asegurar la participacién de pequefios agricultores

En los primeros 12 meses, el proyecto habra asegurado:

La evaluacion de la capacidad futura necesaria

La identificacion de procesadores e inversionistas potenciales
Que se haya establecido contacto con embotelladores locales,
comerciantes locales y otros agentes locales (asociaciones de
agricultores) como inversionistas emprendedores

precio del producto rechazado
para exportacion en
comparacién con otros
mercados de procesamiento)

2.2 Explorar la factibilidad
de introducir nuevas
variedades para
procesamiento

Transcurridos 12 meses, el proyecto:

Habra identificado variedades existentes o nuevas adecuadas
para el procesamiento

Habra investigado las posibilidades de introducir nuevas
variedades en Haiti

Informe sobre variedades

Disponibilidad de variedades
que puedan procesarse en Hait{

Componente III: Facilitar un

entorno propicio y favorable

3.1 Colaborar con socios
para priorizar proyectos de
infraestructura y hacer
frente a limitaciones

Transcurridos 12 meses, el proyecto habra asegurado:

Que se haya completado la evaluacién de necesidades para
mejorar las carreteras y caminos secundarios del pais

Que se haya disefiado una estrategia de asociacién para mejorar

Datos publicos sobre infraestructura
Evaluacién de impacto

Disponibilidad de socios

logisticas las carreteras (incluida la identificacion de socios de los
sectores publico y privado)
®  Que se haya llevado a cabo por lo menos una reunién o taller
con socios potenciales
3.2 Abordar el costo de Transcurridos 12 meses, el proyecto habra: e Nota de concepto Disposicion para discutir
inspeccion de USDA ¢ Investigado las posibilidades de reducir los cargos de USDA  |e  Actas de reuniones posibles soluciones por parte de
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INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

para la industria del mango en Hait{

Redactado una nota de concepto sobre formas de reducir el
costo para la industria

Entrado en contacto con las personas que corresponda para
discutir el concepto

USDA

3.3 Establecer mecanismos
de competencia justa entre
los exportadores y apoyar a
éstos para que se organicen
eficazmente

Transcurridos 48 meses, el proyecto habrd asegurado que la
organizacidn de exportadores tenga mds miembros activos

Transcurridos 18 meses, el proyecto habrd asegurado:

Que se hayan formulado recomendaciones para la organizacién
de exportadores y que se hayan discutido con los exportadores
Que se haya creado un grupo de trabajo con los exportadores
para promover la organizacién

Que se hayan llevado a cabo por lo menos dos reuniones con la
asociacion de exportadores

Evaluacién de impacto

Los exportadores estdn
dispuestos a colaborar con su
organizacion

3.4 Explorar la
disponibilidad de nuevas
tierras y trabajar con los
socios para brindar acceso
a ellas

Transcurridos 24 meses, el proyecto habra formulado una nota de
concepto sobre las formas en que los agricultores pueden tener
acceso a tierras sin explotar para sus huertos

Evaluacién de impacto
Nota de concepto

Es al menos viable el acceso a
tierras nuevas

Componente IV: Gestionar el conocimiento y difundir resultados

4.1 Revision del enfoque de
la estrategia con base en
datos del mercado

Cada seis meses, el proyecto habra llevado a cabo una revisién del
proyecto con base en datos del mercado y evaluacién de impacto

Documentos estratégicos

Disponibilidad de datos del
mercado

4.2 Estudios de casos

Transcurridos 60 meses, el proyecto:

Habr4 producido por lo menos cinco estudios de casos para
difusion a instituciones académicas, otros donantes, etc.
Habr4 participado por lo menos en dos eventos para difundir
los avances y los resultados del proyecto

Documentos de los estudios de casos

Se dispone de casos adecuados
para aprendizaje
Interés de las universidades
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4.3 Formular las Transcurridos 54 meses, el proyecto habrd llevado a cabo un taller |e  Documentos de estrategia de saliday |® n/a
estrategias de salida y de sostenibilidad con los socios para asegurar de que la transicién asociacion
asociacion se efectiie sin problemas

Transcurridos 48 meses, el proyecto habrd formulado una estrategia
sobre su entrega a los socios una vez finalizado el proyecto

Transcurridos 12 meses, el proyecto habra producido una estrategia
de asociacion

4.4 Elaborar la evaluacion | Transcurridos 12 meses, el proyecto: ¢ Plantilla de la evaluacién de impacto |®  Existe un tercero disponible y
de impacto e  Habrd identificado a un tercero para que efectde las e  Primera evaluacién de impacto dispuesto a trabajar con el
evaluaciones de impacto durante todo el proyecto proyecto

e Habra disefiado la evaluacién de impacto
e  Habré efectuado la primera evaluacién




El mango como oportunidad de crecimiento econémico a largo plazo
(HA-M1034)
Presupuesto detallado

Haiti

% del tiempo

dedicado Uss FOMIN Contrapartida Total
Componente 1. Empoderar a los grupos comerciales de productores para que
aumente la produccion y se fortalezcan los vinculos de mercado con nuevos 1,996,024 1,633,110 3,629,134
mercados
Administrador de proyecto 50% $10,582 174,606 142,859 317,465
Subdministrador de proyecto 50% $10,623 175,273 143,405 318,679
Contador 50% $9,259 152,780 125,002 277,782
Asesor sobre sociedades corporativas 15% $2,442 40,294 32,968 73,261
Asesor externo principal 57% $4,233 79,620 65,144 144,764
Asesor principal de TechnoServe sobre agroindustria 2% $1,083 5,148 4212 9,360
Consultor de negocios principal 78% $13,889 357,505 292,504 650,010
Consultor de negocios 100% $9,921 327,386 267,861 595,247
Asesor técnico 100% $13,838 456,659 373,630 830,290
Experto voluntario 90% $1,381 41,028 33,568 74,596
Capacitacion N/A $1,500 15,826 12,948 28,774
Consultor de género N/A $500 12,156 9,946 22,103
Consultor ambiental N/A $500 7,598 6,216 13,814
Consultor de seguridad alimentaria N/A $500 7,598 6,216 13,814
Reuniones de agricultores (alimentos, bebidas, materiales) N/A $200 27,500 22,500 50,000
Capacitador de agricultores de los grupos comerciales de agricultores N/A $20 2,200 1,800 4,000
Herramientas para el capacitador de agricultores N/A $78 2,846 2,329 5175
IPremios y donaciones para los grupos comerciales de agricultores N/A $10,000 110,000 90,000 200,000
Componente 2. Fomentar a las empresas procesadoras locales competitivas 398,824 326,311 725,135
para aumentar el valor agregado local
Administrador de proyecto 30% $10,582 104,764 85,716 190,479
|Subdministrador de proyecto 25% $10,623 87,637 71,703 159,339
Contador 30% $9,259 91,668 75,001 166,669
Asesor sobre sociedades corporativas 15% $2,442 40,294 32,968 73,261
Asesor externo principal 4% $4,233 5,587 4,571 10,159
Asesor principal de TechnoServe sobre agroindustria 14% $1,083 1,001 819 1,820
Consultor de negocios principal 12% $13,889 55,001 45,001 100,002
|Experto voluntario 10% $1,381 4,559 3,730 8,288
Capacitacion N/A $1,500 5,275 4,316 9,591
Actividades de género N/A $500 3,039 2,487 5,526
Componente 3. Facilitar un entorno propicio y favorable 271,562 222,187 493,749
Administrador de proyecto 20% $10,582 69,842 57,144 126,986
|Subdministrador de proyecto 15% $10,623 52,582 43,022 95,604




‘Contador 20% $9,259 61,112 50,001 AhhbA 13
Asesor sobre sociedades corporativas 0% $2,442 0 0 Page 20f 2
Asesor externo principal 30% $4,233 41,905 34,286 76,192
Asesor principal de TechnoServe sobre agroindustria 4% $1,083 286 234 520
Consultor de negocios principal 10% $13,889 45,834 37,501 83,335
Componente 4. Sequimiento y evaluacion 313,498 256,498 569,996
Evaluacién de impacto N/A $33,333 110,000 90,000 200,000
Coordinacion y capacitacion para seguimiento y evaluacion N/A $184,998 203,498 166,498 369,996
Ejecucion del proyecto 14,935 2,170,086 2,185,021
Director nacional 20% $4,341 0 234,436 234,436
Administrador oficinas/recursos humanos 100% $2,646 0 158,733 158,733
Admin. oficinas 100% $1,587 0 95,240 95,240
|Subdministrador de proyecto 10% $10,623 0 63,736 63,736
Asesor externo principal 9% $4,233 0 22,857 22,857
Asesor principal de TechnoServe sobre agroindustria 10% $1,083 0 1,300 1,300

Costo de la movilizacién (incl. costos indirectos) N/A $33,288 0 133,152 133,152
Conductor 100% $3,968 0 238,099 238,099
Mercadotecnia 30% $1,786 0 107,145 107,145
Alguiler de oficinas, costo de establecimiento y operacion (incl. electricidad y seguridac 100% $205,337 0 616,011 616,011
Equipos 100% $10,721 0 32,162 32,162
Vidticos 100% $37 0 14,316 14,316

Viajes locales y transporte (5 autos, 5 motocicletas, combustible, hoteles locales, etc.) 100% $6,168 0 370,064 370,064
Auditorias externas N/A $3,879 14,935 12,219 27,154

Viajes internacionales 1.0 $1,177 0 70,618.0 70,618.0
Costos directos totales 2,994,842 4,608,192 7,603,034
Gestion de conocimiento FOMIN (1%) 30,100 0 30,100
Imprevistos 15,000 15,000
Evaluacién del impacto FOMIN (0,5%) 15,276 0 15,276
TOTALES GENERALES 3,055,218 4,608,192 7,633,410




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-_ /10

Haiti. Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME- -HA
El Mango como una Oportunidad de Crecimiento
Econdémico de Largo Plazo

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con
TechnoServe Inc. (TNS), y a adoptar las demds medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta
de proyecto contenida en el documento MIF/AT-____ sobre cooperacion técnica para el mango
como una oportunidad de crecimiento econdmico de largo plazo.

2. Destinar, para fines de esta resolucién, hasta la suma de US$3.055.218, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos del Fondo Multilateral de

Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con cardcter no reembolsable.

(Aprobadael __de de 2010)

LEG/SGO-HA-35177701-10
HA-M1034



