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Objetivo 2: Formular, implementar, evaluar y actualizar políticas y/o estrategias nacionales 
integrales sobre drogas, que promuevan enfoques equilibrados, multidisciplinarios y basados en 
la evidencia, […] 

Objetivo 3: Formular y coordinar políticas nacionales sobre drogas, que puedan armonizarse con 
políticas y/o estrategias gubernamentales relacionadas, que atiendan las causas y consecuencias 
fundamentales del problema de las drogas. 

Objetivo general de la formación  

El Currículum Universal de Formación en Estrategias Nacionales sobre Drogas en las Américas (UC-NDS) 
tiene por objetivo empoderar a los profesionales responsables de la formulación e implementación de las 
políticas nacionales sobre drogas atendiendo la necesidad de mejorar los conocimientos y habilidades 
para redactar cada uno de los componentes de las distintas políticas nacionales sobre drogas y facilitando, 
a su vez, el proceso de formulación de políticas, desde su redacción hasta su aprobación. 

A quién va dirigido  

El currículum va dirigido a profesionales del sector público con responsabilidades en la planificación, la 
toma de decisiones y la gestión de servicios sociales y de control de drogas, así como otros funcionarios 
en instituciones clave encargadas de la implementación de políticas a nivel nacional, estatal/provincial o 
local. Sin embargo, este currículum también es ampliamente aplicable al sector privado, las ONG y otros 
tipos de organizaciones que apoyan de alguna manera la implementación de una estrategia nacional sobre 
drogas y su plan de acción. 

Disponible para los Estados Miembros de la OEA 

El material está disponible para todos los Estados Miembros de la OEA que lo soliciten a través de su 
Consejo Nacional de Drogas u otras instituciones sectoriales de los Estados Miembros responsables de los 
distintos componentes de la formulación y planteamiento de los elementos de la política pública sobre 
drogas de un país. Tiene por objetivo brindar apoyo a todas las instituciones reconocidas por las 
autoridades de cada país como agentes que contribuyen al avance de estrategias eficaces sobre drogas 
en este campo. 

Metas  

§ Presentar el Currículum Universal de Formación en Estrategias Nacionales sobre Drogas (UC-NDS) 
en las Américas y su programa de formación. 

§ Definir políhca pública y examinar los sistemas que contribuyen a la misma y son necesarios para 
garanhzar su eficaz formulación e implementación.  
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§ Introducir y revisar los marcos y acuerdos regionales e internacionales en materia de política de 
drogas.  

§ Explicar el proceso de formulación del desarrollo estratégico de una política nacional sobre 
drogas. 

§ Explicar el proceso y los elementos clave para el desarrollo de modelos lógicos y el plan de acción 
de una política nacional sobre drogas. 

§ Explicar la importancia y los elementos clave del marco de seguimiento y evaluación de una 
política nacional sobre drogas. 

§ Explicar los aspectos principales relacionados con la planificación del presupuesto, incluidos los 
mecanismos adecuados de cálculo de costos, e identificar los componentes clave y los organismos 
necesarios para la elaboración del presupuesto. 

§ Proporcionar información detallada sobre los pasos necesarios para lograr la aprobación de la 
políhca y su aceptación por todas las principales partes interesadas. 

Objetivos de aprendizaje 

§ Ofrecer una visión general de la estructura y contenido de la capacitación. 

§ Presentar las metas y objetivos generales de la formación.  

§ Ofrecer la oportunidad a los/las participantes de presentarse y entablar una conversación con 
el grupo.  

§ Aprender sobre el proceso de toma de decisiones público y cuáles son los resultados previstos 
de la políhca en dicho proceso. 

§ Comprender la importancia de la formulación de políhcas basada en la evidencia para un 
diseño técnico y metodológico riguroso de la políhca. 

§ Conocer mejor el papel de la CICAD/OEA, así como la importancia de su Estrategia Hemisférica 
sobre Drogas y Plan de Acción de la CICAD, aprobados por los Estados Miembros de la OEA.  

§ Aprender sobre las principales convenciones, declaraciones y mandatos, así como otros 
instrumentos internacionales en materia de políticas sobre drogas. 

§ Aprender los enfoques principales y elementos transversales que se deben considerar en la 
formulación de una política nacional. 

§ Conocer la estructura y componentes de una política nacional sobre drogas.  

§ Aprender a definir la situación del problema de las drogas en el país evaluando la situación 
particular en materia de reducción de la demanda y reducción de la oferta. 

§ Conocer la importancia del marco legal para las políticas sobre drogas. 

§ Aprender a diseñar y coordinar la política nacional sobre drogas con todas las partes 
interesadas. 

§ Entender y definir la visión estratégica, misión, principios fundamentales, metas y objetivos. 
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§ Poder desarrollar metas de desempeño. 

§ Aprender a desarrollar modelos lógicos. 

§ Entender el propósito y los componentes de un plan de acción. 

§ Entender la relación entre la planificación estratégica (modelos lógicos) y el plan de acción.  

§ Aprender los elementos clave para la elaboración del plan de acción: actividades, parte 
responsable, recursos necesarios y el progreso alcanzado con relación a los criterios de 
referencia.  

§ Ser capaz de formular un plan de acción.  

§ Entender las diferencias y componentes relacionados de seguimiento y evaluación. 

§ Entender los objetivos y los pasos del proceso de seguimiento y evaluación. 

§ Aprender a desarrollar indicadores de desempeño. 

§ Ser capaz de crear su propio marco de seguimiento y evaluación para actividades, objetivos y 
metas. 

§ Aprender a cómo estimar el costo de las actividades planificadas en el plan de acción y cómo 
agruparlas para alcanzar una política presupuestaria general.  

§ Aprender a cómo sumar los costos de las diversas actividades en los diferentes componentes 
de la estrategia. 

§ Aprender sobre las posibles diferentes fuentes de financiamiento, tales como los 
presupuestos públicos, iniciativas privadas y asociaciones mixtas, y cómo estas 
complementan las actividades.  

§ Ser capaz de elaborar, estimar y presentar un plan presupuestario.  

§ Entender el proceso para lograr la aprobación de la políhca pública.  

§ Entender el proceso de cabildeo para la aceptación de la políhca por todas las principales 
partes interesadas. 

 

Personalización del plan de estudios 

Este currículo y su contenido están destinados a adaptarse a las necesidades, fortalezas y realidades 
específicas nacionales o regionales individuales para uso de los diversos gobiernos de los Estados 
Miembros de la OEA. Ha sido desarrollado y diseñado para facilitar la adaptación del currículo básico a 
cada contexto específico: 

§ Se alienta a los capacitadores/as a personalizar otros contenidos de manera que sean más 
efectivos para sus países. 

§ Se alienta a los capacitadores/as a usar estos recursos cuando los necesiten y cuando tengan 
tiempo para usarlos. El plan de estudios en su conjunto se puede utilizar como una sesión 
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intensiva de tres días sobre estos conceptos y prácticas, o se pueden utilizar módulos individuales 
para sesiones de formación más cortas o entretejidos en otros eventos de formación. 

§ Se alienta a los capacitadores/as a crear un ambiente acogedor que refleje a la comunidad en 
términos de comida, vestimenta, etc. 

§ Se alienta a los capacitadores a crear un entorno acogedor que facilite un compromiso interactivo 
con todos los/las participantes. 

 

Capacitadores/as 

Calificaciones del capacitador/a 

Este plan de estudios está diseñado para ser impartido por profesionales con gran experiencia en la 
formulación de políticas. Deben tener experiencia impartiendo capacitación a los encargados de formular 
políticas de alto nivel y deben estar familiarizados con el tema. Los/as capacitadores/as para este curso 
deben tener los siguientes conocimientos, habilidades y experiencia: 

§ Conocimiento y experiencia en la formulación de políticas públicas y su marco. 

§ Experiencia en elaboración de análisis de situación, planes estratégicos, planes de seguimiento y 
evaluación, elaboración de presupuestos y procesos de aprobación de políticas. 

§ Experiencia trabajando en el desarrollo e implementación de intervenciones y programas 
relevantes a los problemas de drogas. 

§ Habilidad para crear un enfoque colaborativo y participativo hacia la capacitación. 

§ Habilidad para facilitar el aprendizaje de los participantes, incluido el uso de diferentes tipos de 
ejercicios y ejercicios grupales que apelan a diferentes estilos de aprendizaje. 

§ Voluntad y capacidad para apoyar el proceso de aprendizaje continuo después de la capacitación. 

Se requiere un mínimo de tres capacitadores/as (o co-capacitadores/as) en los diversos módulos para 
implementar este plan de estudios. Además, se recomienda encarecidamente una persona de apoyo para 
ayudar con la logística (programación, preparación de la sala, copiado de materiales, etc.), especialmente 
cuando se capacitan grupos de más de 20 participantes. 

La conexión del capacitador/a con los participantes 

No importa cuánto sepa el/la capacitador/a o cuán interesante sea el curso, el éxito de una capacitación 
a menudo depende de la calidad de la conexión entre el/la capacitador/a y los/las participantes. Este es a 
menudo el elemento que atrae y mantiene la atención de los participantes, permanece en su memoria 
después de la capacitación, los inspira a usar lo que han aprendido y seguir aprendiendo más sobre el 
tema. 
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Hay muchas cualidades que brindan a los capacitadores/as la mejor oportunidad de establecer conexiones 
sólidas y positivas con los participantes. Estos son algunos ejemplos de estas cualidades: 

§ Los capacitadores/as más efectivos son los genuinos. Son fieles a sí mismos, en lugar de actuar 
como otra persona (por ejemplo, pretenden ser alguien de la cultura de los participantes, o 
alguien que creen que sería más experto o una autoridad que ellos). Los capacitadores genuinos 
son interesantes, pero no se esfuerzan tanto por atraer la atención de los participantes como para 
desviar la atención del mensaje de la capacitación. 

§ Los capacitadores/as efectivos respetan clara y consistentemente a todos los/las participantes, 
sus comunidades y sus culturas. Por ejemplo, no mascan chicle mientras realizan la capacitación 
ni usan palabras que serían ofensivas para algunos participantes. Al mostrar este respeto, pueden 
ganarse el respeto de sus participantes, aumentar el respeto de los/las participantes por sí 
mismos y mostrarles formas respetuosas de responder a sus comunidades. 

§ Ya sea que provengan o no de las culturas de los/las participantes, los capacitadores/as efectivos 
saben lo suficiente sobre estas culturas para apreciar sus fortalezas y respetar sus tradiciones. No 
obstante, los capacitadores efectivos también son muy conscientes de los límites de su propia 
comprensión de los/las participantes y sus culturas. Nunca asumen que saben más sobre los/las 
participantes de lo que los propios participantes han aprendido a través de sus experiencias de 
vida únicas. Los capacitadores/as eficaces aprenden a equilibrar la necesidad de integrarse en las 
culturas de los participantes con la necesidad de ser profesionales. Por ejemplo, tienen un aseo 
personal limpio y cuidadoso y se visten de manera profesional, ni demasiado casual. 

Centrarse en el proceso comunitario 

Es importante que los capacitadores/as vean esta capacitación como parte de un esfuerzo mayor y 
continuo dentro de su país. Los entrenadores deben: 

§ Incrementar el interés y la comprensión de los/las participantes sobre la formulación de políticas 
con vistas a la implementación de políticas, estrategias y planes integrales sobre drogas. 

§ Se ven a sí mismos como “facilitadores/as” que hacen posible que los participantes descubran su 
propia manera de dar forma a la formulación de políticas. 

§ Encuentre una manera de permitir que el proceso del grupo se desarrolle de forma natural y que 
se mantenga dentro del cronograma, para que los participantes puedan establecer relaciones 
entre ellos, desarrollar sus propias habilidades de aprendizaje y prepararse para ayudar a sus 
países de manera más efectiva. 

§ Continuar mostrando respeto por los/las participantes, compañeros/as capacitadores/as y líderes 
gubernamentales a lo largo de los procesos de capacitación y seguimiento. 

§ Sembrar las semillas de relaciones y procesos de colaboración continuos a lo largo de la 
capacitación y el trabajo que sigue a la capacitación. 
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Parte IV. Módulos de la 
formación 

Los módulos de capacitación brindan instrucciones para presentar los 7 
módulos de este plan de estudios. 

Cada módulo del manual incluye: 

□ Lista preparatoria 

□ Contenido y duración 

□ Metas y objetivos de aprendizaje 

□ Diapositivas y descripción narrativa 

Para cada diapositiva de PowerPoint, la información que el capacitador debe 
proporcionar se escribe como un guion directamente debajo de la imagen de 
la diapositiva. El texto del guion se indica con un icono de la palabra "Diga" o 
"Pregunte" y en cursiva (por ejemplo, diga: Consulte el Módulo 2 en sus 
manuales). Los capacitadores/as deben sentirse libres de usar sus propias 
palabras y agregar ejemplos en lugar de simplemente leer el guion. Agregar 
ejemplos de la vida real enriquece la experiencia de capacitación, pero este 
beneficio debe equilibrarse con consideraciones de tiempo. 

Parte V. Apéndices 

 

Los apéndices incluyen: 

− Lista de verificación/directrices: progreso en la formulación de 
políticas (pasos). 

− Glosario 
 
 

Enfoque de aprendizaje 

El/la estudiante adulto/a 

Los adultos tienen mucho que ofrecer al proceso de aprendizaje, ya que han adquirido conocimientos a 
través de su educación, trabajo y otras experiencias. El plan de estudios brinda oportunidades para que 
el capacitador aliente a los/las participantes a compartir su experiencia y conocimiento relevantes con 
otros. Este proceso también puede preparar a los participantes para formar asociaciones y relaciones de 
colaboración más efectivas después del evento de capacitación 

§ Aunque son necesarias algunas presentaciones didácticas por parte del capacitador/a, esta 
capacitación se basa en gran medida en ejercicios colaborativos y otras actividades dirigidas por 
el alumno. 

Esta serie de capacitación se basa en los principios del aprendizaje de adultos, que aconsejan a los 
capacitadores/as: 

§ Centrarse en problemas del mundo real. 
§ Enfatizar cómo se puede aplicar la información. 
§ Relacionar la información con los objetivos propios de los/as alumnos/as. 
§ Relacionar los materiales con las experiencias de los/as alumnos/as. 
§ Permitir el debate y la impugnación de ideas. 
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§ Escuchar y respetar las opiniones de los/as participantes. 
§ Anime a los/las participantes a actuar como recursos para el capacitador y entre ellos. 
§ Tratar a todos los/las participantes con respeto. 

El enfoque 

El enfoque de aprendizaje para esta capacitación incluye: 

§ Presentaciones y discusiones dirigidas por el capacitador. 
§ Uso frecuente de actividades creativas dirigidas por el/a alumno/a, como conversaciones en 

grupos pequeños y de compañero/a a compañero/a. 
§ Ejercicios y presentaciones en grupos pequeños. 
§ Revisiones periódicas del material, para aumentar la cantidad de información que recordarán los 

participantes. 
§ Ejercicios para evaluar cuánto han aprendido los participantes. 
§ La planificación de acciones permite que los grupos pequeños identifiquen metas a corto y largo 

plazo y pasos tangibles que su grupo tomará para lograr estas metas. 

 

Preparación para la formación presencial 

Las principales tareas de preparación para la capacitación incluyen: 

§ Planificación logística, incluida la programación, la selección del sitio y la obtención o disposición 
de equipos y suministros en el sitio. 

§ Seleccionar y preparar una lista de participantes. 

§ Familiarizarse a fondo con el plan de estudios. 

El espacio de formación 

Un espacio de capacitación atractivo y bien organizado puede mejorar la experiencia de aprendizaje de 
un participante. La sala debe ser lo suficientemente grande para acomodar a todos los/as participantes y 
grupos pequeños. Sentar grupos pequeños en mesas redondas es ideal porque ahorra mucho tiempo a 
los participantes que de otro modo pasarían entrando y saliendo de sus grupos pequeños para hacer 
ejercicios. El capacitador/a debe poder reorganizar la sala y los asientos para presentaciones y ejercicios 
particulares. Las mesas pequeñas adicionales alrededor de los bordes de la sala pueden contener 
suministros, materiales de aprendizaje y materiales de capacitación. 

Sin embargo, el espacio ideal no siempre es posible. Si el espacio no es lo suficientemente grande para 
acomodar mesas, los grupos pequeños siempre pueden empujar sus sillas hacia atrás y trabajar en el piso, 
si los participantes se sienten cómodos haciéndolo. El uso de más de una habitación en un sitio puede 
ayudar a proporcionar espacio para actividades de grupos pequeños. Sin embargo, no use más de dos 
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salas, porque es útil tener un capacitador/a presente en cada sala para monitorear el proceso del grupo 
en todo momento y brindar ayuda donde sea necesario. 

Proporcionar té, café, agua y refrigerios durante los refrigerios alentará aún más a los/las participantes a 
mezclarse y hablar entre ellos durante estos momentos. 

Los/las participantes también necesitarán información sobre dónde comprar el almuerzo si no se 
proporciona el almuerzo. 

Equipo y suministros 

Las presentaciones de PowerPoint requieren una computadora portátil, un proyector LCD y una pantalla. 
Un control remoto para el proyector permite que el entrenador se mueva libremente por la habitación. Si 
no hay un control remoto disponible, un asistente de capacitación o el co-capacitador/a que no está 
presentando puede controlar las diapositivas. 

Si no hay un proyector de PowerPoint disponible (¡o si se descompone durante la capacitación!), la 
capacitación puede continuar sin él. El Manual del participante incluye copias de todas las diapositivas, 
y el Manual del capacitador/a muestra una copia de cada diapositiva, seguida de la información 
necesaria para explicarla. 

Al menos una pizarra (con marcadores), varios blocs de papel de rotafolio para facilitar el trabajo en grupo, 
cinta adhesiva y marcadores de colores podrían ser útiles para facilitar la capacitación. 

La lista de verificación de preparación de cada módulo indica los suministros específicos necesarios o 
recomendados para cada módulo. 
 

Lista maestra de suministros para todos los módulos: 

§ Una copia del Manual del Capacitador para cada capacitador/a. 
Una copia del Manual del Participante para cada participante. 

§ Una copia del cronograma general de capacitación y la Agenda o Programación para cada 
participante. 

§ Marcadores de colores: 

- Lavable, sin perfume y en varios colores (un juego por mesa para uso de los participantes). 

- Múltiples marcadores negros y azules para uso en presentaciones (el negro y el azul son más 
visibles en papel periódico; los colores claros se pueden usar para resaltar). 

§ Papel adhesivo para pegar en una superficie. 
§ Rotafolio. 
§ Copia de los formularios de evaluación según corresponda y en caso de no estar previstos en 

las carpetas de capacitación. 
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Selección y preparación de los/las participantes 

Idealmente, el grupo de capacitación debería ser lo suficientemente grande como para dividirse en al 
menos cinco grupos pequeños con al menos cuatro a seis participantes en cada uno, pero los materiales 
de capacitación se pueden ajustar para grupos de capacitación más pequeños. 

Lo ideal es contar con un grupo de capacitación que incluya una combinación de formuladores de políticas 
y funcionarios responsables de los siguientes aspectos de una estrategia o política nacional sobre drogas: 

1. Reducción de la demanda de drogas. 

2. Reducción de la oferta de drogas. 

3. Planificación y presupuestación (a menudo del Ministerio de Planificación y Desarrollo o su 
equivalente funcional). 

4. Monitoreo y evaluación (a menudo un representante del Observatorio Nacional de Drogas o su 
equivalente funcional). 

El capacitador/a puede preparar a los participantes para el aprendizaje y aumentar sus expectativas 
positivas antes de que comience la capacitación enviando a los/las participantes un paquete previo a la 
capacitación que contiene elementos como: 

□ Una carta de bienvenida. 

□ La Agenda Maestra de la Capacitación. 

□ Evaluación previa al aprendizaje con el fin de evaluar los conocimientos y habilidades con 
respecto al desarrollo de políticas de drogas (línea de base) antes de la capacitación. 

□ Boletín informativo con información sobre el lugar donde se realizará la capacitación, si se incluye 
almuerzo, etc. 

Familiarizarse con el plan de estudios 

Los capacitadores/as deben leer el plan de estudios, estudiarlo y asegurarse de que entienden las metas 
de capacitación y los objetivos de aprendizaje de cada módulo y están completamente preparados para 
facilitar los ejercicios. Cuanto mejor conozca un capacitador el material, más podrá concentrarse en los 
participantes. Una preparación sólida ayuda a un entrenador a relajarse y ser más participativo. 

Los/las co-capacitadores/as deben diseñar sus roles y responsabilidades con anticipación. Dependiendo 
de la combinación de estilos de presentación y personalidades, algunos capacitadores optan por impartir 
módulos completos antes de cambiar de rol; otros prefieren cambiar de rol con más frecuencia. 

Otras decisiones a tomar incluyen: 

§ Cuando cada co-capacitador/a capturará los comentarios de los/las participantes en el rotafolio 
o actuará como cronometrador. 

§ Cuáles son las expectativas para las observaciones de procesos individuales y en grupos pequeños. 

§ Si se aceptan y/o se esperan contribuciones de contenido del co-capacitador/a no presentador. 
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§ Personalización del plan de estudios. 

Cada capacitador/a debe estar preparado para dar ejemplos que ilustren la información y las habilidades 
abordadas en la capacitación. Siempre que sea posible, el capacitador/a debe describir experiencias con 
técnicas o procesos particulares. Los capacitadores/as y los participantes deben discutir cualquier 
adaptación que pueda ser necesaria para aplicar técnicas a los miembros de sus comunidades o de grupos 
étnicos, culturales o de género particulares. Los capacitadores/as también deben pedir a los participantes 
que hablen sobre las experiencias de su trabajo, para garantizar que la capacitación aborde sus 
inquietudes. 

Cada capacitador/a también debe tener una buena comprensión de las necesidades del grupo de 
capacitación y estar preparado para adaptar la capacitación para satisfacer estas necesidades. Por 
ejemplo, el entrenador puede necesitar: 

§ Simplificar el lenguaje (incluyendo traducir o reemplazar términos clínicos y jerga), para que los 
conceptos sean más fáciles de entender. 

§ Permita más tiempo para que los participantes entiendan conceptos que pueden ser extraños a 
sus cosmovisiones culturales y encuentren ejemplos concretos que ayuden a cerrar la brecha. 

§ Ser creativo (p. ej., usar metáforas o narraciones tradicionales para expresar un punto). 
 

¡Importante! 

Aunque el plan de estudios puede y debe adaptarse a las necesidades de los/as participantes (como 
personalidades y estilos de entrenamiento), los capacitadores/as deben mantener la integridad del 
contenido. Por ejemplo: 

• La logística de un ejercicio puede cambiarse, pero los objetivos de aprendizaje deben seguir 
siendo los mismos, y los instructores son responsables de garantizar que todos los objetivos se 
cumplan. 

• La discusión en grupo es una parte valiosa de la capacitación dirigida por el alumno, pero los 
instructores necesitan administrar bien el tiempo y no dejar que la discusión no dirigida 
reemplace la información o ejercicios. 

• Los instructores no deben saltarse secciones porque asumen que los/las participantes ya 
conocen cierta información. Esta capacitación es para personas de diferentes perfiles que 
pueden no estar familiarizados con que puede no estar familiarizadas con los problemas o la 
terminología del otro; los participantes necesitan toda la información en el plan de estudios, o 
los módulos elegidos. 

• Los cronogramas de capacitación para cada módulo permiten la interacción y la creatividad. 
• Los instructores deben recordar que agregar ejercicios adicionales o prolongar la discusión 

aumentará el tiempo necesario para completar el módulo. 

Ceremonia de apertura 

El módulo 0 incluye tiempo para una ceremonia de apertura. El capacitador/a puede querer invitar a un 
representante de la organización que patrocina la capacitación y/o ministros del gobierno para dar la 
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bienvenida a los participantes a la capacitación y pronunciar comentarios de apertura. Tal bienvenida 
puede enfatizar la importancia de la capacitación. 

Cómo empezar: 
Listas de control para la formación presencial 

1 a 2 Meses antes de la primera sesión 

□ Revise cuidadosamente el currículo. 

□ Desarrolle un cronograma general para la capacitación, que incluya fechas y horas para cada módulo. 

□ Determinar quién asistirá a la capacitación en coordinación con las partes organizadoras y financiadoras. 

□ Envíe un mensaje para guardar la fecha, seguido de una invitación y un borrador de agenda. 

□ Garantizar que se proporcionará el espacio de formación y el equipo audiovisual necesario. 

□ Obtenga todos los materiales de capacitación necesarios en formato electrónico e impreso. 

□ Determinar e invitar a una lista de posibles facilitadores para difundir. 

□ Invite a oradores invitados y envíe una versión simplificada de la agenda. 

□ Haga arreglos para refrigerios, incluidos almuerzos, si se proporcionan. 

1 a 2 Semanas antes de la primera sesión 

□ Confirmar el registro de los participantes. 

□ Confirmar oradores invitados. 

□ Consiga suficientes copias del Manual del Participante. 

□ Verifique los arreglos de espacio y equipo. 

□ Cargue las presentaciones de PowerPoint en la computadora portátil. 

□ Revise todo el manual de capacitación. 

□ Prepare y haga una copia de una agenda detallada para cada participante, incluidos los oradores para 
cada sesión, los tiempos de descanso y almuerzo, y el tiempo para realizar las evaluaciones. 

1 a 2 Días antes de la primera sesión 

□ Finalice los arreglos de la sala y el equipo. 

□ Verifique los arreglos para el almuerzo en el lugar si es necesario. 

□ Arregle la habitación. 
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□ Prepare tarjetas de identificación. 

□ Haga copias del formulario de Evaluación Diaria del primer día. 

□ Reúna todos los suministros, incluido el Manual del participante, cuadernos para anotaciones en el 
diario y copias de los formularios de evaluación. Siempre que sea posible, distribuya este material por la 
sala como parte de la preparación el día anterior a la capacitación. 

□ Preparar comentarios para presentaciones de participantes de alto nivel, si es pertinente, abordando la 
relevancia del material del curso para ayudar al desarrollo de políticas nacionales de drogas en la región 
y los países pertinentes, así como para los propios esfuerzos estratégicos de la CICAD. 

□ Revise la lista de verificación "Antes de cada sesión" (a continuación). 

Antes de cada sesión 

□ Disponga las sillas para cada sesión de manera cómoda según lo requiera el mecanismo de entrega 
previsto y el trabajo en grupo que utilizarán los capacitadores/as. 

□ Prepare carteles para la sesión, si es necesario. 

□ Asegúrese de que la computadora, el proyector LCD, la pantalla, las presentaciones de PowerPoint y la 
conexión a Internet necesarios para las sesiones estén disponibles. Este paso debe realizarse 
periódicamente y con frecuencia. 

□ Verifique si hay un suministro adecuado de: 

• Papel para rotafolios, soportes para rotafolios y crayones o marcadores. 

• Alfileres o cinta adhesiva para pegar el papel en las paredes. 

• Todos los demás materiales necesarios para la sesión, incluidos bolígrafos, cuadernos, enchufes para 
computadoras, etc. 

Después de cada sesión 

□ Revise los formularios de evaluación diaria completados para obtener sugerencias para la entrega del 
día siguiente. 

□ Asegure los recursos creativos y/o de papel prensa clave (p. ej., definiciones, obras de arte creativas) 
desarrollados por los participantes durante la sesión como relevantes para su uso como revisión final y 
potencialmente en futuras capacitaciones. 

□ Incorpore cualquier información útil aportada por los participantes y/o los co-capacitadores/as en el 
curso cuando se considere que podría ayudar a enriquecer el material. 

Al final del programa de formación 

□ Solicite a todos los participantes que entreguen sus formularios de evaluación completos. 
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□ Distribuir certificados de finalización a las personas que completen 15 o más horas de capacitación. 

□ Envíe un mensaje de correo electrónico agradeciendo a todos los participantes por asistir, así como una 
copia electrónica del formulario de evaluación final del curso como recordatorio para aquellos que no 
hayan enviado el suyo. Si corresponde, se puede distribuir un enlace a las imágenes oficiales de las 
sesiones de desarrollo de capacidades en el correo electrónico a todos los/las participantes. 
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Módulo 3, “Formulación de la estrategia nacional sobre drogas” proporciona una guía completa sobre 
cómo redactar los elementos estratégicos que respaldarán una política nacional sobre drogas. Se divide 
en dos partes. La primera aborda la estructura y los componentes generales de una estrategia nacional y 
la forma en que se empieza mediante la realización de un análisis de la situación del país en materia de 
drogas. También incluye el marco jurídico y reglamentario en el que se formulará, la capacidad 
institucional del país y una visión general de las principales partes interesadas en la política sobre drogas. 
La segunda parte aborda cómo definir específicamente un plan estratégico que atienda la situación 
existente (formulación de las declaraciones de misión y visión, las metas, y objetivos).  

Módulo 4, “Desarrollo de modelos lógicos y el plan de acción” explica cómo crear modelos lógicos que 
sirvan de base para el desarrollo del plan de acción y poder implementar el plan estratégico, e ilustra el 
proceso y los elementos fundamentales necesarios cuando se prepara el plan de acción, tales como las 
actividades/acciones que son necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos establecidos en la 
estrategia, quién será la parte responsable de cada una de estas actividades/acciones, la relación entre 
dichas actividades/acciones y las estimaciones preliminares de recursos/financiamiento que precisarán. 
Establece la base para la preparación posterior del presupuesto, medición y marco de evaluación de la 
política. 

Módulo 5, “Marco de seguimiento y evaluación” analiza la importancia y elementos clave del 
seguimiento y evaluación de una política nacional de drogas. Se centra específicamente en cómo definir 
el plan de seguimiento y evaluación con el fin de garantizar la incorporación del principal propósito, 
alcance y objetivos para evaluar la eficacia de la política. Asimismo, explica la diferencia entre las 
actividades de seguimiento y evaluación y los distintos tipos de indicadores que sirven de base para cada 
uno, en cuanto al seguimiento del progreso del proceso de implementación de la política, los efectos de 
la política para cumplir cada objetivo y, en última instancia, los resultados generales de la misma. Destaca 
la importancia del seguimiento y evaluación para la formulación de políticas basada en la evidencia y 
propone posibles fuentes de información con el fin de dar seguimiento a los indicadores pertinentes y los 
resultados de la ejecución de la política. 

Módulo 6, “Planificación presupuestaria” ofrece una visión general de las metodologías más comunes de 
cálculo de costes que pueden utilizarse para proyectar los costes de cada actividad/acción que se propone 
en el plan de acción. Proporciona ejemplos de casos hipotéticos que pueden servir para desarrollar 
estimaciones simples, distinguiendo entre costos directos e indirectos y cómo contabilizar ambos. 
También ofrece orientación sobre cómo pasar del costo de una actividad, a la estimación de un objetivo 
y, en última instancia, al presupuesto global de la política. También presenta un marco común para 
informar sobre el proceso general, y proporciona opciones a la hora de considerar posibles fuentes de 
financiamiento para satisfacer las necesidades de la política. 

Módulo 7, “Aprobación y adopción de la política nacional sobre drogas” reconociendo que cada país 
tiene su propio mecanismo para aprobar políticas, este módulo ofrece en términos generales la dirección 
que se habrá de seguir cuando una política nacional sobre drogas se somete al proceso de aprobación por 
parte del gobierno. En él se reconocen algunas de las distinciones pertinentes entre los sistemas sistemas 
republicanos y parlamentarios, al tiempo que proporciona una plantilla basada en los pasos más comunes, 
entre ellos: la obtención de la aprobación ministerial, así como la del Gabinete, la aprobación legislativa o 
presidencial, según proceda.  
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que son necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos establecidos en la estrategia, quién será la parte 
responsable de cada una de estas actividades/acciones, la relación entre dichas actividades/acciones y las 
estimaciones preliminares de recursos/financiamiento que precisarán. Establece la base para la preparación 
posterior del presupuesto, medición y marco de evaluación de la política. 

Módulo 5, “Marco de seguimiento y evaluación” analiza la importancia y elementos clave del seguimiento y 
evaluación de una política nacional de drogas. Se centra específicamente en cómo definir el plan de 
seguimiento y evaluación con el fin de garantizar la incorporación del principal propósito, alcance y objetivos 
para evaluar la eficacia de la política. Asimismo, explica la diferencia entre las actividades de seguimiento y 
evaluación y los distintos tipos de indicadores que sirven de base para cada uno, en cuanto al seguimiento del 
progreso del proceso de implementación de la política, los efectos de la política para cumplir cada objetivo y, 
en última instancia, los resultados generales de la misma. Destaca la importancia del seguimiento y la 
evaluación para la formulación de políticas basada en la evidencia y propone posibles fuentes de información 
con el fin de dar seguimiento a los indicadores pertinentes y los resultados de la ejecución de la política. 

Módulo 6, “Planificación presupuestaria” ofrece una visión general de las metodologías más comunes de 
cálculo de costes que pueden utilizarse para proyectar los costes de cada actividad/acción que se propone en 
el plan de acción. Proporciona ejemplos de casos hipotéticos que pueden servir para desarrollar estimaciones 
simples, distinguiendo entre costos directos e indirectos y cómo contabilizar ambos. También ofrece 
orientación sobre cómo pasar del costo de una actividad, a la estimación de un objetivo y, en última instancia, 
al presupuesto global de la política.   También presenta un marco común para informar sobre el proceso 
general, y proporciona opciones a la hora de considerar posibles fuentes de financiamiento para satisfacer las 
necesidades de la política. 

Módulo 7, “Aprobación y adopción de la política nacional sobre drogas” se presentan algunos pasos comunes 
del proceso de aprobación. Reconociendo que cada país tiene su propio mecanismo para aprobar políticas, 
este módulo ofrece en términos generales la dirección que se habrá de seguir cuando una política nacional 
sobre drogas se somete al proceso de aprobación por parte del gobierno. En él se reconocen algunas de las 
distinciones pertinentes entre los sistemas republicanos y parlamentarios, al tiempo que proporciona una 
plantilla basada en los pasos más comunes, entre ellos: la obtención de la aprobación ministerial, así como la 
del Gabinete, la aprobación legislativa o presidencial, según proceda. 
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! T/,?,/5*,.0."0">;"0;2*(.5*0".05*,.01"10"*.3,/405*6.":;(".(5(>*)0R"
" T0/0"10"3,/4;105*6."2("?,1O)*50>
" T0/0",/-0.*B0/">(/+*5*,>"/(105*,.02,>"5,."10>"2/,-0>["J
" L,&/("5;(>)*,.(>"/(105*,.020>"5,."10>"2/,-0>":;(">,."2("*.)(/<>"?0/0"(1"?]&1*5,"-(.(/017

! Q(5,?*10/"JE, ?/,2;5*/"10"*.3,/405*6.".(5(>0/*0"?0/0"5;4?1*/"5,."10>",&1*-05*,.(>"2(">;"
?0O>"2("?/(>(.)0/"*.3,/4(>"0.)("1,>"?/,-/040>"/(-*,.01(>"("*.)(/.05*,.01(>"2("4,.*),/(,"
J"3*>501*B05*6."2("2/,-0>7

?+D#



CF

G,>"%&>(/+0),/*,>"W05*,.01(>">,&/("=/,-0>"2(>(4?(_0."10>">*-;*(.)(>"3;.5*,.(>R"

! Q(5,?*105*6."2("20),>"J">(-;*4*(.), 0".*+(1".05*,.017

! 9.`1*>*>"("*.)(/?/()05*6."2("10"*.3,/405*6."/(5,?*10207

! @10&,/05*6."2("*.3,/4(>"J"2*3;>*6."2("1,>"/(>;1)02,>7

?+D#



C!

Q(2"W05*,.01"2("U.3,/405*6.">,&/("=/,-0>"X=UW ?,/">;>">*-10>"(."*.-1<>Y7

V.0" /(2" 2(" *.3,/405*6." >,&/(" 2/,-0>" >(" 2(3*.(" 5,4," ;." -/;?," 2(" ?(/>,.0>"
?/,5(2(.)(>"2(",/-0.*>4,>"*.)(/(>02,>":;("5,.)/*&;J(."(."10"-(.(/05*6.["/(5,?*105*6.["0.`1*>*>"J"
2*3;>*6."2(" *.3,/405*6.">,&/("2/,-0>"5,."(1" 3*."2("4,.*),/(0/")(.2(.5*0>[" 3,/4;10/"?,1O)*50>"("
*4?1(4(.)0/"1,>"?/,-/040>"J"/(>?;(>)0>"02(5;02,>7
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L*"&*(."10"/(5,?*105*6."J"0.`1*>*>"2("20),>">("(H?1*50/`"(."(1"A62;1,"$["(>"*4?,/)0.)("
4(.5*,.0/"(1"40/5,"2(";.0"=UWR"

! L("(.5;(.)/0"2(.)/,"2(1"%&>(/+0),/*,"W05*,.01">,&/("=/,-0>7

! @>)`" 5,4?;(>)0" ?,/" 2*>)*.),>" ,/-0.*>4,>" :;(" >,." /(>?,.>0&1(>" 2(" 5*(/)," .*+(1" 2("
*.)(/+(.5*6."(."/(105*6."5,."(1"5,.>;4,"J",3(/)0"2("2/,-0>["J":;("5,4?0/)(."*.3,/405*6."
5,."(1"%&>(/+0),/*,"W05*,.01">,&/("=/,-0>"0")/0+<>"2("10"=UW7"@>),>",/-0.*>4,>"*.51;J(.["
(.)/(",)/,>R""

" @.)*202(>"/(105*,.020>"5,."10"?/(+(.5*6."2(1";>,"2("2/,-0>
" A*.*>)(/*,"2("L01;2
" T,1*5O0
" D(.)/,>"2(")/0)04*(.),
" %/-0.*>4,>"2("*.+(>)*-05*6."
" N,/(.>(
" %Wf
" 92;0.0>"
" V.*+(/>*202(>

g,2,>">,."*4?,/)0.)(>"?0/0"(.)(.2(/"10>"4]1)*?1(>"305()0>"2(1"?/,&1(40"2("10>"2/,-0>7

?+D#



C$

4MKBEL 7X&3L#FBE"DHMG&K%&SLEC$HD"J&G"DHLG"E%J&%G&%E&F"#DL&K%&ELJ&KLDBF%G$LJ&4MKBEL4MKBEL 7X&3L#FBE"DHMG&K%&SLEC$HD"J&G"DHLG"E%J&%G&%E&F"#DL&K%&ELJ&KLDBF%G$LJ&
HG$%#G"DHLG"E%J&Y&#%NHLG"E%J&K%&SLEC$HD"J&JLO#%&K#LN"J&

SLEC$HD"J&G"DHLG"E%J&%G&%E&F"#DL&K%&ELJ&KLDBF%G$LJ&SLEC$HD"J&G"DHLG"E%J&%G&%E&F"#DL&K%&ELJ&KLDBF%G$LJ&
HG$%#G"DHLG"E%J&Y&#%NHLG"E%J&K%&SLEC$HD"J&JLO#%&K#LN"J&

F30"&2(G(O+.5/(A#-A/#/52#+/

# Q(+*>("10">(55*6."aD64,"(4?(B0/b"?0/0"10"*.3,/405*6."-(.(/01"2("?/(?0/05*6."(."10"?`-*.0"!C
2("(>)("40.;017

# A*/("10"?/(>(.)05*6."2(1"A62;1,"#"0.)(>"2("(4?(B0/7"

F30"&2(G(!2*5-*+02.(P(0"#/%+3*(

J@%+F+.#. 8+-&

A()0 J",&'()*+,>"2("0?/(.2*B0'( $ 4*.;),>

@>)/0)(-*0" \(4*>3</*50" >,&/(" =/,-0>" 2(" 10" DUD9=E%@9" J" >;" T10." 2("
955*6.["J")/0)02,> J"40.20),>"/(-*,.01(>"("*.)(/.05*,.01(> #F"4*.;),>

=(/(5Z,>"Z;40.,> !F"4*.;),>

T(/>?(5)*+0"2("-<.(/, !F"4*.;),>

L01;2"?]&1*50 !F"4*.;),>

%)/,>"(1(4(.),>"*.)(/>(5),/*01(> 8 4*.;),>

8+&-21!%1%#35 G:!-+0/%1,

F30"&2(G(F-5/ P(28J-5+,2.(0-(/A#-*0+@/J-

A()0R

" U.)/,2;5*/"J"/(+*>0/"1,>"40/5,>"J"05;(/2,>"/(-*,.01(>"("*.)(/.05*,.01(>"(."40)(/*0"2("?,1O)*50"2("
2/,-0>7

%&'()*+,>"2("0?/(.2*B0'(R

" D,.,5(/"4(',/"(1"?0?(1"2("10"DUD9=E%@9["0>O"5,4,"10"*4?,/)0.5*0"2(">;"@>)/0)(-*0"\(4*>3</*50"
>,&/("=/,-0>"J"T10."2("955*6. 2("10"DUD9=["0?/,&02,>"?,/"1,>"@>)02,>"A*(4&/,>"2("10"%@97"

" 9?/(.2(/" >,&/( 10>" ?/*.5*?01(>" 5,.+(.5*,.(>[" 2(510/05*,.(>" J" 40.20),>[" 0>O" 5,4," ,)/,>"
*.>)/;4(.),>"*.)(/.05*,.01(> (."40)(/*0"2("?,1O)*50>">,&/("2/,-0>7

" 9?/(.2(/" 1,>" (.3,:;(>" ?/*.5*?01(>" J" (1(4(.),>" )/0.>+(/>01(>" :;(" >(" 2(&(." 5,.>*2(/0/" (." 10"
3,/4;105*6."2(";.0"?,1O)*50".05*,.017



CI

F20"&-(G(9+/A2.+5+,/.(P(0-.%#+A%+3*(*/##/5+,/

@>)*402,>E0> ?0/)*5*?0.)(>["&*(.+(.*2,>"01"A62;1, #7"

@>)("462;1, ?/,?,/5*,.0"(1"5,.)(H),"/(-*,.01"("*.)(/.05*,.01"(."(1":;("10>"?,1O)*50>"
,"(>)/0)(-*0>".05*,.01(>">,&/("2/,-0>"2(&(."(.40/50/>(7"T/(>(.)0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>"10"@>)/0)(-*0"
\(4*>3</*50" >,&/(" =/,-0>" X#F#FY" 2(" 10" DUD9=E%@9" J" >;" T10." 2(" 955*6." X#F#!S#F#KY
5,//(>?,.2*(.)(["0>O"5,4,",)/,>"2,5;4(.),>"/(-*,.01(>"("*.)(/.05*,.01(>"(."40)(/*0"2("?,1O)*50>"
>,&/("2/,-0>7"T,/",)/,"102,["(1"462;1, 0&,/20"5;(>)*,.(>"/(105*,.020>"5,."1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>["
10"?(/>?(5)*+0"2("-<.(/,["10">01;2"?]&1*50"J",)/,>"(1(4(.),>")/0.>+(/>01(>":;("2(&(."5,.>*2(/0/>(
+01,/(>"3;.204(.)01(> (."10"3,/4;105*6."("*4?1(4(.)05*6."2("?,1O)*50>">,&/("2/,-0>7

W,)0"01"50?05*)02,/E0R
"

W,)0"01"50?05*)02,/E0R1"50?05*)02,/E01"50?05*)02,/E01"50?05*)02,/E01"50?05*)02,/E0
=(>)0:;(" 10" *4?,/)0.5*0" 2(1" o>(-;*4*(.), JE," 5;4?1*4*(.),o" 2(" (>),>"=(>)0:;(" 10" *4?,/)0.5*0" 2(1" >(-;*4*(.), JE," 5;4?1*4*(.),o" 2(" (>),>"2(" (>),>"
2,5;4(.),>"/(-*,.01(>"(" *.)(/.05*,.01(>"?0/0"20/" /(>?;(>)0"0" 1,>"?/,&1(40>"2,5;4(.),>"/(-*,.01(>"(" *.)(/.05*,.01(>"?0/0"20/" /(>?;(>)0"0" 1,>"?/,&1(40>"2,5;4(.),>"/(-*,.01(>"(" *.)(/.05*,.01(>"?0/0"20/" /(>?;(>)0"0" 1,>"?/,&1(40>"
-(.(/02,>"?,/"10>"2/,-0>7"Q(5;(/2(":;("(1"?/,&1(40"2("10>"2/,-0>".,">,1,"(>"-(.(/02,>"?,/"10>"2/,-0>7"Q(5;(/2(":;("(1"?/,&1(40"2("10>"2/,-0>".,">,1,"(>"
.05*,.01 >*.," )04&*<." )/0.>.05*,.017" T,/" 1," )0.),[" 10>" ?,1O)*50>" >,&/(" 2/,-0>".05*,.01 >*.," )04&*<." )/0.>.05*,.017" T,/" 1," )0.),[" 10>" ?,1O)*50>" >,&/(" 2/,-0>"
)*(.(.":;("0)(.(/>("0"2*/(5)/*5(>"4;J">*4*10/(>7

" D,4(.)(":;("1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>["10"?(/>?(5)*+0"2("-<.(/,"J"10">01;2"?]&1*50"D,4(.)(":;("1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>["10"?(/>?(5)*+0"2("-<.(/,"J"10">01;2"?]&1*50"(.)(":;("1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>["10"?(/>?(5)*+0"2("-<.(/,"J"10">01;2"?]&1*50"
>,."+01,/(>"(>(.5*01(>"J"?(/)*.(.)(>"(."),20>"10>"*.)(/+(.5*,.(>"J"?/,-/040>">,."+01,/(>"(>(.5*01(>"J"?(/)*.(.)(>"(."),20>"10>"*.)(/+(.5*,.(>"J"?/,-/040>"
*.51;*2,>"(."10>"?,1O)*50>7
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@>)(" 462;1," )*(.(" 5,4," ?/,?6>*)," *.)/,2;5*/" J" /(+*>0/" 1,>" 40/5,>" J" 05;(/2,>"
/(-*,.01(>"("*.)(/.05*,.01(>"(."40)(/*0"2("?,1O)*50>">,&/("2/,-0>7"@."(>)("5,.)(H),["
0.01*B0/(4,>"10"@>)/0)(-*0"\(4*>3</*50">,&/("=/,-0>"2("10"DUD9=E%@9"J">;"T10."2("

955*6.[" 0>O" 5,4," (1" 40/5," *.)(/.05*,.01" J" /(-*,.01" :;(" *.51;J(" 1,>" 40.20),>" J" )/0)02,>
?(/)*.(.)(>7"

U.>)/;55*,.(>" ?0/0" (1" 50?05*)02,/E0R" T;(2(" Z05(/" ?0/)*5*?0/" 0" 1,>" (>);2*0.)(>"U.>)/;55*,.(>" ?0/0" (1" 50?05*)02,/E0R" T;(2(" Z05(/" ?0/)*5*?0/" 0" 1,>" (>);2*0.)(>"T;(2(" Z05(/" ?0/)*5*?0/" 0" 1,>" (>);2*0.)(>"U.>)/;55*,.(>" ?0/0" (1" 50?05*)02,/E0
?/(-;.)`.2,1(> :;<">0&(."2("(>),>"*.>)/;4(.),>"/(-*,.01(> ("*.)(/.05*,.01(>"J"564,"?/(-;.)`.2,1(> :;<">0&(."2("(>),>"*.>)/;4(.),>"/(-*,.01(> ("*.)(/.05*,.01(>"
(>),>"2,5;4(.),>">,."?(/)*.(.)(>"?0/0"10"/(2055*6."2(">;"?,1O)*507
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V.0"+(B"5,4?1()02,"(>)("462;1,["(>?(/,":;(R

" D,.,5(/" 4(',/" (1" ?0?(1" 2(" 10" DUD9=E%@9[" 0>O" 5,4," 10" *4?,/)0.5*0" 2(" >;" @>)/0)(-*0"
\(4*>3</*50" >,&/(" =/,-0>" J" T10." 2(" 955*6." 2(" 10" DUD9=[" 0?/,&02,>" ?,/" 1,>" @>)02,>"
A*(4&/,>"2("10"%@97"

" 9?/(.2(/">,&/("10>"?/*.5*?01(>"5,.+(.5*,.(>["2(510/05*,.(>"J"40.20),>["0>O"5,4,",)/,>"
*.>)/;4(.),>"*.)(/.05*,.01(>"(."40)(/*0"2("?,1O)*50>">,&/("2/,-0>7

" 9?/(.2(/"1,>"(.3,:;(>"?/*.5*?01(>"J"(1(4(.),>")/0.>+(/>01(>":;(">("2(&(."5,.>*2(/0/"(."
10"3,/4;105*6."2(";.0"?,1O)*50".05*,.017
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G,>"?0O>(>"2(&(.")/0&0'0/"(."(>)/(5Z0"5,10&,/05*6."?0/0"/(>?,.2(/"01"?/,&1(40"2("
10>"2/,-0>7"@." 10>">*-;*(.)(>"2*>?,>*)*+0>["Z0&10/(4,>"2(" 10"@>)/0)(-*0"\(4*>3</*50"
>,&/(" =/,-0>" #F#F" 2(" 10" %@9EDUD9= J" >;" T10." 2(" 955*6." #F#!S#F#K7" 94&,>"

2,5;4(.),>">,."3;.204(.)01(>"?0/0" 10"/(-*6."J">*/+(."2("-;O0"?0/0":;(" 1,>"?0O>(>"0&,/2(."(1"
?/,&1(40"2("10>"2/,-0>"(."10"4*>40"2*/(55*6.7"
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OY23+Z/& :;("10"D,4*>*6."U.)(/04(/*50.0"?0/0"(1"D,.)/,1"2(1"9&;>,"2("=/,-0>"XDUD9=Y"3;("5/(020"
(." !PCM" 5,4," ;.0" (.)*202" (>?(5*01*B020" 2(" 10"%@9[" 5,." 0;),/*202" 0;)6.,40" ?0/0" ('(/5(/" >;"
40.20),7"

=(>)0:;(":;("10"DUD9="(>"(1"6/-0.,"5,.>;1)*+,"J"0>(>,/"2("10"%@9"(."40)(/*0"2("2/,-0>7" 92(4`>["
10"DUD9="(>"(1"?/*.5*?01"3,/,"?,1O)*5,"2(1"Z(4*>3(/*,",55*2(.)01 ?0/0":;("1,>"@>)02,>"A*(4&/,>"2("
10"%@9"2*>5;)0."J"(.5;(.)/(.">,1;5*,.(>"01"?/,&1(40"2("10>"2/,-0>7

@1" /,1" 2(" 10" L(5/()0/O0" @'(5;)*+0" 2(" 10" DUD9=" (>" &/*.20/" 0?,J," 0" 1,>" @>)02,>" A*(4&/,>" ?0/0"
3,/)01(5(/" >;>" ?,1O)*50> (" *.)(/+(.5*,.(>E?/,-/040>" >,&/(" 2/,-0>" /(01*B0.2," 1,>" >*-;*(.)(>"
(>3;(/B,>R

S T/,+((/"0>*>)(.5*0")<5.*50"
S %3/(5(/"50?05*)05*6."(>?(5*01*B020"(."(1"3,/)01(5*4*(.),"2("10>"50?05*202(>"2("1,>"?0O>(>7"
S T/(?0/0/"-;O0>["40.;01(>["*.3,/4(>"J"?/,),5,1,>7
S G1(+0/"0"50&,"*.+(>)*-05*,.(>["(+01;05*,.(>["/(5,?*105*6."2("20),>"J"0.`1*>*>7"
S T/,4,+(/"10"5,,?(/05*6."4;1)*10)(/017

G0"L(5/()0/O0"@'(5;)*+0"2("10"DUD9="(>)` ;&*5020"(."10">(2("2("10"%@9"(."~0>Z*.-),.["=7D7"D;(.)0"
5,." #K" ?/,3(>*,.01(>[" :;*(.(>" >,." /(>?,.>0&1(>" 2(" 10" ('(5;5*6."2("?/,-/040>" (." 5*.5," `/(0>R"
A(50.*>4," 2(" @+01;05*6." A;1)*10)(/01" XA@AYr" N,/)01(5*4*(.)," U.>)*);5*,.01r" %&>(/+0),/*,"
U.)(/04(/*50.,">,&/("=/,-0> X%U=Yr"Q(2;55*6."2("10"=(40.20r"J"Q(2;55*6."2("10"%3(/)07



CP

OY23+Z/& :;("(1",/-0.*-/040"0//*&0"*1;>)/0"10"(>)/;5);/0",/-0.*B05*,.01"2("10"L(5/()0/O0"@'(5;)*+0"
2("10"DUD9=7"

D,4,"?;(2("+(/["10"L(5/()0/O0"@'(5;)*+0"2("10"DUD9=")*(.("5*.5, XKY";.*202(>"&0',"
2,>"X#Y"`/(0>")(4`)*50>"?/*.5*?01(>R"

c$&#!A5 `&@@+40!.&!.&,#$$1331!.&!@#2#@+.#.&,!E!#,+,%&0@+#!%\@0+@#!2#$#!$&,210.&$!#3!2$1K3&-#!.&!
3#,!.$1D#,5!

V.*202"2("N,/)01(5*4*(.),"U.>)*);5*,.01"

V.*202"2("Q(2;55*6."2("10"=(40.20

V.*202"2("Q(2;55*6."2("10"%3(/)0

c$&#! =5 `&@@+40! .&! "13L%+@#,! .&! ?$1D#,! d#,#.#,! &0! 3#! OF+.&0@+#5! '0H1$-#@+40R! ?+,&e1R!
'-23&-&0%#@+40R!`&D/+-+&0%1!E!OF#3/#@+40R!^&@13&@@+40!.&!?#%1,!E!J0Q3+,+,5

V.*202"2(1"A(50.*>4,"2("@+01;05*6."A;1)*10)(/01"XA@AY"

V.*202"2(1"%&>(/+0),/*,"U.)(/04(/*50.,">,&/("=/,-0>"X%U=Y

D020";.*202")/0&0'0"5,Z(>*+04(.)("?0/0"('(5;)0/">;"40.20),"(."(1"5;4?1*4*(.),"2("10"@>)/0)(-*0"
\(4*>3</*50">,&/("=/,-0>"J">;"T10."2("955*6. 2("10"DUD9=E%@97"

?+D#



PF

=("5,.3,/4*202"5,."10"@>)/0)(-*0"\(4*>3</*50">,&/("=/,-0>"2("10"DUD9=E%@9"J">;"
T10."2("955*6.["(1"40.20),"2("10"L(5/()0/O0"@'(5;)*+0"2("10"DUD9="(>R"

• @>)0&1(5(/"JE," 3,/)01(5(/"0;),/*202(>".05*,.01(>">,&/("2/,-0>[">*);`.2,10>"(.";."01),".*+(1"
?,1O)*5," J" 2,)`.2,10>" 2(" 10" 50?05*202[" 1,>" /(5;/>,>[" J" 10>" 5,4?()(.5*0>" .(5(>0/*0>" ?0/0"
5,,/2*.0/"10"3,/4;105*6.["10"*4?1(4(.)05*6.["(1">(-;*4*(.), J"10"(+01;05*6."2("10>"?,1O)*50>"
.05*,.01(>">,&/("2/,-0>7

• N,/4;10/[" *4?1(4(.)0/[" (+01;0/" J" 05);01*B0/" ?,1O)*50>" JE," (>)/0)(-*0>" .05*,.01(>" *.)(-/01(>"
>,&/(" 2/,-0>[" :;(" ?/,4;(+0." (.3,:;(>" (:;*1*&/02,>[" 4;1)*2*>5*?1*.0/*,>" J" &0>02,>" (." 10"
(+*2(.5*0["/(>?()0.2,"?1(.04(.)("1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>"J"10>"1*&(/)02(>"3;.204(.)01(>["2("
05;(/2," 5,." (1" ?/*.5*?*," 2(" /(>?,.>0&*1*202" 5,4]." J" 5,4?0/)*20[" (." 5,.>,.0.5*0" 5,." 10>"
,&1*-05*,.(>"2(" 10>"?0/)(>"5,.3,/4("01"2(/(5Z," *.)(/.05*,.01["J":;(")(.-0.";."(.3,:;("2("
-<.(/,["(202["5,4;.*202["5,.)(H),"5;1);/01"J"2("2(>0//,11,"5,."*.51;>*6.">,5*017

• N,/4;10/"J"5,,/2*.0/"?,1O)*50>["(>)/0)(-*0>"J"?10.(>".05*,.01(>">,&/("2/,-0>7

@."(>)(">(.)*2,["(>"/(>?,.>0&*1*202"2("10"V.*202"2("N,/)01(5*4*(.),"U.>)*);5*,.01"2("10"L@SDUD9=["
0")/0+<>"2(">; ?/,-/040"2( T,1O)*50>["@>)/0)(-*0>"J"T10.(>"2("955*6.">,&/("=/,-0>["(>"5(.)/0/>("(."
10"?/,4,5*6."2(1"2(>0//,11,"J" 3,/)01(5*4*(.),"2(" 10>"50?05*202(>" *.>)*);5*,.01(>"2(" 1,>"@>)02,>"
A*(4&/,>"2("10"%@9"(."10"3,/4;105*6.["*4?1(4(.)05*6.[">(-;*4*(.), J"(+01;05*6."2("10>"?,1O)*50>["
(>)/0)(-*0>"J"?10.(>">,&/("2/,-0>")0.),"0".*+(1".05*,.01"5,4, >;&.05*,.017

@>),">("5,.>*-;("4(2*0.)(R"
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- Desarrollo de mecanismos para la coordinación y colaboración eficaces entre las 
entidades nacionales y subnacionales en la formulación, implementación, evaluación y 
actualización de las políticas, estrategias y planes sobre drogas, teniendo en cuenta las 
diferencias socioculturales y demográficas entre otros factores que son específicos para 
cada región. 

- Creación de capacidad institucional mediante el desarrollo e implementación de 
currículos de capacitación y actividades de formación para profesionales, autoridades 
nacionales en materia de drogas y otros actores clave en esta área. 

- Elaboración de directrices, manuales y herramientas técnicas para respaldar la 
formulación y la implementación de políticas, estrategias y planes sobre drogas que 
tengan un enfoque de perspectiva de género, derechos humanos, salud pública e inclusión 
social. 
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Vamos a tomarnos un momento para hablar sobre los objetivos que cada uno de 
los pilares pretende lograr. Si bien se trata de una lista bien larga de objetivos, es 
importante que las personas encargadas de diseñar políticas tengan conocimientos 
sobre las iniciativas hemisféricas, coincidiendo con la formulación de su propia 
política sobre drogas. 
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?;(20">(/"5,.>*2(/02,"?0/0"10"(10&,/05*6."2(1"T10."2("955*6."\(4*>3</*5,">,&/("=/,-0>"
#F!MS#F#F7"
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https://www.unodc.org/pdf/convention_1961_es.pdf
https://www.unodc.org/pdf/convention_1971_es.pdf
https://www.unodc.org/pdf/convention_1988_es.pdf
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https://www.unodc.org/documents/postungass2016/outcome/V1603304-S.pdf
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https://sdgs.un.org/es/goals
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https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights


!!$

G0>"=*/(5)/*5(>" U.)(/.05*,.01(>">,&/("=(/(5Z,>"\;40.,>"J"T,1O)*50"2("=/,-0> ?/,?,/5*,.0.";."
5,.';.),"2(".,/40>"';/O2*50>"*.)(/.05*,.01(>":;("?,>*5*,.0."10"2*-.*202"Z;40.0"J"(1"2(>0//,11,"
>,>)(.*&1("(."(1"5(.)/,"2(" 10>"/(>?;(>)0>"2(" 1,>"@>)02,>"A*(4&/,>"0" 10>"(5,.,4O0>"2("2/,-0>"
*1O5*)0>7" G0>" 2*/(5)/*5(>" 5;&/(." ;.0" -040" 2*+(/>0" 2(" 5;(>)*,.(>" 2(" 3,.2," :;(" +0." 2(>2(" (1"
2(>0//,11,"Z0>)0" 10" ';>)*5*0"?(.01"J" 10">01;2"?]&1*507 G0>"2*/(5)/*5(>" 3;(/,."(10&,/020>"?,/";.0"
5,01*5*6." 2(" @>)02,>"A*(4&/,>" 2(" 10>" W05*,.(>"V.*20>[" 10" %AL["%WVLU=9[" TWV= J" (H?(/),>"
2(>)0502,>"(."2(/(5Z,>"Z;40.,>"J"?,1O)*50>"2("2/,-0>7

G0>"2*/(5)/*5(>"2(>)050. 10>"4(2*20>":;("1,>"@>)02,>"A*(4&/,>"2(&(."02,?)0/","0&>)(.(/>("2("
02,?)0/"?0/0 5;4?1*/">;>",&1*-05*,.(>"5,.5;//(.)(>"(."40)(/*0 2("2(/(5Z,>"Z;40.,> (."+*/);2"
2("1,>")/0)02,>"*.)(/.05*,.01(>">,&/("3*>501*B05*6."2("2/,-0>R"10"D,.+(.5*6."Ç.*50"2( !PM! >,&/("
@>);?(305*(.)(> X(.">;"3,/40"(.4(.2020Yr"(1"D,.+(.*,">,&/("L;>)0.5*0>"L*5,)/6?*50> 2( !P8!r"J"
10" D,.+(.5*6." 2(" W05*,.(>" V.*20>" 5,.)/0" (1" g/`3*5," U1O5*)," 2(" @>);?(305*(.)(>" J" L;>)0.5*0>"
L*5,)/6?*50> 2(!PCC7"D/O)*504(.)([".,"*.+(.)0. .;(+,>"2(/(5Z,>7"9?1*50."10"1(-*>105*6."+*-(.)("
(."40)(/*0"2("2(/(5Z,>"Z;40.,>"01"5,.)(H),"';/O2*5,"J"?,1O)*5,"2("10"3*>501*B05*6."2("2/,-0>"0"3*."
2("40H*4*B0/"10"?/,)(55*6."2("1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>["*.51;>,"(."10"*.)(/?/()05*6."J"0?1*505*6."2("
1,>")/0)02,>"2("3*>501*B05*6."2("2/,-0>7

g/(5("X!$Y".,/40>"?0/0"0J;20/"0"1,>"@>)02,>"0"?/(>(/+0/"J"-0/0.)*B0/"1,>"2(/(5Z,>"Z;40.,>"(."
),2,>"1,>"?/,5(>,>"("*.)(/+(.5*,.(>R

W,/40>" =("5,.3,/4*202"5,."(>)("2(/(5Z,["1,>"@>)02,>"2(&(/O0.R

=(/(5Z,"01"2*>3/;)("
2(1"4`>"01),".*+(1"
?,>*&1("2(">01;2

g,40/"4(2*20>"2(1*&(/020>["5,.5/()0>"J"(>?(5O3*50>"?0/0"0>(-;/0/"
:;(" 1,>"&*(.(>[">(/+*5*,>"(" *.>)0105*,.(>"2(">01;2"/(105*,.02,>"5,."
10>" 2/,-0>" J" 2(" ,)/," )*?," (>)<." 2*>?,.*&1(>" 2(" 40.(/0" .,"
2*>5/*4*.0),/*0" (." 50.)*202" >;3*5*(.)(r" >(0." 055(>*&1(>" 2(>2(" (1"
?;.),"2("+*>)0"3*.0.5*(/,"J"-(,-/`3*5,r">(0."05(?)0&1(>"(."(1">(.)*2,"
2(":;("/(>?()(."10"<)*50"4<2*50[" 10>".,/40>"5;1);/01(>[" 10"(202["(1"
-<.(/,"J"10>"5,4;.*202(>"0"10>":;(">("?/(>)0."1,>">(/+*5*,>r"J">(0."
2("&;(.0"501*202"X(>"2(5*/[":;("5;(.)(."5,.";.0"&0>("2("?/;(&0>"
>61*20Y7



  

114 

 

Derecho a 
beneficiarse del 
progreso científico 
y de sus 
aplicaciones 

Adoptar medidas legislativas y otras medidas apropiadas para 
garantizar que los conocimientos y las tecnologías científicas y sus 
aplicaciones – incluidas las intervenciones basadas en evidencia y 
científicamente probadas para tratar la dependencia de drogas, 
prevenir la sobredosis y prevenir, tratar y controlar el VIH, la 
hepatitis C y otras enfermedades – estén disponibles físicamente y 
sean accesibles desde el punto de vista financiero sin discriminación. 

Derecho a un nivel 
de vida adecuado 

Desarrollar alternativas económicas específicas viables y sostenibles 
para las personas y las comunidades que son particularmente 
vulnerables a la explotación en la economía de las drogas ilícitas, 
Garantizar que los esfuerzos para prevenir o erradicar los cultivos 
ilícitos para la producción de drogas no tengan el efecto de privar a 
las personas de sus derechos a un medio de vida o a no padecer 
hambre. 

Derecho a la 
seguridad social 

Tomar medidas, hasta el máximo de los recursos disponibles, para 
establecer y ampliar progresivamente sistemas integrales de 
seguridad social que garanticen por igual los derechos legales – 
incluido el acceso universal a la atención de la salud, la vivienda, la 
educación y la seguridad de los ingresos básicos – de las personas y 
los grupos antes mencionados, al tiempo que se garantiza que los 
grupos particularmente marginados o vulnerables puedan ejercer y 
hacer efectivos estos derechos humanos en igualdad de condiciones 
con los demás. 

Derecho a la vida Adoptar medidas inmediatas para poner fin a las ejecuciones, 
conmutar las penas de muerte y abolir la pena de muerte para los 
delitos relacionados con las drogas. Adoptar medidas para prevenir 
la violencia perpetrada por el Estado y la violencia privada, las 
amenazas a la vida y el uso innecesario o desproporcionado de 
fuerza potencialmente letal basada en el uso real o percibido de 
drogas o en la participación en el tráfico ilícito de drogas, e 
investigar, enjuiciar y responsabilizar a los responsables de esos 
actos. 

Protección contra 
la tortura y otros 
tratos o penas 
crueles, inhumanos 
o degradantes 

Adoptar medidas legislativas, administrativas, judiciales y de otro 
tipo eficaces para prohibir, prevenir y reparar todos los actos de 
tortura y malos tratos en su jurisdicción y en todos los entornos bajo 
su custodia o control, incluso en el contexto del tratamiento de la 
dependencia de drogas, ya sea que se administre en instalaciones 
públicas o privadas. 

Derecho a no ser 
sometido a 
detención y prisión 
arbitrarias 

Garantizar que las personas no sean detenidas únicamente por uso 
de drogas o dependencia de drogas. Garantizar que la detención 
preventiva nunca sea obligatoria para los cargos relacionados con las 
drogas y se imponga sólo en circunstancias excepcionales en las que 
dicha detención se considere razonable, necesaria y proporcional. 

Derecho a un juicio 
justo 

Garantizar a todas las personas acusadas de delitos relacionados con 
las drogas el derecho a una audiencia pública y con las debidas 
garantías, sin dilaciones indebidas, por un tribunal competente, 
independiente e imparcial establecido por la ley, y garantizar 
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comunes. Asimismo, los accidentes de automóvil y las muertes relacionadas con la violencia 
también están asociados con el consumo de sustancias.  

“Bajo un enfoque de salud pública, el consumo de drogas se trataría como una cuestión de salud 
y no como una cuestión penal.” 
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4. El Presupuesto: La asignación de recursos para alcanzar un conjunto de objetivos de 
desempeño. 

Una vez han terminado su trabajo, las partes interesadas tienen una visión colectiva de lo que debe 
hacerse para mitigar el problema de las drogas identificado en su diagnóstico de la situación. Esta visión, 
la cual es la base de la política nacional sobre drogas, se expresa como plan nacional de acción, y al que 
se hace aquí referencia como estrategia nacional sobre drogas. Esta estrategia es el mecanismo que 
permite el logro de las metas y objetivos identificados por las partes interesadas. Es además un 
instrumento de organización que permite convertir los anhelos en acciones, con resultados 
medibles.  

Los países normalmente hacen un buen trabajo llevando a cabo las evaluaciones de la situación de 
drogas en el país para desarrollar su política nacional de drogas, y la estrategia sobre drogas que 
la sustenta, pero no son capaces de vincularlas con el próximo paso del proceso: identificar los 
recursos actuales y futuros necesarios para el financiamiento de las intervenciones y programas 
contemplados en la implementación de la estrategia. Esto normalmente implica, ante todo, 
recursos gubernamentales, pero también puede incluir recursos no gubernamentales. Las acciones 
previstas para lograr los resultados deseados de una estrategia requieren recursos, es decir, un 
presupuesto. Sin un presupuesto adecuado, una estrategia de drogas es papel mojado, es letra 
muerta que simplemente describe una política sobre drogas basada en una evaluación de la situación, 
pero no puede ser implementada para cambiarla. Como ilustra el diagrama, el presupuesto está debajo 
de la estrategia porque, lógicamente, los recursos que van a necesitarse se determinan después de 
haber elaborado la estrategia. 

En el contexto previsto en este marco, la estrategia es el motor del presupuesto, lo cual significa 
que las partes interesadas deberán proponer un presupuesto que financie plenamente la 
implementación de la estrategia. Es muy probable que no se obtengan todos los recursos necesarios 
debido a que hay otros intereses sociales que compiten por la demanda de recursos financieros 
limitados; sin embargo, saber lo que se necesita para el financiamiento de la estrategia permite a las 
personas encargadas de tomar decisiones presupuestarias estar plenamente informadas de las 
exigencias presupuestarias y de la competencia por conseguir recursos para financiarlas. 

Otro componente que nos muestra el diagrama es la evaluación. La evaluación es el mecanismo de 
retroalimentación general que informa a la comunidad de partes interesadas acerca de su progreso en 
el logro de las metas y objetivos. Se basa en una medición del desempeño e incluye un examen de la 
capacidad general de la estrategia el plan de acción para alcanzar las metas y objetivos mensurables 
predeterminados. La evaluación puede incluir “evaluaciones de desempeño”, que examinan la 
capacidad de la estrategia para alcanzar resultados específicos (por lo general expresados como 
“objetivos de desempeño”) identificados en el proceso de fijación de metas y objetivos estratégicos por 
la comunidad de partes interesadas. La evaluación también puede incluir “evaluaciones de 
intervenciones o programas”, que se concentran en la forma en que está funcionando cada elemento 
del programa identificado en el plan de acción de la estrategia en relación con la contribución esperada 
para el logro de las metas pertinentes. 
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- El presupuesto para determinar el financiamiento necesario relacionado con la implementación 
exitosa de la estrategia. 

- Seguimiento y evaluación para evaluar la eficacia de la estrategia nacional sobre drogas en 
general, así como la eficacia de cada programa individual contemplado en el plan de acción 
correspondiente de una estrategia. 
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metas que coinciden o se repiten en muchas ocasiones, y son muy difíciles de recordar. Nuestra 
experiencia sugiere que las estrategias eficaces tienen menos metas. Lea los ejemplos de las metas.  
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Si otra meta es reducir la reincidencia, un objetivo podría ser ampliar el uso de programas de desvío 
basados en la evidencia como los tribunales de drogas.  

Recuerde utilizar tantos objetivos como sean necesarios para respaldar cada meta. De igual modo, 
recuerde que los objetivos deberán explicar lo que la meta procura alcanzar y la forma de conseguirlo.  

Cuando redacte objetivos, empiece con un verbo, por ejemplo:  

§ Establecer y/o actualizar programas basados en la evidencia en las áreas de intervención 
temprana, tratamiento e integración social. 

§ Desarrollar (o fortalecer) las evaluaciones de la situación a fin de identificar las necesidades 
específicas, riesgos y factores de protección para cada grupo de población objetivo de los 
programas de prevención de drogas.  

§ Definir e implementar acciones coordinadas entre las entidades nacionales y regionales a fin 
de desmantelas los grupos de delincuencia organizada que participan en el tráfico de drogas 
y delitos conexos. 

§ Mejorar las capacidades internas para detectar y analizar nuevas sustancias psicoactivas 
poniendo recursos y herramientas a la disposición de las personas competentes en esta área. 
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normalmente define la teoría del cambio (en el sentido de que define los vínculos causales que se 
espera que ocurran dentro de un programa) que puede informar al analista o investigador de los 
resultados previstos de un programa (después de que decida qué medir) y el proceso que conduce a 
los resultados (qué procesos están en juego que deber ser analizados). 
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Al igual que la ilustración en la diapositiva, el problema ha sido definido (un dolor de cabeza), 
la meta y el resultado deseado ha sido definidos (encontrarse mejor).  Ahora, la tarea es 
formular una estrategia que conduzca al resultado deseado y elimine el problema. En resumen, 
esto es lo que hace un modelo lógico. 
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3) Escriba actividades/acciones: Estos son el resultado directo de la acción de los insumos. 

Una Actividad o Acción asociada con el insumo podría ser “el uso de perros en los 
puertos de entrada para olfatear mercancía, personas que entran al país y así 
sucesivamente”. 

¿Cuáles son los resultados tangibles de nuestras actividades? 
4) Escriba productos: Los productos son el resultado inmediato de las actividades llevadas 

a cabo por las partes interesadas. En otras palabras, pueden ser considerados como los 
resultados obtenidos directamente por la actividad. Para usar el ejemplo anterior, un 
producto de poner perros que olfateen droga en los puertos de entrada seria la 
detección de drogas ilícitas.  

Producto de la actividad probablemente se definiría como “cantidad de drogas ilícitas 
detectadas por los perros”. 

¿Qué cambios estamos esperando obtener a corto plazo? 
¿Cuál es la siguiente serie de cambios qué esperamos? 
¿Qué cambios esperamos ver con el paso del tiempo? 

5) Escriba resultados:  

Corto Plazo     → Algo que se ha aprendido o experimentado rápidamente. 
Medio Plazo → Acción tomada. 
Largo Plazo      → Condiciones cambian en condiciones más amplias. 

Un ejemplo de resultado podría ser:  

Corto plazo: Mayor cantidad de drogas incautadas. 

Medio plazo: Traficantes fueron arrestados, o menos drogas entraron al país. 

Largo plazo: Menos drogas en la calle, acceso más difícil a las drogas ilícitas. 

Explique brevemente el segundo ejemplo de Modelo Lógico sobre reducción de la demanda. 
Diga que en las siguientes diapositivas se proporcionarán más ejemplos. 

§ Su modelo lógico debería estar escrito de manera que alguien que no conozca su 
programa pueda entenderlo. 

§ La teoría del cambio ayuda en la construcción del modelo lógico tal y como será 
ilustrado en esta y las siguientes diapositivas.  
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Un modelo lógico se centra en los resultados previstos, en lugar de los resultados 
imprevistos o inesperados. No aborda las preguntas: “¿estamos haciendo lo correcto?” 
“¿deberíamos seguir adelante con este programa?” 

*Basado en un momento estático en el tiempo –debe ser revisado mientras el programa 
evoluciona. 

• Expresa atribución causal: Múltiples factores influyen el proceso y los resultados. Se hace 
cada vez más difícil de medir y asignar atribución o causalidad a medida que el plazo de 
tiempo se extiende. 

• No aborda lo siguiente: ¿Estamos haciendo lo correcto? La evaluación de la situación ya 
responde a esta pregunta. Si se hizo una evaluación de la situación, es muy probable que 
esté haciendo lo correcto. Pero si no se hizo, y la selección del programa es una reacción 
precipitada a un problema aparente (que es evaluado incorrectamente), entonces es muy 
probable que no esté haciendo lo correcto. 
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• Tiene una acumulación de evidencia empírica demostrando ser eficaz en iniciativas 
similares o relacionadas;  

• Goza de consenso entre expertos informados, basado en una combinación de teoría, 
investigación, y experiencia práctica; y 

• Demuestra resultados positivos en programas basados en la evidencia que han sido 
reproducidos en diferentes entornos.  
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En este momento podemos preguntar, “¿entonces, ahora qué?” Esto inicia la fase de actividades. 
Las actividades en este caso incluyen: 

1) Contratar formadores con experiencia,  

2) Encontrar el espacio apropiado para llevar a cabo la formación, y 

3) Selección de los participantes entre personas encargadas de la formulación de políticas y 
otros profesionales responsables de la estrategia sobre drogas. 

Una vez estas actividades se hayan llevado a buen término, ¿qué viene después? ¿Qué producen 
estas actividades? Producen productos. En este ejemplo, los productos son: 

1) Formación de 3 días con instrucción interactiva, ejercicios grupales, y sesiones de 
intercambio de preguntas y respuestas sobre modelos lógicos.  

2) Grupo de participantes y formadores seleccionados.  

3) Sala de reuniones en las oficinas centrales. 

Entonces, ¿a qué más conducen estas actividades? Primero, nos llevan a resultados de corto plazo 
o tempranos. En este ejemplo, estos resultados incluyen: los participantes tienen más 
conocimientos sobre modelos lógicos y una mayor confianza y capacidad para usarlos. Además, 
comparten estos conocimientos entre ellos. 

Entonces, ¿Qué consecuencias tendrán estos resultados de corto plazo?  El resultado a largo plazo 
es que los participantes pueden desarrollar, y desarrollarán, modelos lógicos útiles que 
respaldarán las metas de la estrategia nacional sobre drogas. 

Como se ha mencionado con anterioridad, nos puede interesar construir el modelo de derecha a 
izquierda. El problema o meta es la misma, es decir, ayudar a las partes interesadas a elaborar una 
política nacional sobre drogas que sea equilibrada e integral. Nuestro objetivo para lograr esto es 
formar a las partes interesadas en el uso de modelos lógicos. Cuando se construye el modelo lógico 
de esta manera al revés—de derecha a izquierda—un consejo útil es que, en vez de preguntar, 
“¿Entonces, ahora qué?” preguntamos, “¿Cómo logramos esto?”  

Empezamos el proceso con esta pregunta en mente. La declaración del problema nos da nuestro 
resultado de largo plazo: partes interesadas que pueden utilizar, y utilizan, modelos lógicos para 
elaborar una estrategia nacional sobre drogas equilibrada e integral.  

§ ¿Cómo logramos esto? — Necesitamos partes interesadas que están capacitadas y 
entienden plenamente el proceso para desarrollar modelos lógicos.  

§ ¿Cómo ocurre esto? — Las partes interesadas adquieren conocimientos sobre cómo 
funcionan los modelos lógicos.  

§ ¿Cómo ocurre eso? — Como dispone la sección “producto”, se lleva a cabo una formación 
de 3 días como se describe arriba.  

§ ¿Cómo logramos este producto? Gracias a las actividades de organizar e implementar la 
oportunidad de formación, que surgen de los insumos.  
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?;(2("-(.(/0/";."2(&0)("5,."1,>"?0/)*5*?0.)(>"?0/0"+(/":;<">0&(.">,&/(";."T10."2("?;(2("-(.(/0/";."2(&0)("5,."1,>"?0/)*5*?0.)(>"?0/0"+(/":;<">0&(.">,&/(";."T10."2("
955*6."?0/0";.0"(>)/0)(-*0">,&/("2/,-0>"J"5,4,">("2(>0//,1107

"""""""""K 4*.;),>
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##M

G,>"4,2(1,>" 16-*5,>" 31;J(." 2("40.(/0" 3`5*1" J" 2*/(5)0" 2;/0.)(" 10" 5/(05*6." 2(" 1,>"
?10.(>" 2(" 055*6.[" ?;(>)," :;(" 1,>" ]1)*4,>" 2(>5/*&(." 10>" 05)*+*202(>" :;(" >,."
16-*504(.)(".(5(>0/*0>"?0/0"1,-/0/"/(>;1)02,>"J":;("Z0.">*2,"2(3*.*20>"?,/"2*5Z,>"
4,2(1,>7"

G,>" 4,2(1,>" 16-*5,>" >,." Z(//04*(.)0>" *4?,/)0.)(>" ?0/0" (1" ;>," 2(" (.3,:;(>" &0>02,>" (." 10"
(+*2(.5*0"(."5020",&'()*+,":;("/(>?0120";.0"4()0"J"?(/4*)(.";." )/0&0',"(H5(1(.)("5;0.2,">("
2(3*.(."1,>"*.>;4,>"J"1,>"?/,5(>,>"&0>02,>"(."10"(+*2(.5*07"L*."(4&0/-,[">(":;(20."5,/),>"(."1,"
:;(" /(>?(5)0" 0" 10" 0>*-.05*6." 2(" /(>?,.>0&*1*202(>" 0" ;.0" ?0/)(" *.)(/(>020" X(.)*202(>"
-;&(/.04(.)01(>" J" .," -;&(/.04(.)01(>" J" ,)/0>" ,/-0.*B05*,.(>Y" ?0/0" 11(+0/" 0" 50&," )0/(0>"
(>?(5O3*50>7"9:;O"(>"2,.2("1,>"?10.(>"2("055*6.["1,>"5;01(>"(.;4(/0."5,."2()011("),20>"10>")0/(0>"
:;(" >("2(&(." 11(+0/"0" 50&,"?0/0"5;4?1*/";.",&'()*+,["(.)/0."(."(>5(.07"V.0"+(B" )(/4*.02,"(1"
4,2(1,"16-*5,["(1"?10."2("055*6.">("5,.+*(/)("(."(1"4(2*,"?0/0"0>*-.0/"/(>?,.>0&*1*202(>"0";.0"
?(/>,.0","0"10>"?(/>,.0>":;(">(/`."/(>?,.>0&1(>"2("5;4?1*/"10>")0/(0>"5,.)(.*20>"(."(1"4*>4,7"

D,."3/(5;(.5*0["10"2*3(/(.5*0"(.)/(";."4,2(1,"16-*5,"J";."?10."2("055*6."?;(2("5/(0/ 5,.3;>*6.7"
T0/0"?,2(/"2*>)*.-;*/"1,>"4,2(1,>"16-*5,>"2("1,>"?10.(>"2("055*6.["(>"])*1";.0"0.01,-O07"U40-O.(>("
:;(">,4,>"5,.)/0)*>)0>"J".;(>)/,",&'()*+,"(>"5,.>)/;*/";.0"50>07"W;(>)/,"?10."2("5,.>)/;55*6."(>"
(>(.5*014(.)(" (1" 4,2(1," 16-*5," :;(" 2(4;(>)/0" ),2," 1," .(5(>0/*," ?0/0" 5,.>)/;*/" 10" 50>07" L("
5,.>*2(/0":;("(>)("?10."(>)`"&0>02,"(."10"(+*2(.5*0["(.")0.),":;("5;4?1("5,."10>"2*/(5)/*5(>"J"1,>"
/(-104(.),>" 2(" 10" *.2;>)/*0" *.4,&*1*0/*0" J" 2(" 10" 5,.>)/;55*6.7" W," ,&>)0.)([" (1" ?10." 2("
5,.>)/;55*6.l(>"2(5*/["(1"4,2(1," 16-*5,E40/5,l(>" *.>;3*5*(.)("?0/0"5,4?1()0/".;(>)/0" )0/(07"
W;(>)/,")/0&0',"5,4,"5,.)/0)*>)0>"(>["?,/"1,")0.),["*2(.)*3*50/"J"5,.)/0)0/"?(/>,.0>"(>?(5*01*B020>"
(."1,>"2*>)*.),>")/0&0',>".(5(>0/*,> ?0/0"5,.>)/;*/"10"50>0R"10"?(/>,.0"2("10"(4?/(>0"2("5(4(.),"
:;("5,.>)/;*/`"10"&0>(r"1,>"50/?*.)(/,>":;(">("(.50/-0/`."2("(.40/50/"10>"?0/(2(>r"1,>"(H?(/),>"
(."404?,>)(/O0":;("*.>)010/`."10>"?0/(2(>"2("J(>,"2(1"*.)(/*,/r"J"1,>"(1(5)/*5*>)0>":;("*.>)010/`."
(1"50&1(02,7"@>)0>")0/(0>"*.2*+*2;01(>[":;(".,"(>)`."*.51;*20>"(."(1"?10."2("5,.>)/;55*6."X4,2(1,"
16-*5,Y[">("*2(.)*3*50."(.".;(>)/,"?10."2("055*6.7
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Lea los puntos: 

¿Qué nos aporta un plan de acción? 

• Identifica todas las acciones posibles que se vinculan con los objetivos. 

• Permite análisis de costo-beneficio de acciones alternativas o enfrentadas. 

• Ofrece una hoja de ruta paso a paso de las acciones que se deben tomar. 

• Asigna responsabilidades a varios agentes para que lleven a cabo acciones. 

• Identifica recursos (respalda el elemento del presupuesto). 

 

 

 
 
 

  



##C

U.>)/;55*,.(>"?0/0"(1"50?05*)02,/E0R"\0-04,>"(>)("('(/5*5*,RU.>)/;55*,.(>"?0/0"(1"50?05*)02,/E0R"\0-04,>"(>)("('(/5*5*,R

!Y =*-0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>":;("0-0//(.";."&,1O-/03,"J";."?0?(1",":;("0&/0.";.0"=*-0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>":;("0-0//(.";."&,1O-/03,"J";."?0?(1",":;("0&/0.";.0"=*-0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>":;("0-0//(.";."&,1O-/03,"J";."?0?(1",":;("0&/0.";.0"
?`-*.0"2("~,/2"(.">;>",/2(.02,/(>7"

#Y
?`-*.0"2("~,/2"(.">;>",/2(.02,/(>7"?`-*.0"2("~,/2"(.">;>",/2(.02,/(>7"
=*&;'("10">*-;*(.)(")0&10"(.";.0"?*B0//0R

456($07# 8-#9-%'%3:!8-#9-%'%3:!
0)$(-7()+0#)(3!0)$(-7()+0#)(3!
(;03$()$(3

<(+(30*%*!*(!'(6#-%3 <,(7#3!<,(7#3!
=-#9-%'%3:!=-#9-%'%3:!
0)$(-7()+0#)(3!

$Y =*-0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>":;("(1*'0.">;>",&'()*+,>7

IY G(0"10>"?/(-;.)0>"J"5,.<5)(10>"5,."10")0&10":;("2*&;'67"

' ij._!@&3/&,),1F*#$%&8%#+*3#%1!%\*1$%#$%1!13#!%1%#+*,4%1!@,&,!43/&,&!%4!ij._!@&3/&,),1F*#$%&8%#+*3#%1!%\*1$%#$%1!13#!%1%#+*,4%1!@,&,!43/&,&!%4!
30^%$*83k!

'
30^%$*83k!
iU,Y!@&3/&,),1!%\*1$%#$%1!f.%!@.%9,#!1%&!)%^3&,931!@,&,!1%&!)h1!%E*+,+%1k

'
iU,Y!@&3/&,),1!%\*1$%#$%1!f.%!@.%9,#!1%&!)%^3&,931!@,&,!1%&!)h1!%E*+,+%1k
iU,Y!#.%8,1!@,&$%1!*#$%&%1,9,1!f.%!@.%9,#!1%&!g$*4%1!3!9%1%)@%l,&!#.%831!iU,Y!#.%8,1!@,&$%1!*#$%&%1,9,1!f.%!@.%9,#!1%&!g$*4%1!3!9%1%)@%l,&!#.%831!
&34%1k

'
&34%1k
ij._!#.%8,1!,++*3#%1!9%0%#!$3),&1%!@,&,!43/&,&!431!30^%$*831!9%!ij._!#.%8,1!,++*3#%1!9%0%#!$3),&1%!@,&,!43/&,&!431!30^%$*831!9%!
9%1%)@%l3k

KY =*-0"0"1,>"?0/)*5*?0.)(>":;(")*(.(."!K"4*.;),>"?0/0"5,4?1()0/107"

MY T0>02,>"!K"4*.;),>["5(20"10"?010&/0"?0/0"5,4(.)0/*,>"J"2*>5;>*,.(>7"T0>02,>"!K"4*.;),>["5(20"10"?010&/0"?0/0"5,4(.)0/*,>"J"2*>5;>*,.(>7"T0>02,>"!K"4*.;),>["5(20"10"?010&/0"?0/0"5,4(.)0/*,>"J"2*>5;>*,.(>7"

!K"4*.;),>7



##P

^&@/&$.&5 V."4,2(1,"16-*5,"(>";.0"40.(/0"+*>;01"J">*>)(4`)*50"?0/0"?/(>(.)0/"J"5,4?0/)*/">;>"
5,.,5*4*(.),>">,&/(" 10>"/(105*,.(>"(.)/(" 1,>"/(5;/>,>":;(")*(.("?0/0"('(5;)0/">;"?/,-/040[" 10>"
05)*+*202(>":;("?10.(0"11(+0/"0"50&,["J"1,>"504&*,>","/(>;1)02,>":;("(>?(/0"5,.>(-;*/7"

@1 4,2(1,"16-*5,">("2(>0//,110"?0/0"5020"5;(>)*6."X?/,&1(40Y":;("2(&0"0&,/20/>( J"/(>;4("1,>"
/(5;/>,>".(5(>0/*,>"?0/0"0&,/20/"10"5;(>)*6."X*.>;4,Y"J"10>"05)*+*202(>":;(">("2(&(."11(+0/"0"50&,["
01" )*(4?," :;(" *2(.)*3*50" 1,>" ?/,2;5),>" 2(>(02,>" 2(" 10" *.)(/+(.5*6." ';.)," 5,." 1,>" /(>;1)02,>"
2(>(02,>"J"(+(.);01"*4?05),"X504&*,Y7"

OY23+Z/&!3#!%#K3#!@1-1!$&@1$.#%1$+1!#0%&,!.&!2#,#$!#!31,!23#0&,!.&!#@@+405!
S uD64,"1,":;*(/(>"Z05(/w"*.>;4,>["05)*+*202(>["?/,2;5),>7"

S uv;<":;*(/(>"Z05(/w"/(>;1)02,>"2("5,/),["4(2*,["10/-,"?10B,7

^&@/&$.&5 G,>"?10.(>"2("055*6."2(&(/`."(>)0/"&0>02,>"(."4,2(1,>"16-*5,>7

U.>)/;55*,.(>"?0/0"(1" 50?05*)02,/E0R" T(/4*)0"0" 10"510>(" 5,4?0/)*/">;>"5,.,5*4*(.),>"U.>)/;55*,.(>"?0/0"(1" 50?05*)02,/E0R" T(/4*)0"0" 10"510>(" 5,4?0/)*/">;>"5,.,5*4*(.),>"U.>)/;55*,.(>"?0/0"(1" 50?05*)02,/E0R" T(/4*)0"0" 10"510>(" 5,4?0/)*/">;>"5,.,5*4*(.),>"
>,&/(":;<"(>";."4,2(1,"16-*5,"0.)(>"2("?/,5(2(/7

"""""""""K"4*.;),>7



#$F

L;"(>)/;5);/0"31;J("2(>2("10"*B:;*(/20"2("10"?10.)*110"Z05*0"10"2(/(5Z0["?0/(5*2,"0"10"
2(";."4,2(1," 16-*5,7"G0" 304*1*0/*202"5,."(1"?/,5(>,"2(1"4,2(1," 16-*5," 305*1*)0" 10"
5,4?/(.>*6."2(1"?/,5(>,"2("?10.*3*505*6."2("055*,.(>7

9Z,/0" :;(" Z(4,>" (>)0&1(5*2," :;(" (>" ;." ?10." 2(" 055*6.[" +04,>" 0" (H04*.0/" 1,>" 5,4?,.(.)(>"
(>?(5O3*5,> 2(1" ?10." 2(" 055*6.7" G,>" 5,4?,.(.)(>" &`>*5,> >,." 10>" 05)*+*202(>[" 10>" ?0/)(>"
/(>?,.>0&1(>[" 1,>" /(5;/>,>".(5(>0/*,>["(1"?/,-/(>," 1,-/02,"(."5,4?0/05*6."5,." 1,>"5/*)(/*,>"2("
/(3(/(.5*0["10"3(5Z0"2("3*.01*B05*6.["J"10>"?/;(&0>"2("4(',/07"

! D;0.2,"Z0-04,>";.0"11;+*0"2("*2(0>">,&/("?,>*&1(>"05)*+*202(>[".,>"2(&(4,>"?/(-;.)0/["
au5;`1(> >,."10>"05)*+*202(>".(5(>0/*0>"?0/0"11(+0/"0"50&,";.0"055*6.w

! D;0.2," Z0-04,>" ;.0" 11;+*0" 2(" *2(0>" >,&/(" 10>" ?0/)(>" /(>?,.>0&1(>[" .,>" 2(&(4,>"
?/(-;.)0/[" au:;*<." (>" /(>?,.>0&1(" 2(" 11(+0/" 0" 50&," 5020" 05)*+*202w" uv;*<." )*(.("
305;1)02(>"2(">;?(/+*>*6.wb

! D;0.2,"?(.>(4,>"(."1,>"/(5;/>,>".(5(>0/*,>[".,>"2(&(4,>"?/(-;.)0/["au:;< /(5;/>,>">("
.(5(>*)0/`.")0.),"0".*+(1"*.)(/.,"5,4,"(H)(/.,"?0/0"5,4?1()0/"5020"05)*+*202wb

! T0/0" 1,-/0/" (1" ?/,-/(>," (>)0&1(5*2," 2(" 05;(/2," 5,." 1,>" 5/*)(/*,>" 2(" /(3(/(.5*0" (>"
*4?,/)0.)(" ?(.>0/" (.[" au564, >0&(4,>" :;(" >(" Z0" ?/,-/(>02," (." 5020" 055*6.w"
@.;4(/0.2,"1,>"Z*),>["4(2*5*,.(>"2("05)*+*202(>["J",)/,>"*.2*502,/(>"?0/0"5020"055*6.b7

! G0" 3(5Z0"2(" 3*.01*B05*6.".," )*(.(" 5,4?1*505*,.(>[" au5;`.2, (>)` ?/(+*>)," 3*.01*B0/" 5020"
055*6.wb

! N*.014(.)([" ?0/0" Z05(/" ;.0" 11;+*0" 2(" *2(0>" >,&/(" 10" (+*2(.5*0" 2(" 4(',/0>" 2(&(4,>"
5,.>*2(/0/"(1"/(>;1)02,"2("Z0&(/"5,4?1()02,"5020"055*6."{ :;<"/(>;1)02,"(>)`"0>,5*02,"
5,."10"3*.01*B05*6."2(1"?10."2("055*6.7
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#$!

OY23+Z/&!3#!%#K3#5 @1"?/*4(/"(1(4(.),"2(1"?10."2("055*6."X5,1;4.0"0"10"*B:;*(/20Y"(>">(.5*1104(.)("
(1" .]4(/," :;(" >(" ;)*1*B0" ?0/0" 2*3(/(.5*0/" 1,>" ?0>,>" (>?(5O3*5,>" .(5(>0/*,>" ?0/0" 5,.+(/)*/" ;."
(1(4(.),"2(1"4,2(1,"16-*5,"(.";.0"3,/40"2("1,-/0/"(1"?10.7"

G0"?/*4(/0"5,1;4.0["aJ@%+F+.#.&,[J@@+10&,Rb"(.;4(/0"5020"055*6."*.2*+*2;01":;("2(&("11(+0/>("0"
50&," ?0/0" 11(+0/" ;." ?10." 0" &;(." )</4*.,7" T;(2(" Z0&(/" ;.0" ,"4`>" 055*,.(>" 0>,5*020>" 0" 5020"
(1(4(.),"(."(1"4,2(1,"16-*5,["?(/,"10"4(',/"?/`5)*50"/(:;*(/(":;("5020";.,"2("2*5Z0>"055*,.(>">("
/(-*>)/("?,/" >(?0/02,["2("4,2,":;("?;(20" >(/" 02(5;0204(.)("0>*-.020" J".," >("?*(/20"(."(1"
?/,5(>,"2("*4?1(4(.)05*6."2(1"4,2(1,"16-*5,7

G0">(-;.20"5,1;4.0["a"#$%&!$&,210,#K3&[b"(>"2(">;40"*4?,/)0.5*0"?,/:;("2(>*-.0"10"?(/>,.0"0"
50/-,"2(";.0"055*6."(."?0/)*5;10/7"G0"4(',/",?5*6."(>"2(>*-.0/"0";.0"?(/>,.0","(.)*202"01"3/(.)("
0"3*."2("-0/0.)*B0/"10"/(.2*5*6."2("5;(.)0>7"G0>"055*,.(>"1*2(/020>"?,/"5,4*)<>".,">,.")0."(3*505(>7"

D,.)*.;0.2,"Z05*0"10"2(/(5Z0"(."10"?10.)*110[".,>"(.5,.)/04,>"5,.">*-;*(.)("5,1;4.0["a^&@/$,1,!
0&@&,#$+1,! N+0%&$01,! E! &Y%&$01,P7b" T0/0" 5020" 055*6." *2(.)*3*5020" (." 10" *B:;*(/20[" 10>" ?(/>,.0>"
/(>?,.>0&1(>" 2(" 2(>0//,110/" (1" ?10." 2(" 055*6." 2(&(/`." ),40/>(" ;." )*(4?,"?0/0" *2(.)*3*50/" 1,>"
/(5;/>,>".(5(>0/*,>"?0/0"5,4?1()0/"5020"05)*+*2027"D,4,">("Z0"*.2*502,["1,>"/(5;/>,>"?;(2(.">(/"
*.)(/.,>l5;J0" 3;(.)(" (>" ?/,&0&1(" :;(" >(0" (1" -,&*(/.,l," (H)(/.,>l.,/4014(.)(" 2("
3;.205*,.(>","-/;?,>"2("10"5,4;.*202"2("?0/)(>"*.)(/(>020>7"@>)0"5,1;4.0"?(/4*)("0"10>"?0/)(>"
/(>?,.>0&1(>"(10&,/0/";."?/(>;?;(>),"?0/0"(>)*40/"(1"5,>)("2(" 1,>"/(5;/>,>["5,.>*2(/0.2,":;("
01-;.,>"5,>)(>"?;(2(."J0"(>)0/"*.5,/?,/02,>"(."1,>"/(5;/>,>"*.)(/.,>"J"(H)(/.,>"J0"(H*>)(.)(>7"XG0"
(>)*405*6."2("5,>)(>">("0&,/20/`"4`>"02(10.)(["J">("?/,?,/5*,.0/` ;."('(4?1,Y7

T,/" ]1)*4,[" 10>" 5,1;4.0>" SX&@k#! .&! H+0#3+l#@+40W J" SOF+.&0@+#! .&! -&j1$#W ?/,?,/5*,.0."
*.3,/405*6."+*)01"?0/0"10>"?(/>,.0>"/(>?,.>0&1(>"2("10"(>)/0)(-*0".05*,.01l0">0&(/["10"3(5Z0"3*.01"
J"(1"/(>;1)02,"0>,5*02,"5,."10"3*.01*B05*6."2("10"05)*+*2027



#$#

@>)0" )0&10" 0J;20" 0" +(/*3*50/ (1" 5;4?1*4*(.)," 2(" 10>" 05)*+*202(>" (>)0&1(5*(.2,";."
501(.20/*,7"T/,?,/5*,.0";.0"+*>*6."-(.(/01"2("),20>"10>"05)*+*202(>"(."5;/>,"2;/0.)("
1,>"K"0_,>"2("10"?,1O)*507

OY23+Z/&!3#,!@13/-0#,(

?+D#



#$$

j04,>" 0" (H04*.0/" 5020" (1(4(.)," 4`>" 2()0110204(.)(7" @." 10" f13/-0#! .&!
J@%+F+.#.&,[J@@+10&,R 2(&(/`."(.;4(/0/"5020"05)*+*202":;("2(&("/(01*B0/>("?0/0"

;." ?10." (H*),>,[" *.51;*2,>" ),2,>" 1,>" ?/,-/040>[" ?/,J(5),>[" /(;.*,.(>[" 5;/>,>" 2(" 50?05*)05*6.["
?;&1*505*,.(>[">(/+*5*,>["()57"(.";.",/2(."2("*4?1(4(.)05*6."16-*5,7

EF'A&#382@2,#,)-G#332%()- -%(&()3)-#62#-&/#6#&.#&25/.)5)(8#32:(&,)&.%-&%1$)82@%-&
)-8#1.)32,%-H&

@.;4(/("5020"05)*+*202":;("2(&0"/(01*B0/>("?0/0";."?10."(H*),>,7

D;0.2," 2(>0//,1104,>" ;." ?10." 2(" 055*6.[" ;.0" 2(" 10>" ?/*4(/0>" 5,>0>" 0" >(/" (+01;020" (>" p/\!
2$1D$#-#,!1! +0%&$F&0@+10&,!E#!&Y+,%&0!Z/&!2/&.&0!,&$!/%+3+l#.1,!2#$#!#3@#0l#$! 31,!1Kj&%+F1,!
&,2&@LH+@1,!&,%#K3&@+.1,(!g04&*<."2(&(/`"(+01;0/">*"(>),>"?/,-/040>"(H*>)(.)(>"2(&(."020?)0/>("
2("01-;.0"3,/40"?0/0":;(">(0."4`>"(3*505(>7"=(>?;<>"2("(>)("('(/5*5*,["?,2/`"2()(/4*.0/">*"Z0J"
01-;.0"055*6.".;(+0":;("?;(20"),40/>("?0/0"0150.B0/">;>",&'()*+,>"(>?(5O3*5,>7"

@." 10">(55*6."2("4,2(1,>" 16-*5,>["Z*5*4,>";."('(/5*5*,"?0/0" *2(.)*3*50/"?/,-/040>"
(H*>)(.)(>["?/,-/040>":;("/(:;(/O0."4(',/0["J".;(+0>"*.)(/+(.5*,.(>7""

*&#!3#!H+D/$#!&0!3#!.&$&@k#!E!k#K3&!,1K$&!31,!.+H&$&0%&,!%+21,!.&!#@%+F+.#.&,R"?/,-/040["?/,J(5),["
3,/405*6.["/(;.*6.["*.3,/4(["()57

91-;.,>"?/,-/040>"("*.)(/+(.5*,.(>"0].".,"Z0."0150.B02,"(1".*+(1"2("a&0>02,"(."10"(+*2(.5*0b["
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para una acción es de suma importancia cuando se informa a las personas encargadas de planificar 
los presupuestos de los recursos necesarios. De hecho, si no se proporcionan los recursos en su 
totalidad, las personas encargadas de planificar acciones, quienes también son responsables de 
informar sobre el éxito del plan estratégico, pueden recurrir a ello en caso de que la estrategia 
fracase a la hora de cumplir con sus objetivos de desempeño. La insuficiencia de fondos para una 
actividad probablemente conlleve que esta no se cumpla como se esperaba.  
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se va a completar (columna cinco). En este caso, es en dos meses (octubre 2024). Observando 
fecha o el plazo límite, según el caso, es importante garantizar la responsabilidad de la acción 
emprendida y completada. Finalmente, recordando la importancia del primer paso del plan de 
acción, el plan incluye una columna describiendo el resultado obtenido con su plena 
implementación “Situación de la Red de Tratamiento de Drogas actualizado.”  

Continúe explicando el resto de las filas. 
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Los evaluadores utilizaran indicadores para principalmente destacar (1) el Impacto, 
(2) la Eficacia y (3) la Eficiencia de una política o intervención.  

Evaluar el impacto se refiere a proporcionar una sensación general de si la 
intervención o política generó los cambios o resultados que fueron anticipados y como tal si 
lograron sus principales objetivos (por ejemplo, ¿Está una comunidad libre de muertes por 
sobredosis?). 

Evaluar la eficacia se refiere a si los objetivos programáticos o productos se lograron, lo que 
contribuyó al logro de un resultado esperado (por ejemplo, ¿Todos los municipios tienen al menos 
un centro de tratamiento accesible?). 

Evaluar la eficiencia está más estrechamente vinculado a los procesos o actividades bajo los cuales 
los productos fueron producidos. Normalmente, implica examinar si todos los recursos necesarios 
estaban disponibles y fueron utilizados como estaba previsto, incluidos su tiempo y presupuesto 
(por ejemplo, ¿Estaba el departamento que supervisaba un subsidio municipal para construir 
centros de tratamiento, plenamente dotado de personal?). 

Mediante la recopilación de indicadores para abordar estas cuestiones, se les puede pedir a los 
evaluadores que a lo largo del tiempo respondan si alguno de los cambios remarcados es relevante 
para alguna parte interesada clave y si son sostenibles. 
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(10&,/0/";."*.3,/4("3*.017"

@>),>"*.3,/4(>"?;(2(."0J;20/"01"D,4*)<"2("=*/(55*6."J"0"10>"?(/>,.0>"/(>?,.>0&1(>"2("2*>(_0/"("
*4?1(4(.)0/"10"?,1O)*50"X?0/)(>"*.)(/(>020>"510+(Y"0"2()(/4*.0/R

" v;<">(55*,.(>"2("10"?,1O)*50[",":;<"*.)(/+(.5*,.(>["?;(2(.".(5(>*)0/">(/"020?)020>["

" v;<">(55*,.(>"Z0.">*2,","3;(/,."10>"4`>"(H*),>0>["J

" @.":;<">("?;(2("4(',/0/7"

G,>" *.3,/4(>" )04&*<." ?;(2(." ;)*1*B0/>(" 5,4," ;.0" Z(//04*(.)0" 2(" /()/,01*4(.)05*6." ?0/0" 10>"
4(',/0>" (." 5;/>," 2;/0.)(" (1" ?/,5(>," 2(" *4?1(4(.)05*6." 2(" 10" ?,1O)*50[" 10" ?,1O)*50" (." >O" J" 10>"
*.)(/+(.5*,.(>":;("5,.)(4?107

?+D#



#P$

D;0.2," >(" ?/,2;5(" *.3,/405*6.E20),>" 2(" >(-;*4*(.), ," (+01;05*6." ?0/5*01[" ,"
*.51;>," 2(>?;<>" 2(" 5,4?1()0/" ;.0" (+01;05*6." 3*.01" :;(" ?;(2(" ;)*1*B0/>(" 5,4,"
/()/,01*4(.)05*6."?0/0"10>"05);01*B05*,.(>","*)(/05*,.(>"?,>)(/*,/(>"2("10"?,1O)*50"(>"

2(">;40"*4?,/)0.5*0":;(">("?/,2;B50"J"2*3;.20"10"*.3,/405*6.",&)(.*20"5,."(1"LÅ@ 2;/0.)(":;("
?;(2(."4(',/0/"10"501*202"2("10"),40"2("2(5*>*,.(>7

@1"LÅ@["(.">;"(>(.5*0["3;("5,.5(&*2,"5,4,";."(>3;(/B,"0.01O)*5,"5,.)*.;,7"

?+D#



#PI

N*.014(.)([" 10" 2*3;>*6." 2(" 1,>" /(>;1)02,>" 2(1" LÅ@" 2(&(" )(.(/" (." 5;(.)0" 10>"
.(5(>*202(>" 2(" 10>" ?(/>,.0>" /(>?,.>0&1(>" 2(" 10" 3,/4;105*6." 2(" 10" ?,1O)*50" (."
5;(>)*6.["J"(1"?/,?6>*),"?/(+*>),7

T,/" ('(4?1,[" 1,>" +0H1$-&,! .&! 2$1D$&,1! &0! -#%&$+#! .&! D#,%1,! ?;(2(." .(5(>*)0/>(" 2(.)/," 2("
?(/O,2,>"2(")*(4?,"/(10)*+04(.)("5,/),>"J"5,."5*(/)0"/(-;10/*202"?0/0"5,.)/,1(>"*.)(/.,>"J"3*.(>"
2("),40"2("2(5*>*,.(>7"D,4,")01(>[" 1,>" *.2*502,/(>"5,//(>?,.2*(.)(>"2(&(/`."(>)0/"3`5*14(.)("
2*>?,.*&1(>" J" 05);01*B02,>7" G0>" )0/'()0>" 2(" ?;.);05*6." >(40.01(>" ?;(2(." >(/" ;.0" &;(.0"
Z(//04*(.)0"?0/0"5,4;.*50/ (>)0"*.3,/405*6."01"D,4*)<"2("=*/(55*6.7

T,/",)/,"102,["1,>"$&,/3%#.1,!.&!2$1./@%1R!5,4,"(1".]4(/,"2("?05*(.)(>"0)(.2*2,>"?,/"1,>"5(.)/,>"
2("2/,-,2(?(.2(.5*0["?;(2(.".(5(>*)0/>("5,."4(.,>"3/(5;(.5*0"J"?;(2(">(/">;3*5*(.)("*.51;*/1,>"
5,4,"?0/0"2("1,>"*.3,/4(>")/*4(>)/01(>","0.;01(>7"G0>"?(/>,.0>"(.50/-020>"2("3,/4;10/"?,1O)*50>"
?;(2(.","., (1(-*/":;(">("2*3;.20["2(?(.2*(.2,"2("4()0>"(>)/0)<-*50>"4`>"04?1*0>7

T/,&0&1(4(.)(" >(0" 4`>" 02(5;02," ?;&1*50/" J" 2*3;.2*/" 10" (+01;05*6." 3*.01" 2(" 1,>" /(>;1)02,>"
-(.(/01(>"2("10"?,1O)*50"J">;"*.5*2(.5*0"(."(1"5,.';.),",/*-*.01"2("4()0>"J",&'()*+,>"(>)/0)<-*5,>"0"
)/0+<>"2("?10)03,/40>"2*-*)01(>"J"4(2*,>"2("5,4;.*505*6.")/02*5*,.01(>["1,"5;01">(/O0".,/4014(.)("
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Glosario 

Actividad: las medidas adoptadas o la labor realizada a través de las cuales los insumos, tales como los 
fondos, la asistencia técnica y otros tipos de recursos, se movilizan para producir resultados concretos.  

Alineación: metas individuales, de equipo o departamentales e incentivos vinculados al logro de los 
objetivos estratégicos.  

Análisis de brechas: el proceso para analizar cualquier disparidad o “brecha” que exista entre el estado 
actual y el deseado. 

Clientes internos vs. externos: interno-cualquier grupo o persona cuyo trabajo depende de otras 
unidades de trabajo o de las personas dentro de la misma organización; externo-Cualquier usuario de los 
productos de la organización o los servicios. 

Cultura: la conciencia e internalización de la misión, visión y valores fundamentales necesarios para 
ejecutar la estrategia nacional sobre drogas.  

Desempeño: el grado en que una intervención de desarrollo o un socio de desarrollo opera de acuerdo a 
criterios específicos y normas, directrices o resultados alcanzados, de conformidad con las metas o planes. 

Efectividad: en qué medida se lograron o se esperan lograr los objetivos de la intervención para el 
desarrollo, teniendo en cuenta su importancia relativa. Eficacia es un término relacionado.  

Eficiencia: una medida sobre la forma en que los recursos/insumos económicos (fondos, tiempo, 
conocimiento técnico, etc.) se convierten en resultados.  

Estudio de línea de base: un análisis que describe la situación antes del desarrollo de una intervención, 
contra la que se puede evaluar o comparar el progreso.  

Evaluación: la evaluación sistemática y objetiva del diseño, ejecución y resultados de una política, 
programa o proyecto en curso o finalizado. El objetivo es determinar la pertinencia y el cumplimiento de 
los objetivos, desarrollar la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad. Una evaluación debe 
proporcionar información que sea creíble y útil, facilitando la incorporación de las lecciones aprendidas 
en el proceso de decisión de los receptores y los donantes.  

Grupo objetivo: las personas u organizaciones específicas para el beneficio de los cuales se emprende la 
intervención de desarrollo. 

Impacto: efectos a largo plazo positivos y negativos, primarios y secundarios producidos, directa o 
indirectamente, intencionales o no, por el desarrollo de la intervención. 

Indicador de desempeño: una variable que permite la verificación de los cambios en el desarrollo de la 
intervención o que muestra la relación con lo que fue planeado. 

Indicador: característica específica, observable y medible, cuantitativa o cualitativa que proporciona un 
medio sencillo y fiable para medir el desempeño, para reflejar los cambios relacionados con una 
intervención o para ayudar a evaluar el desempeño de un factor de desarrollo. 

Insumos: los recursos financieros, humanos y materiales utilizados para el desarrollo de la intervención. 
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Medición del desempeño: un sistema para evaluar el desempeño de las intervenciones frente a las metas 
declaradas.  

Medidas: define cómo se evaluará su progreso. 

Meta: objetivo de orden superior al que la intervención de desarrollo está destinada a contribuir. Las 
metas resumen los resultados fundamentales y los resultados temáticos generales para las instituciones. 
Son amplias y transversales por naturaleza.   

Misión: función específica que desempeña una organización o institución.  

Modelos lógicos: Herramienta de gestión que se utiliza para mejorar el diseño de las intervenciones. Se 
trata de la identificación de elementos estratégicos (insumos, productos, resultados, impacto) y su 
relación causal, los indicadores y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito y el fracaso de la 
intervención. Los modelos lógicos facilitan la planificación, ejecución y evaluación de una intervención. 

Seguimiento: una función continua que utiliza la recopilación sistemática de datos sobre determinados 
indicadores. Facilita la gestión a los actores principales de un curso de intervención, con indicación del 
grado de avance y el logro de los objetivos y los progresos en la utilización de los fondos asignados.  

Objetivo: describe cómo lograr la meta de una política, programa o intervención. 

Objetivos específicos: identifican las expectativas de desempeño.  

Partes interesadas: instituciones, organismos, organizaciones de la sociedad civil o entidades que 
comparten los mismos intereses y propósitos.  

Planes de acción: una descripción detallada de las actividades, intervenciones y programas planificados 
para alcanzar las metas y objetivos formulados en la estrategia sobre drogas. 

Planificación estratégica: actividad de gestión organizacional que se utiliza para establecer prioridades, 
definir una estrategia o dirección, y tomar decisiones sobre la asignación de sus recursos para llevar a 
buen término esa estrategia. 

Población objetivo: las personas específicas u organizaciones en beneficio de quienes se lleva a cabo la 
intervención de desarrollo. 

Productos (output): los productos, bienes de capital y servicios que resultan de una intervención de 
desarrollo; también puede incluir cambios resultantes de la intervención que sean relevantes para el logro 
de los resultados. 

Resultados: el resultado, efecto o impacto (intencional o no, positivo y / o negativo) de una intervención 
de desarrollo. 

Supuestos: hipótesis sobre factores o riesgos que podrían afectar el progreso o el éxito de una 
intervención de desarrollo. 

Valores fundamentales: Creencias fundamentales que sustentan la cultura de una organización.  

Visión: estado futuro ideal de la organización y sus relaciones con las partes interesadas. 




