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LA ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS 
 

La Organización de los Estados Americanos (OEA) es la organización regional más antigua del 
mundo, ya que se remonta a la Primera Conferencia Internacional de Estados Americanos, celebrada 
en Washington, D.C., de octubre de 1889 a abril de 1890. En esta reunión se aprobó la creación de la 
Unión Internacional de Repúblicas Americanas. La Carta de la OEA se suscribió en Bogotá en 1948 
y entró en vigencia en diciembre de 1951. Posteriormente la Carta fue enmendada por el Protocolo 
de Buenos Aires, suscrito en 1967, el cual entró en vigencia en febrero de 1970; por el Protocolo de 
Cartagena de Indias, suscrito en 1985, el cual entró en vigencia en noviembre de 1988; por el Protocolo 
de Managua, suscrito en 1993, el cual entró en vigencia el 29 de enero de 1996; y por el Protocolo de 
Washington, suscrito en 1992, el cual entró en vigor el 25 de septiembre de 1997. En la actualidad la 
OEA tiene 35 Estados miembros. Además, la Organización ha otorgado categoría de Observador 
Permanente a 59 Estados, así como a la Unión Europea. 
 
Los propósitos esenciales de la OEA son los siguientes: afianzar la paz y la seguridad del Continente; 
promover y consolidar la democracia representativa dentro del respeto al principio de no intervención; 
prevenir las posibles causas de dificultades y asegurar la solución pacífica de las controversias que 
surjan entre los Estados miembros; organizar la acción solidaria de éstos en caso de agresión; procurar 
la solución de los problemas políticos, jurídicos y económicos que se susciten entre ellos; promover, 
por medio de la acción cooperativa, su desarrollo económico, social y cultural, y alcanzar una efectiva 
limitación de armamentos convencionales que permita dedicar el mayor número de recursos al 
desarrollo económico y social de los Estados miembros. 
 
La OEA realiza sus fines por medio de los siguientes órganos: la Asamblea General; la Reunión de 
Consulta de Ministros de Relaciones Exteriores; los Consejos (el Consejo Permanente y el Consejo 
Interamericano para el Desarrollo Integral); el Comité Jurídico Interamericano; la Comisión 
Interamericana de Derechos Humanos; la Secretaría General; las Conferencias Especializadas; los 
Organismos Especializados, y otras entidades establecidas por la Asamblea General. 
 
La Asamblea General celebra períodos ordinarios de sesiones una vez por año. En circunstancias 
especiales se reúne en períodos extraordinarios de sesiones. La Reunión de Consulta se convoca con 
el fin de considerar asuntos de carácter urgente y de interés común, y para servir de Órgano de 
Consulta en la aplicación del Tratado Interamericano de Asistencia Recíproca (TIAR), que es el 
principal instrumento para la acción solidaria en caso de agresión. El Consejo Permanente conoce de 
los asuntos que le encomienda la Asamblea General o la Reunión de Consulta y ejecuta las decisiones 
de ambas cuando su cumplimiento no haya sido encomendado a otra entidad; vela por el 
mantenimiento de las relaciones de amistad entre los Estados miembros así como por la observancia 
de las normas que regulan el funcionamiento de la Secretaría General, y además, actúa 
provisionalmente como Órgano de Consulta para la aplicación del TIAR. La Secretaría General es el 
órgano central y permanente de la OEA. La Sede tanto del Consejo Permanente como de la Secretaría 
General está ubicada en Washington, D.C. 
 
ESTADOS MIEMBROS: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas (Commonwealth de las), 
Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadá, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica 
(Commonwealth de), Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Guyana, Haití, 
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, 
Saint Kitts y Nevis, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, 
Uruguay y Venezuela. 
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Introducción 
 
 

Comisión de Jubilaciones y Pensiones 
 

Informe Anual 2022 
al Consejo Permanente de la  
Organización de los Estados Americanos 
 
La Comisión de Jubilaciones y Pensiones tiene el honor de presentar al Consejo Permanente de 
la Organización de los Estados Americanos (OEA) el informe anual correspondiente al período 
entre el 1º de enero y el 31 de diciembre de 2022. 
 
El Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la OEA es administrado por la Comisión de 
Jubilaciones y Pensiones, formada por las/los siguientes miembros: 

Representantes titulares 

Embajadora Lou-Anne Gilchrist, Presidenta, designada por el Consejo Permanente 

Sr. Jay Anania, designado por el Secretario General 

Sr. Luiz Marcelo Azevedo, electo por las/los participantes hasta el 9 de noviembre de 2022 

Sra. Magaly McLean, electo por las/los participantes desde el 9 de noviembre de 2022 

Representantes suplentes 

Sra. Margarita Riva-Geoghegan, Vicepresidenta, designada por el Consejo Permanente 

Sr. Héctor Arduz, designado por el Secretario General 

Sr. Juan Cruz Monticelli, electo por las/los participantes hasta el 9 de noviembre de 2022  

Sra. Carla Sorani, electo por las/los participantes desde el 9 de noviembre de 2022 

Representantes observadores 

Sra. Beverly Wharton-Lake, titular, electa por las/los pensionados 

Sra. Nelly Robinson, suplente, electa por las/los pensionados 

Secretario–Tesorero    

Sr. Daniel Vilariño 
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I. Resumen de actividades 
La Comisión de Jubilaciones y Pensiones celebró cuatro sesiones en 2022. Durante este período, la 
actividad de la Comisión estuvo dirigida a las tareas habituales necesarias para el funcionamiento 
del Fondo de Jubilaciones y Pensiones como son la aprobación del presupuesto anual, la concesión 
de jubilaciones, la acreditación de intereses a las cuentas de las/los participantes y la evaluación 
periódica de la política de inversiones, actividad esta última para la cual la Comisión otorga una alta 
prioridad. Además, la Comisión orientó su actividad a estudiar y tomar decisiones sobre temas 
específicos de importancia para asegurar el continuo mejoramiento del Fondo. 

 

II. Participantes 
La mayoría de las/los miembros del personal de la Secretaría General de la OEA participan en el 
Plan de Previsión o en el Plan de Jubilaciones y Pensiones, según sea la duración y naturaleza de 
sus contratos. Además, por acuerdos especiales, las/los empleados de otros organismos del 
sistema interamericano pueden participar en estos planes. Además de la OEA, participan en 
forma activa en la actualidad: el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 
(IICA), la Junta Interamericana de Defensa (JID), la Corte Interamericana de Derechos 
Humanos (CIDH) y el Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE).  

Plan de Previsión 
 

El Plan de Previsión es un plan contributivo de ahorro, establecido para beneficio del personal 
contratado por períodos de corta duración. Las contribuciones obligatorias de las/los 
participantes son de igual cuantía a las de la institución a la que prestan servicios y los saldos de 
las cuentas pertenecen en su totalidad a las/los participantes. 
 
Las fluctuaciones en el número de participantes en este plan que se observan en el cuadro que 
sigue, reflejan en alguna medida las fluctuaciones en la contratación de corto plazo en la 
Secretaría General y otras agencias afiliadas. 
 

Participantes del Plan de Previsión 
                       (Años terminados el 31 de diciembre) 

Institución 2022 % 2021 % 2020 % 

Secretaría General de la OEA  28 51  29 45 39  52 

Otras agencias  27  49  35  55 36  48 

 IICA  10  18  9  14 10  13 

 JID  14  25  16  25 18  24 

 CIDH  3  6  10  16  8  11 

Total  55  100  64  100  75  100 
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Plan de Jubilaciones y Pensiones 
 

El Plan de Jubilaciones y Pensiones es un plan contributivo de retiro, mantenido para beneficio 
del personal de la Secretaría General de la Organización de los Estados Americanos que tenga 
contrato de un año o más y el personal de otras instituciones afiliadas. Las contribuciones 
obligatorias son compartidas dos tercios por la institución y un tercio por la/el empleada/-o. 
 

Participantes del Plan de Jubilaciones y Pensiones 
(Años terminados el 31 de diciembre) 

Institución 2022 % 2021 % 2020 % 

Secretaría General de la OEA  424  84  403  85  400  85 

Otras agencias  80  16  70  15  68  15 

 IICA  41  8  41  9  41  9 

 CATIE  14  3  14  3  11  2 

 JID  1  0  1  0  1  0 

 CIDH  24  5  14  3  15  4 

Total  504  100  473  100  468  100 

 

El siguiente cuadro muestra el total de retiros por institución, clasificando los mismos por su 
naturaleza. El número de retiros en 2022 fue 39. Los números correspondientes a 2021 y 2020 
fueron 32 y 44, respectivamente. 

 
Retiros 

(Años terminados el 31 de diciembre) 

 Total Sec. Gen. de la OEA Otras agencias 

 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 

Jubilaciones  10  3  11  10  3  11  0  0  0 

  Obligatorias  2  2  6  2  2  6  0  0  0 

  Anticipadas  0  0  0  0  0  0  0  0  0 

  Voluntarias  8  1  5  8  1  5  0  0  0 

  Por incapacidad  0  0  0  0  0  0  0  0  0 

Liquidaciones  28  29  33  25  24  22  3  5  11 

 Separaciones  9  18  24  8  15  14  1  3  10 

  Cancelación de cargos  0  2  3  0  2  3  0  0  0 

  Terminación de servicios1  5  4  3  5  4  2  0  0  1 

  Edad  4  6  3  3  5  1  1  1  2 

  Expiración de contratos  0  5  14  0  3  7  0  2  7 

  Otras  0  1  1  0  1  1  0  0  0 

 Renuncias  19  11  9  17  9  8  2  2  1 

Muerte  1  0  0  1  0  0  0  0  0 

Total  39  32  44  36  27  33  3  5  11 

    
1 Según condiciones expuestas en el Artículo 57 de las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaría General de la 

Organización de los Estados Americanos. 
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El número de pensionadas/-os al 31 de diciembre de 2022 fue 282. Dentro de este grupo, 247 
fueron participantes en el Plan y 35 fueron beneficiarias/-os de participantes. Al cierre de los 
años 2021 y 2020, el número de pensionadas/-os fue de 283 y 287 respectivamente. 
 
A continuación, se presenta la distribución por edad y tiempo de participación en el Plan de 
las/los participantes que había al 31 de diciembre de 2022. Esta información da una idea de la 
composición del grupo y de los compromisos futuros del Plan. 
 

Distribución por edad y tiempo de participación 

 Grupos por edad  

Años de participación Hasta 30 De 31 a 40 De 41 a 50 De 51 a 55 De 56 a 60 Más de 61 Total 

Hasta 5  13  83  57  14  17  6 190 

De 5 a 10  1  10  23  15  6  8 63 

De 10 a 15  –  5  21  11  16  15 68 

De 15 a 20  –  1  40  17  11  9 78 

De 20 a 25  –  –  12  18  16  14 60 

Más de 25  –  –  –  5  22  17 44 

Total  14  99  153  80  88  69 503 

 

III. Inversiones 

Administración 
 

Durante el año 2022, las inversiones estuvieron bajo la administración de State Street Global 
Advisors de Boston; Northern Trust Company de Chicago; BlackRock Institutional Trust 
Company de Ciudad de Nueva York; Lord, Abbett & Co. de Jersey City; y BNY Mellon de 
Pittsburgh. Dicha administración se ejecutó siguiendo la política de inversiones y lineamientos 
establecidos por la Comisión de Jubilaciones y Pensiones. Se mantiene, por otra parte, una 
cuenta de efectivo con Bank of America y OAS Staff Federal Credit Union para los desembolsos 
recurrentes. Además, la Comisión contrata los servicios de la firma Buck como asesores de 
inversiones. 
 

State Street Global Advisors actuó como administrador y custodio de la cartera indexada de 
acciones domésticas (de empresas de los Estados Unidos de América de gran y mediana 
capitalización) y de la cartera de bonos de mediano plazo que está indexada. Por su parte, 
BlackRock Institutional Trust Company actuó como administrador y custodio de la cartera 
indexada de acciones internacionales. Lord Abbett & Co. actuó como administrador activo de la 
cartera de acciones de pequeñas empresas de los Estados Unidos y BNY Mellon actuó como 
administrador passivo de la cartera de acciones de pequeñas empresas de los Estados Unidos. 
Northern Trust Company administró la cartera de bonos domésticos de corto y mediano plazo, 
y actuó como custodio de las mismas y de la cartera doméstica de acciones de pequeñas 
empresas. Finalmente, Buck también llevó a cabo, apoyando a la Secretaría, las funciones de 
verificar el cumplimiento, por parte de los administradores, de las políticas establecidas por la 
Comisión, comprobar sus rendimientos y presentar informes trimestrales. 
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Al 31 de diciembre de 2022, el nivel y distribución del total de activos era como se muestra en el 
siguiente cuadro:2 
 

Distribución del total de activos 

Tipo de Activo Cantidad Porcentaje 

Cartera de acciones domésticas  $ 132,277,5573   48.5% 

Cartera de ingreso fijo   70,117,804   25.7% 

Cartera de acciones internacionales   55,909,717   20.5% 

Cartera de efectivo y equivalentes4   14,557,688   5.3% 

Total  $ 272,862,766   100.0% 

 

Rendimiento de las inversiones 
 

Las inversiones del Fondo produjeron una tasa anual de retorno del (14%) en el año 2022. A 
continuación, se presentan las fuentes de ingreso del Fondo por concepto de inversiones: 
 

Fuentes de ingreso por concepto de inversiones 
(Años terminados el 31 de diciembre) 

 2022 2021 2020 

Ganancias (pérdidas) 
netas de capital 

 $ (46,152,240)  $ 36,779,721  $ 33,516,686 

 Realizadas   9,677,411   21,830,174   16,395,417 

 No realizadas   (55,829,651)   14,949,547   17,121,269 

Dividendos5   —   —   — 

Intereses   577,021   579,731   787,339 

 Bonos e inversiones 
a corto plazo 

  577,021   579,731   787,339 

Total  $ (45,575,219)  $ 37,359,452  $ 34,304,025 

 

  

    
2 Incluye intereses y dividendos devengados. 
3  A pesar que la convención en el idioma español es de usar el punto como separador de miles, y la coma como separador 

decimal, a lo largo de este documento se usará la convención de la coma como separador de miles y el punto como separador 
decimal (como se usa en los Estados Unidos de América) por razones prácticas. 

4  Incluye la cartera de bonos a corto plazo. 
5 Los dividendos son reinvertidos, razón por la cual no se reportan separadamente. 
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Tasas históricas de rendimiento 
 

El cuadro a continuación muestra las tasas de retorno de toda la cartera de inversiones del 
Fondo por los últimos 10 años, así como la de las carteras individuales que la integran. La tasa de 
retorno anualizada ha sido de 6.40% para dicho período. También, como muestra el cuadro, la 
mayor volatilidad en los rendimientos es causada por las inversiones en bonos y acciones. Sin 
embargo, estas inversiones son necesarias para el financiamiento del Plan de conformidad con 
los compromisos futuros adquiridos por el Fondo. 

 

Tasas históricas de rendimiento (%) 

  Cartera de acciones Cartera de acciones   

 Cartera Total domésticas internacionales Cartera de bonos Cartera de efectivo 

Ene. – Dic. 2013 16.96 33.31 23.13 -2.02 0.03 

Ene. – Dic. 2014 5.05 10.63 -4.64 5.97 0.02 

Ene. – Dic. 2015 0.49 0.97 -0.51 0.58 0.00 

Ene. – Dic. 2016 7.16 14.10 1.44 2.65 0.00 

Ene. – Dic. 2017 14.06 18.60 25.53 3.55 0.00 

Ene. – Dic. 2018 -4.77 -5.70 -13.43 0.05 0.00 

Ene. – Dic. 2019 18.67 29.79 22.51 8.75 0.00 

Ene. – Dic. 2020 12.64 19.58 8.19 7.56 0.00 

Ene. – Dic. 2021 12.73 26.57 11.69 -1.55 0.00 

Ene. – Dic. 2022 -14.11 -18.86 -14.03 -13.17 0.00 

 ▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼Anualizado (10 años) ▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼ 

Ene. 2013 – Dic. 2022 6.40 11.72 5.06 1.56 0.00 
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IV. Recursos del Fondo 

Ingresos 
 

Los ingresos del Fondo provienen de las contribuciones de los participantes, de la Secretaría 
General de la OEA y de las agencias afiliadas, así como del rendimiento de las inversiones del 
Fondo. A continuación, se presentan los ingresos del Fondo por fuente de ingreso para los 
últimos tres años: 
 

Ingresos del Fondo 
(Años terminados el 31 de diciembre) 

 2022 2021 2020 

Rendimiento de inversiones  $ (45,575,219)  $ 37,359,452  $ 34,304,025 

Contribuciones de participantes6   5,136,961   4,578,355   4,602,744 

Contribuciones institucionales7   10,269,622   9,156,710   9,205,489 

Pagos de participantes para la compra de años de participación   348,644   254,722   576,539 

Total  $ (29,819,992)  $ 51,349,239  $ 48,688,797 

 

Erogaciones 
 

Las erogaciones del Fondo están dirigidas al pago de pensiones, a los pagos por concepto de 
separaciones, así como a los costos generales de operación, los que incluyen los 
correspondientes a las inversiones del Fondo. Las erogaciones del Fondo por los últimos tres 
años se muestran a continuación: 
 

Erogaciones del Fondo 
(Años terminados el 31 de diciembre) 

 2022 2021 2020 

Pensiones  $ 14,626,303  $ 13,634,227  $ 13,264,213 

Separaciones8   8,553,356   9,823,225   11,948,461 

Costos operativos   1,344,044   1,535,603   1,313,573 

Total  $ 24,523,703  $ 24,993,005  $ 26,526,247 

 

Es importante señalar que, en el año 2022, el total de costos operativos incluyendo la oficina de 
la Secretaría-Tesorería y los costos de inversiones alcanzaron sólo el 0.50% del total de la cartera 
del Fondo. 

    
6 No incluye el Plan de Previsión. 
7 No incluye el Plan de Previsión. 
8 No incluye el Plan de Previsión. 
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Como resultado de los ingresos y erogaciones anteriormente señalados, particularmente los 
relacionados con las separaciones, los recursos del Fondo en 2022 variaron de la siguiente 
manera: 
 

Variación de los recursos del Fondo en 2022 

Valor neto de los activos al 31 de diciembre de 2021 $ 323,620,887 

 Contribuciones y rendimiento de las inversiones (29,819,992) 

 Erogaciones (24,523,703) 

Valor neto de los activos al 31 de diciembre de 2022 $269,277,192 

 

V. Estado de las reservas 
El Fondo, siguiendo la recomendación de los/las actuarios/-as, mantiene dos tipos de reservas. 

 
Reserva para el pago de pensiones 
 
Esta reserva, establecida para asegurar el pago futuro a los/las pensionados/-as y sus 
sobrevivientes que califican para beneficios, es revisada y recalculada actuarialmente cada dos 
años por la firma Buck, al mismo tiempo que esta firma lleva a cabo el estudio actuarial en 
profundidad del Fondo. 
 
De acuerdo a lo determinado actuarialmente por dicha firma, esta reserva al 31 de diciembre 
de 2022, fue de $190,151,000. 

 
Reserva general 
 

Está compuesta por todos los recursos del Fondo de Jubilaciones y Pensiones. La reserva para el 
pago de pensiones es parte integral de esta reserva. Como regla general, el objetivo de largo 
plazo es mantener un nivel de reserva general suficiente para cubrir las obligaciones actuariales 
del Fondo. La Comisión solicita a la compañía de asesoría actuarial Buck, en forma periódica, 
estudios de activos y pasivos en forma frecuente para modelar la política de inversión y la 
política de acreditación de intereses de forma tal de mantener una relación de financiamiento de 
alrededor de un 100%. 
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VI. Estados financieros e informe 

de los auditores independientes 
 

Los estados financieros para el año 2022 y el informe de los auditores externos, Mitchell & Titus, 
LLP, encargados de efectuar la auditoría de los mismos, figuran como anexo de este informe. 

 

VII. Firmas 
 

 
                            
 
 

 Presidente de la 
 Comisión de Jubilaciones y Pensiones 
 
 
 
 
 
 Representante  Representante 
 del Secretario General  de los Participantes 
 
 
 
 
 

  Representante Observadora 
  de los Pensionados 

 
 

 
 
 
 

 

Secretario–Tesorero  
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Anexo 
 
 
 

Estados financieros e informe 
de los auditores independientes 
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Introduction 
 
 

Retirement and Pension Committee 
 

Annual Report 2022 
to the Permanent Council of the 
Organization of American States  
 
The Retirement and Pension Committee has the honor to present to the Permanent Council of 
the Organization of American States (OAS) the annual report for the period of January 1 to 
December 31, 2022. 

 
The OAS Retirement and Pension Fund is administered by the Retirement and Pension 
Committee, constituted by the following members: 

Principal Representatives 

 

Ambassador Lou-Anne Gilchrist, Chair, appointed by the Permanent Council 

Mr. Jay Anania, appointed by the Secretary General 

Mr. Luiz Marcelo Azevedo, elected by the participants until November 9, 2022 

Mrs. Magaly McLean, elected by the participants from November 9, 2022 

Alternate Representatives 

Mrs. Margarita Riva-Geoghegan, Vice Chair, appointed by the Permanent Council 

Mr. Héctor Arduz, appointed by the Secretary General 

Mr. Juan Cruz Monticelli, elected by the participants until November 9, 2022 

Ms. Carla Sorani, elected by the participants from November 9, 2022 

Observer Representatives 

Mrs. Beverly Wharton-Lake, titular, elected by the pensioners  

Mrs. Nelly Robinson, alternate, elected by the pensioners  

Secretary–Treasurer 

Mr. Daniel Vilariño 

 



38 

 

 

 

I. Summary of Activities 
The Retirement and Pension Committee held four meetings in 2022. During this period, the 
Committee’s work was directed to deal with recurrent activities necessary for the operation of the 
Retirement and Pension Fund, such as approval of the annual budget, granting of retirement 
requests, accreditation of interest to participants’ accounts, and the ongoing evaluation of the 
investment policy, an activity to which the Committee assigns the highest priority. Also, the 
Committee addressed specific matters related to the continuous improvement of the Fund. 

 

II. Participants 
Most staff members of the General Secretariat of the OAS join the Retirement and Pension Plan 
or the Provident Plan, depending on their contract length and nature. In addition, under special 
agreements, employees of other agencies of the interamerican system may also participate in these 
plans. Besides the OAS, the following agencies are current active participants: the Inter-American 
Institute for Cooperation on Agriculture (IICA), the Inter-American Defense Board (IADB), the 
Inter-American Court of Human Rights (ICHR), and the Tropical Agricultural Research and 
Higher Education Center (CATIE). 

Provident Plan 
 

The Provident Plan is a contributory savings plan established for the benefit of employees under 
short-term contracts. Compulsory contributions by the employer and the participant are made in 
equal amounts, and participants are fully vested at all times on their respective balances in the Plan. 
 
Fluctuations in the number of participants in this plan, shown by the following table, reflect in 
some measure, the fluctuations in short-term contracting by the General Secretariat and affiliated 
institutions. 
 

Participants in the Provident Plan  
(for years ended December 31st) 

Institution 2022 % 2021 % 2020 % 

OAS General Secretariat  28 51  29  45  39  52 

Other Agencies  27  49  35  55  36  48 

 IICA  10  18  9  14  10  13 

 IADB  14  25  16  25  18  24 

 ICHR  3  6  10  16  8  11 

Total  55  100  64  100  75  100 
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Retirement and Pension Plan 
 

The Retirement and Pension Plan is a contributory retirement plan maintained for the benefit of 
staff members of the OAS, as well as the staff of other affiliated agencies, with contracts of at least 
one year. Compulsory contributions are shared two-thirds by the institution and one-third by the 
staff member.  

 
Participants in the Retirement and Pension Plan 

(for years ended December 31st) 

Institution 2022 % 2021 % 2020 % 

OAS General Secretariat    424  84  403  85  400  85 

Other Agencies  80  16  70  15  68  15 

 IICA  41  8  41  9  41  9 

 CATIE  14  3  14  3  11  2 

 IADB  1  0  1  0  1  0 

 ICHR  24  5  14  3  15  4 

Total  504  100  473  100  468  100 

 

The next table shows the total amount of separations classified by sponsoring institutions as well 
as by their respective nature. There were 39 separations as of December 31, 2022. The 
corresponding numbers as of December 31, 2021, and 2020 were 32 and 44, respectively.  

 
Separations  

(for years ended December 31st) 

 Total OAS General Secretariat Other Agencies 

 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 

Retirements  10  3  11  10  3  11  0  0  0 

  Compulsory  2  2  6  2  2  6  0  0  0 

  Early  0  0  0  0  0  0  0  0  0 

  Voluntary  8  1  5  8  1  5  0  0  0 

  Disability  0  0  0  0  0  0  0  0  0 

Liquidations  28  29  33  25  24  22  3  5  11 

 Separations  9  18  24  8  15  14  1  3  10 

  Abolition of posts  0  2  3  0  2  3  0  0  0 

  Terminations9  5  4  3  5  4  2  0  0  1 

  Age  4  6  3  3  5  1  1  1  2 

  Expiration of contracts  0  5  14  0  3  7  0  2  7 

  Other  0  1  1  0  1  1  0  0  0 

 Resignations  19  11  9  17  9  8  2  2  1 

Death  1  0  0  1  0  0  0  0  0 

Total  39  32  44  36  27  33  3  5  11 

    
9 According to conditions set forth in Article 57 of the General Standards to Govern the Operations of the General Secretariat of the 

Organization of American States. 
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The number of pensioners as of December 31, 2022, was 282. Of those, 247 were participants in 
the Plan and 35 were beneficiaries of participants. At the end of calendar years 2021 and 2020, the 
number of pensioners was 283 and 287 respectively. 
 
The table below has the distribution of pensioners by age and length of participation as of 
December 31, 2022. This breakdown provides an idea of the composition of the group, as well as 
of the future commitments of the Plan. 

 

Distribution by age and length of participation 

 Groups by age  

Years of participation Up to 30 From 31 to 40 From 41 to 50 From 51 to 55 From 56 to 60 More than 61 Total 

Up to 5  13  83  57  14  17  6  190 

From 5 to 10  1  10  23  15  6  8  63 

From 10 to 15  –  5  21  11  16  15  68 

From 15 to 20  –  1  40  17  11  9  78 

From 20 to 25  –  –  12  18  16  14  60 

More than 25  –  –  –  5  22  17  44 

Total  14  99  153  80  88  69  503 

 

III. Investments 

Administration 
 
During 2022, the investment portfolio was under the management of State Street Global Advisors 
of Boston, Northern Trust Company of Chicago, BlackRock Institutional Trust Company of New 
York City,  Lord, Abbett & Co. of Jersey City and BNY Mellon of Pittsburgh. The administration 
was carried out within the investment policy guidelines established by the Retirement and Pension 
Committee. In addition, the Fund maintains accounts with Bank of America and OAS Staff 
Federal Credit Union to pay recurrent obligations. The Committee also retains the firm Buck as 
investment advisors.  
 

State Street Global Advisors served as manager and custodian of the large cap domestic stock 
index portfolio and the medium-term bond index portfolio. BlackRock Institutional Trust 
Company served as manager and custodian of the international equity index portfolio. Lord, 
Abbett & Co. managed the active small cap domestic equity portfolio and BNY Mellon managed 
the passive small cap domestic equity portfolio. Northern Trust Company served as manager and 
custodian for the short-intermediate domestic bond portfolio and served as custodian for the small 
cap domestic equity portfolio. Finally, Buck assisted the Secretariat in the monitoring of the 
investment managers to assure compliance with the established policies by presenting to the 
Committee quarterly reports. 
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As of December 31, 2022, the total assets of the Fund and their distribution are shown in the 
following table:10 
 

Distribution of assets 

Asset type Amount Percent 

Domestic stocks portfolio  $ 132,277,557   48.5% 

Fixed Income portfolio   70,117,804   25.7% 

International stocks portfolio   55,909,717   20.5% 

Cash and cash equivalents11   14,557,688   5.3% 

Total  $ 272,862,766   100.0% 

 

Return on investment 
 

The Fund’s investments annual rate of return was (14%) in 2022. The figures below show the 
investment earnings of the Fund by source for years ended December 31st: 
 

Investment earnings of the Fund by source  
(for years ended December 31st) 

 2022 2021 2020 

Net capital gains (losses)  $ (46,152,240)  $ 36,779,721  $ 33,516,686 

 Realized   9,677,411   21,830,174   16,395,417 

 Unrealized   (55,829,651)   14,949,547   17,121,269 

Dividends12   —   —   — 

Interest   577,021   579,731   787,339 

 Bonds and short-term investments   577,021   579,731   787,339 

Total  $ (45,575,219)  $ 37,359,452  $ 34,304,025 

 

  

    
10 Includes accrued interest and dividends. 
11 Includes the short-term bond portfolio. 
12 Because dividends are re-invested, they are not reported separately. 
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Historic rates of return 
 

The table below shows the rates of return for the past 10 years of the Fund’s investment portfolio, 
as well as for the various portfolios. For that period, the annualized rate of return has been 6.40%. 
Also, as the table shows, the volatility in the investment returns is the result of the investment in 
bonds and stocks, but these investments are necessary to meet the Fund’s future obligations. 

 

Historic rates of return (%) 

  US stock International   

 Total Portfolio portfolio stock portfolio Bond portfolio Cash portfolio 

Jan. – Dec. 2013 16.96 33.31 23.13 -2.02 0.03 

Jan. – Dec. 2014 5.05 10.63 -4.64 5.97 0.02 

Jan. – Dec. 2015 0.49 0.97 -0.51 0.58 0.00 

Jan. – Dec. 2016 7.16 14.10 1.44 2.65 0.00 

Jan. – Dec. 2017 14.06 18.60 25.53 3.55 0.00 

Jan. – Dec. 2018 -4.77 -5.70 -13.43 0.05 0.00 

Jan. – Dec. 2019 18.67 29.79 22.51 8.75 0.00 

Jan. – Dec. 2020 12.64 19.58 8.19 7.56 0.00 

Jan. – Dec. 2021 12.73 26.57 11.69 -1.55 0.00 

Jan. – Dec. 2022 -14.11 -18.86 -14.03 -13.17 0.00 

 ▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼Annualized (10 years) ▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼▼ 

Jan. 2013 – Dec. 2022 6.40 11.72 5.06 1.56 0.00 
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IV. Fund Resources 

Income 
 

The Fund derives its income from the contributions made by the participants, the General 
Secretariat of the OAS and the sponsoring institutions, as well as from returns on the Fund’s 
investments. By source, the income of the Fund for the past three years ended December 31st is 
presented below. 
 

Income  
(for years ended December 31st) 

 2022 2021 2020 

Investment income  $ (45,575,219)  $ 37,359,452  $ 34,404,025 

Participants’ contributions13   5,136,961   4,578,355   4,602,744 

Institutional contributions14   10,269,622   9,156,710   9,205,489 

Participant’s payments for purchase of years of 
participation 

  348,644   274,722   576,539 

Total  $ (29,819,992)  $ 51,349,239  $ 48,688,797 

 
Disbursements 
 

The disbursements from the Fund are for pension payments, settlements resulting from other 
separations, and the operational costs of the Fund, which include those connected with the Fund’s 
investments. The table below shows the disbursements for the past three years ended 
December 31st: 
 

Disbursements  
(for years ended December 31st) 

 2022 2021 2020 

Pensions  $ 14,626,303  $ 13,634,227  $ 13,264,213 

Separations15   8,553,356   9,823,225   11,948,461 

Operational costs   1,344,044   1,535,603   1,313,573 

Total  $ 24,523,703  $ 24,993,005  $ 26,526,247 

 
It is important to note that the total operating costs, including the Office of the Secretary-Treasurer 
and other investment expenses were 0.50% of the total portfolio of the Fund in 2022. 

    
13 Does not include the Provident Plan. 
14 Does not include the Provident Plan. 
15 Does not include the Provident Plan. 
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As a result of the income received and the disbursements made by the Fund, particularly those 
associated with separations, the resources of the Fund for 2022 show the following changes: 
 

Variation of Fund resources in 2022 

Net asset value as of December 31, 2021 $ 323,620,887 

 Contributions and investment income (29,819,992) 

 Disbursements (24,523,703) 

Net asset value as of December 31, 2022 $269,277,192 

 

V. Status of Reserves 
Two types of reserves are kept by the Fund, based on the recommendations of the actuaries. 

 
Reserve for Annuities 
 

This reserve is established to cover the future payment of the pensioners and their qualifying 
survivors. Its level is revised and recalculated by Buck every two years, at the same time that the in-
depth actuarial valuation of the Fund is carried out by said firm. 
 
The adequate level determined by the actuaries for this reserve, as of December 31, 2022, 
was $190,151,000. 

 
General Reserve 
 

This general reserve is formed by all the resources of the Retirement and Pension Fund. The 
reserve for annuities is an integral part of the general reserve. As a general rule, the long-term 
objective is to keep a general reserve large enough to cover all the actuarial obligations of the 
Fund. The Committee requests from our actuarial consultants, in a periodic fashion, asset-liability 
studies that are used to model the investment policy and the interest accreditation policy in such a 
way that the funded ratio will be around 100%. 
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VI. Financial Statements and Report 

of the Independent Auditors 
The financial statements for 2022 and the report of Mitchell & Titus, LLP, the firm that audited 
them, appear in the appendix to this report. 

 

VII. Signatures 
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THE ORGANIZATION OF AMERICAN STATES 

 
The Organization of American States (OAS) is the world's oldest regional organization, dating back to the First 
International Conference of American States, held in Washington, D.C., from October 1889 to April 1890. At that 
meeting the establishment of the International Union of American Republics was approved. The Charter of the 
OAS was signed in Bogotá in 1948 and entered into force in December 1951. The Charter was subsequently 
amended by the Protocol of Buenos Aires, signed in 1967, which entered into force in February 1970; by the 
Protocol of Cartagena de Indias, signed in 1985, which entered into force in November 1988; by the Protocol of 
Managua, signed in 1993, which entered into force on January 29, 1996; and by the Protocol of Washington, signed 
in 1992, which entered into force on September 25, 1997. The OAS currently has 35 member states. In addition, 
the Organization has granted permanent observer status to 59 states, as well as to the European Union. 
 
The essential purposes of the OAS are: to strengthen peace and security in the Hemisphere; to promote and 
consolidate representative democracy, with due respect for the principle of nonintervention; to prevent possible 
causes of difficulties and to ensure peaceful settlement of disputes that may arise among the member states; to 
provide for common action on the part of those states in the event of aggression; to seek the solution of political, 
juridical, and economic problems that may arise among them; to promote, by cooperative action, their economic, 
social, and cultural development; and to achieve an effective limitation of conventional weapons that will make it 
possible to devote the largest amount of resources to the economic and social development of the member states. 
 
The Organization of American States accomplishes its purposes by means of: the General Assembly; the Meeting 
of Consultation of Ministers of Foreign Affairs; the Councils (the Permanent Council and the Inter-American 
Council for Integral Development); the Inter-American Juridical Committee; the Inter-American Commission on 
Human Rights; the General Secretariat; the specialized conferences; the specialized organizations; and other entities 
established by the General Assembly. 
 
The General Assembly holds regular sessions once a year. Under special circumstances it meets in special session. 
The Meeting of Consultation is convened to consider urgent matters of common interest and to serve as Organ of 
Consultation under the Inter-American Treaty of Reciprocal Assistance (Rio Treaty), the main instrument for joint 
action in the event of aggression. The Permanent Council takes cognizance of such matters as are entrusted to it 
by the General Assembly or the Meeting of Consultation and implements the decisions of both organs when their 
implementation has not been assigned to any other body; it monitors the maintenance of friendly relations among 
the member states and the observance of the standards governing General Secretariat operations; and it also acts 
provisionally as Organ of Consultation under the Rio Treaty. The General Secretariat is the central and permanent 
organ of the OAS. The headquarters of both the Permanent Council and the General Secretariat are in Washington, 
D.C. 
 

MEMBER STATES: Antigua and Barbuda, Argentina, The Bahamas (Commonwealth of), Barbados, Belize, 
Bolivia, Brazil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica (Commonwealth of), Dominican 
Republic, Ecuador, El Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, 
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent and the 
Grenadines, Suriname, Trinidad and Tobago, United States, Uruguay, and Venezuela. 
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