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La Reunion de Expertos sobre los Resultados del Proyecto Piloto sobre Seguridad en las
Instalaciones Turisticas y Recreativas se celebrd el 4 de marzo de 2008, de conformidad con la
resolucion del Comité Interamericano contra el Terrorismo “Iniciativas de cooperacion para la
seguridad de las instalaciones turisticas y recreativas en las Américas” (CICTE/RES. 1/06) aprobada
en su sexto periodo ordinario de sesiones.

La Reunidn fue presidida por Panama, en su capacidad de Presidente del CICTE, y cont6 con
la participacion de los siguientes Estados Miembros: Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Brasil,
Chile, EI Salvador, Guyana, Honduras, México, Nicaragua, Panamé, Paraguay, Perd, Saint Kitts y
Nevis, Trinidad y Tobago, y Venezuela.

El Embajador Aristides Royo, Representante Permanente de Panama ante la Organizacion de
los Estados Americanos y Presidente del Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE)
pronunci6 las palabras de apertura.

El Secretario General Adjunto de la Organizacién de los Estados Americanos, Embajador
Albert Ramdin, dio una calida bienvenida a los participantes. Observd que la delincuencia y la
violencia son cada vez un mayor desafio para los Estados Miembros y que el terrorismo es parte de
ese desafio. Reiterd el compromiso de la Secretaria General de asistir a los Estados Miembros para
hacer frente a esos desafios a través de programas de fomento de la capacidad, basados
principalmente en sus realidades y necesidades.

El Excelentisimo sefior Senador Martin Joseph, Ministro de Seguridad Nacional de Trinidad
y Tobago y ex Presidente del CICTE (2005-2006) presentd una vision general del proyecto.
Describi6 el Proyecto Piloto como una medida antiterrorista concebida para salvaguardar la inmensa
contribucién del sector de servicios turisticos y recreativos al desarrollo sostenible, la competitividad
mundial y los ingresos y empleo nacional en muchos Estados Miembros. El Ministro Joseph
concluy6é que el sector de servicios turisticos y recreativos constituye un entorno ideal para la
adopcién de un enfoque multidimensional a la seguridad y ofrece la oportunidad de intensificar los
esfuerzos de los Estados Miembros para desestabilizar la capacidad de los terroristas y otras redes de
delincuencia para amenazar la habilidad de sus ciudadanos y visitantes para viajar y circular con
seguridad entre los Estados Miembros y llevar a cabo actividades recreativas dentro de ellos.

El Coronel Antony Anderson, Comandante de Operaciones Regionales del Equipo de
Planificacion y Coordinacion de Operaciones (COPACS) de la CARICOM realiz6 una presentacion
sobre el Impacto de la capacitacién brindada durante el Proyecto Piloto desde una perspectiva
regional. EI Coronel Anderson destact que el punto fuerte de la arquitectura/estructura de seguridad
establecida para la Copa Mundial de Criquet de 2007 fue la unién de esfuerzos entre el sector de
seguridad estatal (publico) y el privado. Subray6 que la seguridad de las instalaciones hoteleras y



recreativas fue fundamental para la seguridad nacional. Sefial6 que la capacitacion brindada durante
el Proyecto Piloto increment6 los conocimientos de los oficiales de seguridad de todos los niveles, lo
cual a su vez les ayud6 a alimentar confiablemente las redes de inteligencia establecidas para el
evento.

La Doctora Carol Fuller, Secretaria del CICTE, informo sobre la Ejecucion y resultados del
Proyecto Piloto. En su informe, esbozd la metodologia utilizada en el desarrollo del proyecto y
afirmé que el proyecto tenia un doble propdsito: en primer lugar, poner a prueba el concepto y
aplicabilidad de la capacitacion especializada en seguridad de las instalaciones turisticas y
recreativas; y en segundo lugar, brindar asistencia técnica y desarrollar la capacidad de los Estados
Miembros que se estaban preparando para un evento importante. Destacé que las lecciones
aprendidas del proyecto y la evaluacion de la Secretaria han servido para identificas aquellas areas en
que deben realizarse algunos ajustes en materia de capacitacion y que, en las futuras sesiones de
capacitacion, la Secretaria incluird un componente de evaluacion previa a la capacitacion a fin de
determinar las realidades y necesidades especificas de las diferentes subregiones y paises. La
Secretaria concluy6 que la Secretaria seguira consultando con expertos de las Naciones Unidas y de
los paises y promoviendo la cooperacion internacional en esta area, en la que la necesidad de
capacitacion es importante.

Resultados y evaluacion del Proyecto Piloto

Cuatro presentaciones conformaron este segmento del temario. Dos presentaciones de
gobiernos que participaron en el Proyecto Piloto (Barbados y Saint Kitts y Nevis) y dos de
participantes del sector privado de Jamaica y Bahamas.

Superintendente Ivor Blake, Saint Kitts y Nevis: Sefial6 que los beneficios de la
capacitacion brindada durante el Proyecto Piloto fueron los siguientes: en materia de desarrollo de la
capacidad, mejoro6 la sensibilizacion de todos los participantes acerca del tema, asi como la gestion de
responsabilidades, la transferencia de conocimientos a otros colegas, las operaciones y la cooperacion
y coordinacion interinstitucional. También indic6 que la capacitacion dejo un valioso legado en Saint
Kitts y Nevis, que se ha utilizado en muchos eventos importantes posteriores a la Copa Mundial de
Criquet de 2007. En conclusién, el Superintendente Blake destacd el importante papel que este
ejercicio de capacitacion desempefid en que al personal de seguridad de Saint Kitts y Nevis pueda
hacer frente a los desafios de seguridad con una confianza renovada y mayor eficacia, a medida que
procuran garantizar la creacion de un entorno seguro tanto para los ciudadanos como para los
visitantes.

La sefiora Yvett Burnett, Barbados: Explico la politica nacional de turismo del Gobierno
de Barbados y las iniciativas mas importantes en materia de proteccién y seguridad. La sefiora
Burnett inform6é que los participantes del Proyecto Piloto consideraron que la capacitacion
incrementd sus conocimientos en cuanto al tipo de amenazas que enfrenta la industria del turismo, les
brindé nuevas fuentes de informacion, les prepar6é para responder ante una situacion de crisis y
descendié el nivel de vulnerabilidad frente a las actividades terroristas.

El sefior Don Moss, Director de Seguridad y Vigilancia del Atlantis Resort en Paradise
Island, Bahamas: El sefior Moss destacé los desafios que los pequefios Estados insulares enfrentan
en materia de seguridad, los cuales, si bien tienen fronteras bien definidas, no cuentan con barreras



fisicas para protegerlas. Afirmé6 que la principal inquietud del sector privado es el nivel de capacidad
existente para responder adecuadamente a un acto de terrorismo en cualquier lugar del Caribe, que
permita a las comunidades turisticas volver rapidamente a su capacidad funcional normal. Subray6
gue era esencial establecer procedimientos y medidas de seguridad que tengan en cuenta esta
vulnerabilidad peculiar y para prevenir un posible ataque terrorista. Reiterd que sin la capacitacién
adecuada, las decisiones y las respuestas ante situaciones de crisis se basan en temores, prejuicios y
conceptos equivocados, sin embargo, gracias a la capacitacion del Proyecto Piloto, los oficiales de
seguridad tienen ahora una base tedrica sobre la cual adoptar decisiones. Sefialé que no siempre es
posible seguir la cadena de mando y que las acciones de los oficinales sobre el terreno, las patrullas y
en la entrada de las instalaciones son las que cuentan. Concluyd que el costo de no estar preparado
con medidas de seguridad puede tener como resultado una interrupcién total de la estructura
econdmica no s6lo de un pais, sino también de los paises vecinos.

Eldon Bremner, Director General, Jamaica Pegasus Hotel:

El sefior Bremner inform6 que Jamaica implement6 de inmediato las lecciones aprendidas
una vez concluida la capacitacion y que se llevaron a cabo sesiones de capacitacion de seguimiento
dirigidas a oficiales de seguridad de otros hoteles de Jamaica que se basaron en el Proyecto Piloto.
Destacd que la capacitacion se puso a prueba con dos incidentes que ocurrieron durante la Copa
Mundial de Criquet: el fallecimiento del entrenador del equipo nacional de criquet de Pakistan, Bob
Woolmer, y un incendio en el Pegasus Hotel. Coment6 que gracias al Proyecto Piloto, el personal de
seguridad pudo manejar ambos incidentes de manera admirable.

Evaluacién de los expertos de los Estados Miembros sobre los requisitos de seguridad para las
instalaciones turisticas y recreativas en el Hemisferio

La sesion de la tarde se inici6 con los comentarios de las delegaciones sobre estos informes.
Intervinieron las delegaciones de las Bahamas, Barbados, Belize, Brasil, Chile, Estados Unidos,
Honduras, Panama, y Trinidad y Tobago. En general, las delegaciones indicaron que el Proyecto
Piloto seria util y necesario para que los Estados Miembros puedan garantizar mejor la seguridad de
su infraestructura turistica y recreativa. La Delegacion del Brasil ofreci6 sus conocimientos técnicos a
aquellos estados que asi lo deseen. Los presentadores y la Secretaria aclararon algunas cuestiones que
se plantearon.

La Delegacién de Honduras inform6 a la reunién sobre su iniciativa para fortalecer la
seguridad en el sector turistico, especialmente a través de la formulacion de una politica de turismo
gue incluye el establecimiento de una unidad especial de la policia que opera en las principales zonas
turisticas de todo el pais.

Un representante del Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia (UNICRI), el cual trabaja estrechamente con la Secretaria del
CICTE en la provision de capacitacion en materia de seguridad en grandes eventos, realizé una breve
presentacion. El sefior Brian Powrie informé sobre la red regional del Observatorio Permanente
Internacional (IPO) que se estableciod para recopilar informacion sobre grandes eventos. Observo que
todos los Estados Miembros del CICTE han sido invitados a participar en esta red mediante el
nombramiento de Puntos Focales Nacionales.



Conclusiones y recomendaciones

Tras escuchar las presentaciones, la reunion acordd presentar una sola recomendacion al
CICTE y a su octavo periodo ordinario de sesiones, la cual me complace leer:

“Que el CICTE encomiende a su Secretaria continuar brindando asistencia técnica y
capacitacion a los Estados Miembros, segln convenga, sobre la seguridad de las instalaciones
turisticas y recreativas, teniendo en cuenta los resultados del Proyecto Piloto y las realidades
y necesidades especificas del sector turistico en los Estados Miembros.”

La reunion concluy6 con las palabras del Embajador Alexandre Addor-Neto, Secretario de
Seguridad Multidimensional.

Sefior Presidente, me complace presentar esta recomendacion para la consideracion del
Comité y le solicito que sea aprobada.

Muchas gracias.
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