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l. Presentacion

El seminario sobre “Tipologias de Lavado de Activos en Ecuador: Resultado del Analisis
Estratégico de la Informacion Recibida por la UAFE” pretende incidir en el conocimiento
y la gestion de las actores implicados en el sistema de lucha contra el lavado de activos y
el financiamiento de delitos, sobre la utilidad de la informaciéon que una unidad de
inteligencia financiera puede proveer a los diferentes entes involucrados en materia de
deteccion, prevencion y erradicacion del lavado de activos y financiamiento de delitos,
visto desde tres diferentes enfoques como son, el control y supervisién, los entes judiciales
y las entidades sujetas a informar. En especifico, el presente seminario ofrece detalles sobre
como emplear la informacion de Tipologias de Lavado de Activos para la parametrizacion
de los sistemas de control en las entidades financieras, su aplicabilidad en las metodologias
de medicién del riesgo de lavado de activos y en los modelos de supervision y su utilizacion
como insumo en la persecucién del delito de lavado de activos. Con lo propuesto se busca
otorgar algunos elementos, herramientas y metodologias de lavado de activos y
financiamiento de delitos como el terrorismo, extraidas del analisis estratégico de la Unidad
de Analisis Financiero y Econdmico, con el proposito de apoyar a los sujetos obligados a
reportar, a las instituciones de control y a la funcién judicial y del orden publico, en el
disefio de mejores instrumentos y acciones para la combate, prevencion y proteccion de
exposicion al riesgo ante la legitimacion de recursos ilicitos o en el financiamiento de

actividades delictivas.
I1. Objetivo General

Seminario coorganizado entre la Unidad de Analisis Financiero y Econdmico (UAFE) de
Ecuador y el Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional-Secretaria
de Seguridad Multidimensional de la Organizacion de Estados Americanos
(DDOT/SSM/OEA), que tiene como objetivo contribuir a fortalecer los conocimientos
técnicos de los Organismos de Control, de los Organismos Judiciales y de los Sujetos
Obligados a reportar, en el marco de la Lucha Antilavado de Activos y Contra el
Financiamiento del Terrorismo (ALA/CFT). Particularmente, sobre la empleabilidad de la

informacion de Tipologias de Lavado de Activos identificadas en Ecuador.
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I11. Expositores

Roberto de Michele: es Especialista Principal de la Division de Servicios al Ciudadano
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Roberto lidera el cluster del BID
responsable de brindar apoyo a las reformas del sector publico en materia de transparencia,
integridad y lucha contra la corrupcion. Es el Secretario del Fondo de Transparencia del
BID y responsable del programa "Fortalecimiento de la integridad de los sistemas
financieros: Mejora de la capacidad para prevenir el lavado de dinero y el financiamiento
del terrorismo". Sus articulos y blogs se publican ampliamente en los principales medios
de la region. Sus publicaciones mas recientes incluyen “Efectos de la corrupcion en los
contratos de asociaciones publico-privadas: Consecuencias de un enfoque de tolerancia
cero” y “Conflicto de intereses: Desafios y oportunidades para implementar un sistema
efectivo de prevencidon y control” y “Transparency and Digital Government”. Es
responsable de la Infoguia de Transparencia Financiera del BID, un recurso digital de
conocimiento en materia de prevencion de lavado de activos. Roberto es miembro de la
Junta Asesora Superior de la Academia Internacional Anticorrupcién de las Naciones
Unidas, IACA.

Antes de unirse al BID, fue director de la Oficina Anticorrupcion de Argentina, Presidente
de la Fundacion Poder Ciudadano, (Capitulo Argentina de TI) y miembro fundador de la
Asociacion por los Derechos Civiles (ADC). Roberto se gradud en derecho de la

Universidad de Buenos Aires con un LL.M. de la Escuela de Derecho de Yale.

Luis Eduardo Daza: Gerente de Proyectos de Risk Consulting Global Group. Director de
Risk Training Center. Consultor Internacional en Prevencidn de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo. Consultor asociado para INL (International Narcotics and
Law Enforcement Affairs Section) Panama. Ex Consultor del Programa ICITAP
(International Criminal Investigative Training Assistance Program) del Departamento de
Justicia de los Estados Unidos. Ex Consultor del Programa de Asistencia Legal para
América Latina y el Caribe (LAPLAC), hoy PROJUST, de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) en Colombia. Ex Subdirector de Analisis de

Operaciones de la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) de Colombia.
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Maria Paz Ramirez: es jefa del Area de Difusion y Estudios de la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) desde 2010, ha sido investigadora en proyectos del Departamento de
Control de Gestion y Sistemas de Informacion de la Universidad de Chile; docente en el
Diplomado en Investigacion de Lavado de Activos, de la Policia de Investigaciones de
Chile (PDI); y profesora del Diplomado en Amenazas Multidimensionales a la Seguridad
de la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (Anepe), del Ministerio de
Defensa. Particip6 como coordinadora y experta financiera del proceso de la IV Ronda de
Evaluacion Mutua de Chile por parte del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica
(Gafilat), hizo parte del equipo evaluador de Gafilat del Sistema Nacional de Lucha contra
el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo de Per(. Participé en la
publicacion de los Informes UAF de Tipologias y Sefiales de Alerta de Lavado de Activos
en Chile, con base en las sentencias condenatorias que han dictado los Tribunales de
Justicia chilenos y en la publicaciéon de la Evaluacion Nacional de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo de Chile. Es ingeniera en Informacién y Control
de Gestidn, Contadora Auditora y Magister en Control de Gestién de la Universidad de
Chile. Cuenta, ademds, con un Postitulo de la Catedra de Calidad de la Universidad de
Navarra, Espafia, y con la Certificacién en Antilavado de Activos de la Asociacién

Internacional de Banqueros de Florida (FIBA).

Marcia Rodriguez Alvarado: es una profesional en la ciencia del Derecho que ha
adquirido su experiencia por mas de veintitrés afios en el sector Justicia, gubernamental y
en organismos internacionales. Juez de la Republica, Fiscal Especializada de la Fiscalia
General de la Nacion de Colombia en las unidades de Antisecuestro, Terrorismo, Lavado
de Activos, Extincion de Dominio, Anticorrupcion y Narcotrafico, Contralora
Intersectorial Anticorrupcion de la Contraloria General de la Replblica de Colombia,
Abogada de la Agencia del Inspector General para Tributos y Rentas Parafiscales ITRC del
Ministerio de Hacienda y consultora para organismos como UNDOC, UNICRI, COMJIB,
OEAy el GRUPO EURADIA. Es abogada de la Universidad Santo Tomas de Bogot4, con
titulos de Especialista en Derecho Penal de la Universidad Auténoma de Bucaramanga,
Especialista en Derecho Minero Energético de la Universidad Externado de Colombia, y
Master Derechos de Autor Propiedad Intelectual, de la Escuela de Administracién de

Empresas (EAE) Business School en Barcelona- Espafia.

ok RS Rl N—— ) WNoge  SEEEL

ireccion: Av. Portugal ES-138 y Av. Républica de El Salvador, Edif. Plaza Real. g ’z ‘ a 5 P X5 \TT R ’“ GOB'ERNO
Cadigo postal: 170505 / Quito-Ecuador MDD \f%;;‘;_"

Teléfono: 593-2-3943940 - www.uafe.gob.ec / \ﬁ-'f‘/‘ DE TODOS

Todla, ina Vida



UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO

2YOEA DDOT

Autora de guias y manuales especializados de Andlisis Financiero Forense para investigar
delitos de caracter patrimonial, lavado de dinero e investigaciones administrativas (Perd,
2012), Analisis Fininaciero para la Investigacion de Crimenes Interregionales (Bruselas,
2018), y mas recientemente la Guia Investigativa para la Accion de Extincion de Dominio
(Bogota,2019). Alumna del Curso de Lucha Contra la delincuencia Organizada
Transnacional y la Redes llicitas en las Américas (CTOC) de la Escuela William J Perry,
Centro de Estudios Hemisféricos de Defensa (Washington D.C.)

Saulo de Ledn: Es Abogado y Notario de la Universidad Francisco Marroquin, con
Maestria en Administracion de Empresas del INCAE. Cuenta con especializaciones
internacionales en temas de Gestion de Riesgos en Prevenciéon de Lavado de Dinero y
Financiamiento del Terrorismo, Administracién de Riesgos Financieros, Planeacion

Estratégica y Balanced Score Card, entre otros.

Posee amplia experiencia legal y bancaria, fue abogado asociado de uno de los bufetes mas
reconocidos en Guatemala y trabajé durante 5 afios en el sector bancario ocupando
diferentes cargos. Fue Coordinador del Comité de Oficiales de Cumplimiento de la
Asociacion Bancaria Guatemalteca; lidero la defensa de Guatemala ante la Evaluacion
Mutua del GAFIC sobre el cumplimiento de las 40+9 Recomendaciones y establecio y
ejecutd una estrategia para posicionar a Guatemala como referente regional en la lucha
contra el LD y FT. Ha realizado diferentes consultorias y ha sido conferencista sobre
regulacion financiera a nivel nacional e internacional. Fue Intendente de Verificacidn
Especial en la Superintendencia de Bancos de Guatemala, de Marzo de 2008 a noviembre
de 2010

John Grajales: es gerente de proyectos del Departamento contra la Delincuencia
Organizada Transhacional de la OEA desde 2016, especialista técnico de la seccion Anti
Lavado de Activos de la CICAD desde 2006 en el programa de creacion y fortalecimiento
de Unidades de Inteligencia Financiera (UIF). Fue Analista operativo y estratégico de la
Unidad de Inteligencia Financiera (UIAF) de Colombia (2000 a 2006), y como consultor
del Banco Mundial-PUND en el proyecto de Fortalecimiento de los Mercados de Capitales
en Colombia (1998 a 2000), formd parte del egipo encargado de su implementacion

operativa; ha sido consultor del FMI y el Grupo Egmont en proyectos de asistencia técnica
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y capacitacion a Unidades de Inteligencia Financiera, y ha participado como evaluador en
procesos de evaluacion mutua del cumplimiento de las 40 recomendaciones del GAFI.

Es ingeniero Catastral y Geodesta de la Universidad Distrital de Bogota, especializado en
Bases de Datos y Sistemas de Informacion Georreferenciada, Master en Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (TIC), y Master en Direccion Estratégica.

IV. Participantes/Audiencia

Funcionarios publicos y privados de las agencias que conforman el Sistema contra el lavado
de activos, en particular entidades con funciones de supervision ALA/CFT, analistas de la
Unidad de Andlisis Financiero y Econdmico, Policia Nacional, Fiscalia General del Estado

y Oficiales de Cumplimiento.
V. Metodologia

El webinar estd compuesto por dos sesiones, la primera con una duracion de tres horas y la
segunda con una duracion de tres horas y media, distribuidas en dos dias diferentes. Cada
sesiOn estard compuesta por tres presentaciones respectivamente en las que reconocidos
expertos nacionales e internacionales desarrollaran la agenda. Los participantes no tendran
la opcidn de conectarse a la camara ni al micréfono, no obstante al finalizar cada sesion se
dara un espacio para responder aguellas preguntas que los participantes hayan formulado
via chat durante el transcurso de las exposiciones. Al final de cada sesion, se publicaran en
la pagina principal del webinar las presentaciones llevadas a cabo por los expertos y los

videos de las conferencias.

Los participantes que deseen obtener un certificado del webinar expedido por la Unidad de
Anadlisis Financiero y Econémico y el Departamento contra la Delincuencia Organizada

Transnacional de la OEA, deberan asistir a las dos sesiones del webinar.
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V1. Indicaciones

e El webinar se desarrollara a través de la plataforma tecnoldgica Webex Meetings
de Cisco. La Unidad de Anélisis Financiero y Econémico - UAFE se encargara de
la administracion/logistica de la plataforma virtual en mencién.

e Moderador: La Unidad de Analisis Financiero y Econdmico de Ecuador seré la
encargada de asumir el rol de moderador (Aldo Farfan, Asesor de Relaciones
Internacionales de la UAFE).

e Los participantes seran nombrados por sus respectivas instituciones y se inscribiran
a través de la pagina web del webinar completando los datos solicitados. La
nominacion de los participantes debe realizarse al menos con una semana de
anticipacion, de manera que puedan recibir la informacion previa al desarrollo del
webinar.

e Se entregara un certificado digital a los participantes que hayan asistido
virtualmente a la totalidad de las sesiones.

e Los participantes no tendran la opcion de conectarse a la cAmara ni al micréfono.
No obstante, a través del chat de Webex tendran la posibilidad de que el moderador
reciba sus preguntas e inquietudes.

VI1I. Informacion de Contacto

Cualquier consulta adicional puede formularla a través del siguiente correo electronico:

asuntos.internacionales@uafe.qgob.ec
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VIII. Agenda

Palabras del Director de la UAFE, Dr. Leopoldo Quirds;

Palabras del Secretario de Seguridad Multidimensional de la OEA, Arthur
09:00 —9:20 Weintraub;

Palabras de la Misi6n de Ecuador ante la OEA en Washington DC, Embajador
Carlos Jativa.

09:20 — 9:25 Lineamientos generales del Webinar (moderador Aldo Farfan)

Evaluaciones Nacionales de Riesgos de Lavado de Activos: Como se hacen y
para qué sirven.

09:25-10:10 ] o o o o
Experto: Roberto de Michele, Especialista principal de la Divisidn de Servicios
al Ciudadano del BID
El Uso de la Informacion de Tipologias y Sefiales de Alerta para la
Parametrizacion de los Sistemas de control en Entidades Financieras

1010 — 10'55 Cémo utilizar esta informacion para producir mejores Reportes de Operaciones

Sospechosas y actualizar los sistemas de control en un entorno cambiante.

Experto: Luis Eduardo Daza, experto en disefio de controles para el
cumplimiento de normas anti lavado de activos

10:55-11:10 Preguntas y respuestas formuladas por el moderador

Cdmo utilizar los documentos de Tipologias y Sefales de Alerta para Apoyar
las Metodologias de Medicion de Riesgo de Lavado de Activos

Esta informacion puede ser fundamental en la elaboracidn de analisis y matrices

1110 - 11:55 de riesgo ante la disyuntiva de la falta de informacion de casos especificos.

Experta: Maria Paz Ramirez, jefa del Area de Difusion y Estudios de la Unidad
de Analisis Financiero de Chile

11:55-12:10 Preguntas y respuestas formuladas por el moderador

09:00 — 9:45 Las Tipologias como Herramientas en la Persecucién del Delito de Lavado de
Activos.

Como este tipo de comportamientos pueden servir de parametro para ilustrar la
actividad criminal organizada.
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Experto: Dra. Marcia Rodriguez Alvarado, Experta en Investigaciones
Financieras y de Lavado de Activos.

09:45 —10:00 Preguntas y respuestas (moderador)

10:00 — 10:45 El Uso de las Sefales de Alerta en los Modelos de Supervisién
Su uso como herramientas para perfilar operaciones sospechosas.

Experto: Saulo de Ledn, Director de la Intendencia de Verificacion Especial de
Guatemala

10:45 -11:00 Preguntas y respuestas (moderador)

11:00 — 11:45 Los Andlisis Estratégicos como Producto de Innovacion en las UIF: Su Aporte
a la Retroalimentacion de los Sistemas Anti lavado.

Experto: John Grajales, Especialista Técnico, OAS/DDOT

11:45 - 12:00 Preguntas y respuestas (moderador)

12:00 —12:30 Conclusiones y Palabras de Cierre

Gaston Schulmeister, Director del Departamento contra la Delincuencia
Organizada Transnacional de la Organizacién de los Estados Americanos.
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