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de la oferta de drogas

Metodología

El Observatorio del Narcotráfico
nace y se desarrolla como iniciativa de la Unidad

Especializada en Tráfico Ilícito de Drogas, del

Ministerio Público de Chile, cuya misión es apoyar

a los fiscales en la persecución penal de los

delitos de drogas.

Por lo tanto, el Observatorio debe constituir una

herramienta útil en la persecución penal del

narcotráfico.



La recolección de información en el ámbito de control 

de la oferta de drogas

Metodología

A la base de sus análisis y conclusiones, se encuentra

el “Ciclo de Inteligencia” (plan-recolección-análisis-

diseminación), y el objetivo de aportar información

útil a la toma de decisiones, de los fiscales y

autoridades, en materia persecución penal al

narcotráfico.
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Metodología

Tenemos la claridad de que exploramos fenómenos

complejos de investigar, donde la preocupación central

de sus protagonistas es no ser descubiertos, de lo que

se ha escrito muy poco en Chile. Por lo tanto, nuestro

domicilio habitual es el estudio exploratorio, con

muestras intencionadas (o “teóricas”, Glaser & Strauss,

1967.



La recolección de información en el ámbito de control 

de la oferta de drogas

En este sentido, nos resulta particularmente útil el uso

de la metodología conocida como “Teoría

Fundamentada”, desarrollada por Glaser & Strauss

(1967), puesto que nos ofrece la flexibilidad y visión no

lineal para una investigación, sin perder la necesaria

consistencia en las conclusiones.

Metodología
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Partir de ciertos datos, buscar su relación,

establecer múltiples preguntas, generar muestras,

abrir nuevas hipótesis, y volver a revisarlas

constantemente, es parte de la construcción de

nuestros informes.

Metodología
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Una encuesta realizada a todas las unidades MT0

del país, confeccionada por el Observatorio, nos

alertó de la presencia nacional de una marihuana,

que la policía denominaba “gourmet”.

Metodología

Ejemplo: Creepy
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Hasta ese momento las teorías apuntaban a una

fabricación “in door” de la marihuana. Pero su

presencia nacional, advertida por nosotros,

debilitaba ésta hipótesis.

Fue realizada rápidamente una revisión de

investigaciones donde había sido incautada, y las

primeras conclusiones fueron que su procedencia

era extranjera, y que probablemente se

diferenciaba fuertemente de la procedente de

Paraguay.

Metodología

Ejemplo: Creepy
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Un estudio realizado en Colombia el año 2009, nos

alertó de la existencia de una marihuana cuya

concentración excedía el 17% de THC.

Una nueva revisión de las investigaciones nos

señaló que la probable ruta empleada para traerla

a Chile, era Colombia-Ecuador-Perú-Chile, variando

en su último tramo a Perú-Bolivia-Chile.

Metodología

Ejemplo: Creepy



La recolección de información en el ámbito de control 

de la oferta de drogas

Una serie de hechos que empezaron a aparecer en

la prensa y nos fueron confirmando esta hipótesis,

la cual dimos por asentada, y procedimos a

publicarla a fines del año pasado.

Metodología

Ejemplo: Creepy
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Sin embargo, en el curso de esta investigación,

también nos dimos cuenta de que un método

recurrente para comercializarla a consumidores,

era la mensajería instantánea.

Esto nos llevó a investigar un nuevo y complejo

escenario: la virtualización del microtráfico,

siendo los primeros en plantearlo a nivel país. Por

cierto, otros observatorios a nivel de LA, ya habían

advertido del tema.

Metodología

Ejemplo: De la esquina 
al smartphone
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Fuentes

Ahora nos referiremos a las fuentes. Lo primero

fue identificar las variables que debíamos

monitorear, y a partir de ellas, identificar las

fuentes que requeríamos consultar.

Para ello, nos pusimos en contacto con el entonces

encargado de observatorios de drogas de la CICAD

(Sr. Cumsille), quién nos sugirió adoptar un listado

de variables.

Luego de revisar dicho listado, establecimos de

que estábamos en condiciones de alimentar una

parte significativa de ellas (entre las pertinentes a

Chile).
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Fuentes

Al respecto, para el monitoreo de las variables

sugeridas por la OEA, el Observatorio se apoya en

una base de datos (Sistema de Apoyo a los Fiscales,

SAF) con información de todas las investigaciones,

que nos provee de datos más relevantes a nivel

nacional, parametrizados y actualizados día a día.
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Fuentes

El SAF, y también una herramienta informática de análisis

de inteligencia que fue adquirida al efecto (i2), nos

permite relacionar una investigación y otra, y luego

definir una muestra que será solicitada a los fiscales, y

analizada en el Observatorio. También desarrollamos un

SIG, que complementa lo anterior.
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Fuentes

Con el SAF y el SIG, construimos por ejemplo, un

diagnóstico nacional de barrios críticos, es decir, zonas

urbanas donde se concentra la acción del narcotráfico.

Lo anterior, nos permitió

tener información a nivel

de calles y pasajes

ocupados por el

narcotráfico.
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Fuentes

También preparamos informes confidenciales para los

fiscales, que les permiten planificar acciones de

persecución a nivel local, priorizar, y evaluar

resultados.

También somos un referente

permanente de consulta para

la prensa, que busca validar o

descartar hipótesis de

investigaciones periodísticas.
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Tanto para el estudio nacional de barrios críticos, como

para la identificación de indicios de la presencia de

organizaciones o agrupaciones de delincuentes a nivel

barrial, el Observatorio desarrolló herramientas

metodológicas específicas. Ambas iniciativas fueron

premiadas por la Asociación Internacional de Analistas

Criminales (IACA).

Fuentes
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Fuentes

En este campo, el MP posee una característica muy

relevante para la recolección de información:

tiene la facultad exclusiva de dirigir las

investigaciones, y por lo tanto el registro de todas

ellas.
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Fuentes

Ello es muy importante, porque toda la

información residual de una investigación (85%) -

junto a la utilizada en el juicio - es accesible para

nuestro Observatorio, incluyendo audios y videos

(salvaguardando el anonimato y la presunción de

inocencia de quienes son imputados en una causa).
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Fuentes

Como una forma de garantizar un registro

ordenado de datos, establecimos un sistema de

recolección, registro y análisis de información, el

cual fue dotado de una base de datos inteligente

(iBase).
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Fuentes

Sin perjuicio de lo expuesto, discutimos sobre

nuestras opciones, y los vacíos que presentaba la

información sobre narcotráfico en Chile.

Concluimos, que debíamos centrarnos en la

dinámica de la organización criminal para el

narcotráfico en Chile, y las nuevas amenazas que

despliega continuamente.
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Fuentes

La piedra angular del trabajo del Observatorio, es

entonces, el estudio y monitoreo de las amenazas

que van surgiendo del accionar del narcotráfico en

Chile.

Cada año, en diciembre, entregamos ante todas las

autoridades en drogas del país, nuestro diagnóstico,

donde el mensaje principal se centra en las nuevas

amenazas detectadas durante el año.
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Fuentes

A continuación podemos apreciar el sistema en su

conjunto :
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Fuentes

También y como parte del sistema, pusimos en

marcha un proceso de análisis y registro de fuentes

abiertas, especialmente en internet, con un

sistema de alerta cada vez más fino, que nos

pudiera reportar la aparición de información

pertinente en medios de comunicación, artículos

de interés, blogs, informes institucionales, etc.
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Fuentes

La tercera línea de trabajo, parte de la premisa de

que el Observatorio no pretende ser poseedor de

ninguna verdad sobre el tema. Es más, valoramos

profundamente los diagnósticos construidos sobre

consensos, donde los distintos análisis e hipótesis se

integren en un esfuerzo conjunto.

Empezamos por publicar un diagnóstico consensuado

sobre el narcotráfico en Chile (Informe 2015), y

luego premiamos los aportes de distintos equipos de

análisis al trabajo del Observatorio (2017).
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Fuentes

El presente año 2018, hemos dado un paso más.

Creamos un espacio para que el máximo de

instituciones que poseen equipos de análisis en

drogas, pueda publicar sus trabajos en nuestro

Informe. Nuestra labor ha consistido en ir dando

orientaciones a las instituciones invitadas, de

forma que sus publicaciones sean complementarias

en el objetivo de construir entre todos un

diagnóstico del narcotráfico en Chile.
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Fuentes

Nos hemos reunido con muchos equipos. No

sabemos en definitiva cuál será la respuesta, ya

que la fecha de entrega es agosto, pero nuestro

trabajo no es nuevo, y creemos que nos hemos

ganado la confianza y cercanía con todos ellos, a lo

largo de un trabajo de años, como Observatorio y

como unidad de drogas de la Fiscalía.
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Fuentes

Es posible que ha partir de los aportes realizados,

organicemos una actividad donde cada equipo

pueda exponer su trabajo ante todas las

autoridades y funcionarios que trabajan en el

tema.

Queremos generar en el Observatorio, un espacio

de discusión y encuentro en torno a la

problemática del narcotráfico.
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Conclusiones

Como pueden ver, nuestra forma de recolección en

el ámbito de control, tiene una fuente metodológica

con base en la inteligencia, y otra en la cooperación

inter agencial, que no se conforma con pedir el

aporte de datos y citar la fuente, si no que invita

derechamente a ocupar el espacio de la publicación,

dando a conocer sus conocimientos especializados en

el área, y el trabajo de sus equipos.
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Conclusiones

Por último, el Observatorio realiza una evaluación

anual de las tendencias jurisprudenciales en materia

de delitos de drogas, y publica un capítulo completo

dedicado exclusivamente al tema, en su informe

anual.
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Conclusiones
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