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El Subgrupo de Trabajo de
Decomiso y Cooperacion
Internacional y el Proyecto de
Bienes Decomisados en América
Latina (BIDAL) 2008:
DOCUMENTOS

Importancia de fortalecer a nivel
académico el recurso humano de los
organismos especializados en la

administracion de los activos
incautados y decomisados de los
paises, para lograr una eficiente
gestion de los bienes.

ESTUDIO SOBRE NECESIDADES DE
CAPACITACION EN EL TEMA DE
ADMINISTRACION DE BIENES
INCAUTADOS Y DECOMISADOS DE
LOS ESTADOS MIEMBROS DE LA OEA

ANTECEDENTES

1. 2011, “Guia de Buenas Practicas para la
Administracion de Bienes Incautados y Decomisados
del Crimen Organizado”.

2. 2012 “Aspectos Normativos para la Creacion y
Desarrollo de Cuerpos Especializados en
Administracion de Bienes Incautados y
Decomisados”.

3. 2013 “Guia de autoevaluacion del sistema de
decomiso y administracion de activos”.

4, 2014 “Guia para la administracion de
empresas incautadas”.

5. 2015 “Analisis de Aplicabilidad Y Efectividad de
Instrumentos Juridicos Modernos para la
Enajenacion de Activos Incautados y Decomisados”.

6. 2016 “Estudio Sobre Desafios y Soluciones en
la Administracion Bienes Complejos”.



ESTUDIO SOBRE NECESIDADES DE CAPACITACION EN EL TEMA DE

ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y DECOMISADOS
Organizacion de los DE LOS ESTADOS MIEMBROS DE LA OEA
Estados Americanos

e
R\ OBJETIVOS ESPECIFICOS

e “Identificar las necesidades de
capacitacion en el tema de
administracion de bienes
incautados y decomisados de los

=  Conocer si los funcionarios de los Estados
miembros de la OEA reciben capacitacion en
temas de administracion y disposicion de bienes

Estados miembros de la OEA, con el
fin de potencializar y fortalecer la
capacidad del recurso humano de

las oficinas especializadas en la
administracion de bienes
incautados y decomisados”

incautados.

Identificar los  temas principales  en
administracion de bienes sobre los que los
paises requieren capacitacion especializada.

Esquematizar las necesidades de capacitacion
gue se identifiquen.

Obtener un insumo a partir del cual se puedan
disenar cursos, seminarios, talleres e incluso
formas de preparacion 'y actualizacion
académica mas especializadas y formales.

Identificar alternativas de capacitacion en la
materia ya existentes.

METODOLOGIA



ESTUDIO SOBRE NECESIDADES DE CAPACITACION EN EL TEMA DE
‘ ars® ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y DECOMISADOS
Organizacién de los DE LOS ESTADOS MIEMBROS DE LA OEA

Estados Americanos

Creacion de
oficinas
especializadas en
la administracion CAPACITACION
de bienes u otros
organismos que
realicen esa labor

Recuperacion de
activos :
incremento de
bienes /desafios




ESFUERZOS DE CAPACITACION EN MATERIA DE
‘ . ADMINISTRACION DE BIENES INCAUTADOS Y
Organizacién de los DECOMISADOS

Estados Americanos

= Encuentro regional de capacitacion e intercambio de experiencias para los
organismos especializados en la administracion de activos incautados y
decomisados de Guatemala, El Salvador y Honduras, Oct 2016

=  GELAVEX inclusion del tema en los planes estratégicos y planes anuales de
trabajo

= GELAVEX Proyecto de Bienes Decomisados para América Latina (BIDAL)
= |ntercambio de experiencias mediante visitas in situ

= Diplomado del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes(SAE) y
la Universidad Panamericana.

Y DECOMISADOS




NECESIDADES DE CAPACITACION
RESPUESTA DE PAISES

Estados Americanos COI NCI DENCIAS
-

osta Rica, Honduras y México cree
ecesario capacitacion relacionada co
spectos legales, como ejemplo: e
roceso penal, el desahucio judicial

dministrativo, procesos  agrarios
ateria registral, derecho mercantil

omercial, derecho publico (financiero)

Costa Rica sefialo el manejo del fondo
de administracién. Guatemala el tema
e presupuesto y distribucion de dinero

osta Rica y Honduras, solicita
reparacion en atencién al cliente, e
écnicas de negociacion y busqueda d
oluciones alternativas, en técnica
vanzadas de comunicacion oral
scrita eficaz

erd y Guatemala :formas d
isposicion o enajenacién de los bienes
e manera concreta, arrendamiento d
ienes incautados y los procesos d
enta o subasta. Subastas in line
anama: proyeccion de bienes
royectos y planificacion.

osta Rica, Guatemala, Meéxico
onduras y Perl requieren capacitacio
n la administracion de biene
omplejos, de manera concreta d
egocios en marcha o empresas vy |
elacionado con la recepcion de est
ipo de bienes

erl y Guatemala: avaliuo de bienes.
anamd desarroyo de soft ware d
nventarios
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Introduccion

=  Contexto internacional de la administracion y
enajenacion de bienes

=  Experiencias y Buenas practicas

Organismo especializado

= Creacion del organismo especializado, su
naturaleza juridica y estructura organizativa

=  Representacion y Facultades del organismo

®=  Financiamiento de la actividad ordinaria del
organismo y formas de ejecucién de ese dinero.

= Creacion del fondo de administracién y normas
para ejecutar ese dinero en acciones de
mantenimiento, administracion, disposicién y
demas gastos operativos.

Bienes incautados o decomisados en administracion
del organismos especializado

= Tipos de bienes: bienes muebles e inmuebles,
empresas, negocios en marcha o bienes
productivos y activos financieros

Respuesta de los paises

Estudio sobre desafios y soluciones en la

administracion bienes complejos

Contenido de los mddulos del Diplomado del SAE

Recepcion y Administracion de bienes

Coordinacién previa entre autoridades judiciales y los
organismos especializados con el fin de entregary
recibir los bienes incautados

Mejores practicas en la recepcion /entrega de bienes
incautados. Recepcidn de activos financieros

Recepcidon de negocios en marcha

Estudio de casos

Registro de bienes recibidos para administracién
Valoracién de bienes

Disposicion de bienes

Definicidn de criterios de disposicién de bienes
Venta. Venta anticipada. Procesos especiales.
Donacidn

Asignacién o préstamo

Destruccién

Custodia

Conservacion para los fines del organismo

Terceros especializados. Contrataciéon y mecanismos de
supervision.
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Empresas y activos financieros

=  Marco conceptual: Principios generales de
administracion de empresas

=  Administracion de negocios en marcha.
Continuidad operativa de la empresa

=  Procesos laborales
=  Régimen especial de contratacion
=  Estrategias de administracion

Liquidacion de Empresas

=  Marco Juridico

=  Proceso de disolucién y liquidacion de empresas
=  Rendicién de cuentas

Activos Financieros

=  Administracidn y Recuperacién de Activos
Financieros

=  Recuperacion de Créditos y Liberacion de
Garantias

Respuesta de los paises

Estudio sobre desafios y soluciones en la

administracion bienes complejos

Contenido de los mddulos del Diplomado del SAE

Comercializacion de bienes

Mercadotecnia e inteligencia de mercado

Procesos disponibles para venta de bienes. Uso de
herramientas electrdnicas para los procesos de venta

Reglas de participacién
Valuacién y precios de venta

Postventa: atencion a compradores y entrega de bienes
a adquirentes

Devolucion

Devolucién de bienes

Devolucion de empresas o negocios en marcha.
Rendicidn de cuentas

Reclamos administrativos
Resarcimiento

Sistema de tecnologias de informacion

Sistemas para el registro, seguimiento y ubicacion de los
bienes que se encuentren en administracion

Sistemas de control de inventario de activos



MUCHAS GRACIAS!!

Xiomara Cordero, xcordero@icd.go.cr
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