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ANTECEDENTES © SAE

En los dltimos 15 afios la administracion y destino de bienes del sector publico en
México, principalmente de los asegurados (incautados), ha evolucionado de funciones de
areas administrativas o departamentales a una operacion institucional regulada por la
Ley, enfocada al uso de mejores practicas y a contribuir a las politicas publicas del
Gobierno Federal.
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:COMO NACE EL SAE?
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Derivado de las actividades obligadas del Estado para administrar bienes sujetos a procedimientos

juridicos y administrativos, se emite la Ley Federal que lo regula, creandose el SAE en el afio

2003.
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Comercio Exterior

SERA

Servicio de
Administracién de Bienes
Asegurados

SHCP

Unidad de
Desincorporacién

El Servicio de Administracion ¥ Enajenacion de Bienes (SAE) es un
Organismo Descentralizado de la Administracion Puablica Federal con
personalidad juridica y patrimonio  propio, agrupade en el sector

coordinado por la SHCP.
Junta de Gobierno




SAE

El Servicio de Administracion y Enajenacién de Bienes (SAE) es un

Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal con
personalidad juridica y patrimonio propio, agrupado en el sector
coordinado por la SHCP.

Junta de Gobierno

MIEMERSD MIEMERO
PROPIETARIO SUPLENTE

PRESIDENTE ‘ SHCP H Subsec. De
Ingresas

Subsec. De B. de Desarrolic
SHCP Coard, Sectorial
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VOCALES

Bance de México {BANKICO) |

Tesoreria de la Federacidn (TESOFE)

- \‘ Bervicio de Administracien Tribularia (SAT) |

INVITADD PERMANENTE Procuraduria Fiscal de la Federacion ‘

SECRETARIO Y
PROSECRETARIO

GOMISARIC Secrstaria o la Funcidn Publica
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El Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE) es un

Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal con
personalidad juridica y patrimonio propio, agrupado en el sector

coordinado por la SHCP.

Junta de Gobierno

MIEMBRO MIEMBRO
PROPIETARIO SUPLENTE

PRESIDENTE SHCP s:::::;:‘

Subsec. De
SHCP

B. de Desarrollo
Coord. Sectorial

Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV)

VOCALES - Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

Banco de México (BANXICO)

Tesoreria de la Federacién (TESOFE)

COMISARIO Secretaria de la Funcién Publica

INVITADO PERMANENTE Procuraduria Fiscal de la Federacion

SECRETARIO Y SAE
PROSECRETARIO




MISION Y VISION DEL SAE @ SAE

MISION

Dar destino a los Bienes y a las Empresas improductivos para el
Estado, con compromiso, eficiencia, transparencia y
responsabilidad social, buscando contribuir al fortalecimiento del
estado de derecho, las finanzas publicas y los sistemas econémico y

financiero mexicanos.

VISION

Ser un organismo publico del Sistema Financiero Mexicano de
referencia a nivel mundial y la mejor alternativa para el Estado para
dar destino a sus Bienes y Empresas improductivos, con
reconocimiento de la transparencia, eficiencia y continuidad de sus
procesos.
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Bienes Asegurados
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Otros transferentes } )
Comercio Exterior
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bienes recibidos?
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ALINEACION ESTRATEGICA DE OBJETIVOS & SAE

POLITICAS PUBLICAS

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

Atender a las entidades transberentes, dando desting o sus
hhienes improductivas u abicletas, acinees & innecesarios,
asi coma contribuir al estade de derecho mediante la
adminsitracion de bienes assgurados, con eficiencia ¥
ATansparencia.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Acelerar ¢l desplazamiento de los bienes en el inventario
del SAE para reducirle al Estado los  costos de
administracion ¥ custodia soclados o stos,




POLITICAS PUBLICAS

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Objetivo general Llevar a México a su maximo potencial

) ; lll. México i V. México con
Cinco < con Educacién Nprr;ﬂs;)grc: Responsabilidad
Metas Macionales de Calidad Glabal

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias <

i) Gobierno Cercano y Moderno
Transversales S y v .

iii) Perspectiva de Género




OBJETIVO
ESTRATEGICO

Atender a las entidades transferentes, dando destino a sus

bienes improductivos u obsoletos, ociosos e innecesarios,
asi como contribuir al estado de derecho mediante la
adminsitracion de bienes asegurados, con eficiencia y

transparencia.



OBJETIVO
ESTRATEGICO

Acelerar el desplazamiento de los bienes en el inventario

del SAE para reducirle al Estado los costos de

administraciéon y custodia asociados a éstos.
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Operacion de Bienes

FLUJD GEMERAL DE BIENES
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CARTERA DE BIENES EN EL SAE 5 SAE

BIENES INMUEBLES BIENES MUEBLES

MASEGURADOS
MNO ASEGURADOS

M ASEGURADOS
M NO ASEGURADOS




FLUJO GENERAL DE BIENES % SAE

DESTINO

ADMINISTRACION

TRANSFERENCIA
N 50

47 5

72 Y 9
s mdb/afio
1,000

ton/ano

Py

: Donacmnes

%
60 mdb ﬂ 590,000
bienes/ano

*No incluye empresas ni activos financiero
mdb: millenes de bienes

mdp: millones de pesos
Cifras aproximadas con fin ilustrativo



PROCESO DE BIENES

Politicas Publicas
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Registro en base de datos institucional

Almacenaje
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Operacion Soporte

Seguros
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RENDICION DE CUENTAS % SAE

Informes

Entidades
Fiscalizadoras
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MARCO LEGAL % SAE

Cadigo Federal de o
Procedimientos Ley de Extincidn

Penales de Dominio

¥
Codigo Penal Federal

Administraciony
Destino de
Bienes Asegurados




Administraciony
Destino de

Bienes Asegurados




Ley Federal para la
Administracion y
Enajenacion de Bienes del
Sector Publico
y su
Reglamento
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y
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de Dominio




Ley General
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RECEPCION

RECEPCION

TRANSFERENCIA DICTAMINACION , '
FiSICA Y JURIDICA

« Bienes de Alto Valor

« Bienes apdcrifos para destrucciéon
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ADMINISTRACION

RESGUARDO

DEPOSITARIA

» Figura contemplada en la Ley del SAE
+ Permite el uso de los bienes asegurados

+ Reduce los costos de administracion

Retos en las
caracteristicas de
los Bienes

Tiempo en
Administracién

PRODUCTIVA

aoi e Lo graraa




RESGUARDO

Retos en las
caracteristicas de
los Bienes

« Dispersidn geogrifica
+ Inmuebles en dificil ubicacion geogrifica
= Aeronaves

= Embarcaciones grandes

+ Vehiculos blindados

« Equipo especializado

+ Menaje

+ Duracion de los procesos

Tiempo en
Administracion

determina el destino de los bienes

juridicos hasta que se
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Retos en las
caracteristicas de
los Bienes

« Dispersion geografica
+ Inmuebles en dificil ubicacién geografica

 Aeronaves

« Embarcaciones grandes
+ Vehiculos blindados

« Equipo especializado

« Menaje



Tiempo en
Administracion

* Duracion de los procesos juridicos hasta que se

determina el destino de los bienes

Antigliedad Inmuebles Asegurados Antigiiedad Bienes Muebles Asegurados
Administrados Administrados

100% 100%
90% /_ a0%
20% 20%

4

TO0%
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60%
50%
A0%
30%
20%
10%

W W
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1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

= PROPORCIG

=

INMUEBLES = =ACUMULADO
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Administracion

* Duracion de los procesos juridicos hasta que se

determina el destino de los bienes

Antigiiedad Inmuebles Asegurados Antigiiedad Bienes Muebles Asegurados
Administrados Administrados

90% lr-

80% J
1

== PROPORCION INMUEBLES ~ **==ACUMULADO E==PROPORCION BIENES MUEBLES ~ **=ACUMULADO



- Permite el aprovechamiento de los bienes para la generacion de
FECUIS0S, QUE 5¢ a50cian 4 estos mismos, ¥ beneficio piblico
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DEPOSITARIA

« Figura contemplada en la Ley del SAE
* Permite el uso de los bienes asegurados

« Reduce los costos de administracién

PRODUCTIVA NO PRODUCTIVA

« Permite el uso de los bienes por parte de |a Administracion Piblica Federal para

fines piblicos

- Dirigido principal &
Dirigid princps mEnte & - Log costos de mantenimiento, impuestos ¥ seguros ormen por cuenta del
- Gobicrnos Estatales despositario

= Gobicrnos Municipales « Tiper de bienes:
= Persanas morales, como las asociaciones civiles - Inmuehle:

+ Tipo de bienes:

= Inmuebles

- Asronaves

- Vehiculas

- Aeronaves
- Embarcariones
- Vehiculos



DEPOSITARIA

 Figura contemplada en la Ley del SAE
» Permite el uso de los bienes asegurados
» Reduce los costos de administracién




PRODUCTIVA

« Permite el aprovechamiento de los bienes para la generaciéon de

recursos, que se asocian a estos mismos, y beneficio publico

« Dirigido principalmente a:

- Gobiernos Estatales

- Gobiernos Municipales

- Personas morales, como las asociaciones civiles
« Tipo de bienes:

- Inmuebles

- Aeronaves

- Vehiculos




NO PRODUCTIVA

« Permite el uso de los bienes por parte de la Administraciéon Publica Federal para
fines publicos

« Los costos de mantenimiento, impuestos y seguros corren por cuenta del
despositario

« Tipo de bienes:

- Inmuebles
- Aeronaves
- Embarcaciones
- Vehiculos
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DESTINO

BIENES
DETERIORABLES

DECOMISO

ABANDONO

EXTINCION DE
DOMINIO

DESTRUCCION

DEVOLUCION

VENTA

WENTA

VENTA

VENTA

2 TESOFE hast:

u dhesting por autoridad judicial

e Salubridad y Asistencia

wnsejo de la Judicatura Federal

de los bienes a quier
a autoridad judicia




BIENES

DETERIORABLES DECOMISO

VENTA VENTA

El producto de la venta es repart
3 partes:

- PGR

- Secretaria de Salubridad y Asist
-Consejo de la Judicatura Federa

Los recursos son depositados en

la TESOFE hasta que se determine
su destino por autoridad judicial




BIENES

DETERIORABLES DECOMISO ABANDONO
v
VENTA VENTA VENTA

El producto de la venta es repartido en El producto de la venta se
3 partes: entera a la SHCP mediante
- PGR depdsito a la TESOFE

- Secretaria de Salubridad y Asistencia
-Consejo de la Judicatura Federal

0s recursos son depositados en
1 TESOFE hasta que se determine
U destino por autoridad judicial




DECOMISO

VENTA

producto de la venta es repartido en
artes:

GR

ecretaria de Salubridad y Asistencia
nsejo de la Judicatura Federal

ABANDONO

El producto de la venta se
entera a la SHCP mediante
deposito a la TESOFE

EXTINCION DE
DOMINIO

VENTA

Conforme orden judicial:
resarcimiento a la victima o
deposito al fondo de resar-
cimiento a victimas



ABANDONO EXTINCION DE DESTRUCCION
DOMINIO

VENTA VENTA

_producto de la venta se Conforme orden judicial: Se integra acta conforme a la
1tera a la SHCP mediante resarcimiento a la victima o LFAEBSP y su Reglamento
2posito a la TESOFE deposito al fondo de resar-

cimiento a victimas




EXTINCION DE DESTRUCCION DEVOLUCION
DOMINIO

VENTA

Conforme orden judicial: Se integra acta conforme a la Entrega de los bienes a quien
resarcimiento a la victima o LFAEBSP y su Reglamento instruye la autoridad judicial
deposito al fondo de resar- 0 ministerial

cimiento a victimas




DESTRUCCION DEVOLUCION

Se integra acta conforme a la Entrega de los bienes a quien
LFAEBSP y su Reglamento instruye la autoridad judicial

0 ministerial




DESTINO

BIENES
DETERIORABLES DECOMISO ABANDONO EXTINCION DE DESTRUCCION DEVOLUCIC
DOMINIO omeen
VENTA v v
VENTA VENTA VENTA
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Registro y Control de los Bienes

Costos Asociados a
la Administracion

ympuestos de
\nmuebles ¥
Wehiculos

Vigilancia y
Almacenaje

3 i

Contingencias por
Deterioro de los
Bienes y Riesgos por
Delincuencia
Organizada




Registro y Control de los Bienes




Registro y Control de los Bienes

Costos Asociados a
la Administracion

ympuestos de
\nmuebles ¥
Wehiculos

Vigilancia y
Almacenaje

3 i

Contingencias por
Deterioro de los
Bienes y Riesgos por
Delincuencia
Organizada




Impuestos de
Inmuebles y




Sequros vs Dano,
Perdidas y Robo



Vigilancia y
Almacenaje




Contingencias por
Deterioro de los
Bienes y Riesgos por
Delincuencia
Organizada
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Oportunidades y
Acciones

SISTEMAS DE INFORMACION % SAE

ALMACENAJE ¥ SEGURIDAD DE LOS BIEMES ASEGURADDOS % SAE

» Fortalecer  la infraestructura  operativa  con  almacenes  localizados
“1] egi te, para e do de bienes relevantes:
+ Autos de lujo
« Blindados
+ Maquinaria o equipe especializado

« Ete.

COSTOS ¥ FINANCIAMIENTS DE LA OPERACION

T SAE

En el caso de los bienes asepurados, dado que b respansabilidad del
Estads es adminisrrar ¥ désta thene uha duracion ndefinida, se
crmsidera:
« Deparar ¥ acotar las bienes en funcién del tiempa que leven en
administracian; ¥,
= Encontrar alternativas en b mormativa o venta de bienes

asegurados para financiar s aperacion.



SISTEMAS DE INFORMACION © SAE
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Sistema de
Administracion
De Almacenes,
Inventarios y Logistica




SISTEMAS DE INF

Intercambio Alma
Electronico de
Documentos J

Sistema de
Administracion

De Almacenes, / /

Inventarios y Logistica \
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rcambio Almacenes Inventarios Logistica  Transferente
‘Onico de

D o e

Sistema de
Administracién
De Almacenes,
nventarios y Logistica

DESTINO
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Sistema de
Administracion
De Almacenes,
Inventarios y Logistica

Informes
Estandarizados




ALMACENAJE Y SEGURIDAD DE LOS BIENES ASEGURADOS S SAE

» Fortalecer la infraestructura operativa con almacenes localizados
estratégicamente, para el resguardo de bienes relevantes:
* Autos de lujo
- Blindados
« Maquinaria o equipo especializado
- Etc.



COSTOS Y FINANCIAMIENTO DE LA OPERACION % SAE

En el caso de los bienes asegurados, dado que la responsabilidad del
Estado es administrar y ésta tiene una duracién indefinida, se
considera:
 Depurar y acotar los bienes en funciéon del tiempo que lleven en
administracion; v,
- Encontrar alternativas en la normativa o venta de bienes
asegurados para financiar la operacion.
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