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Empresas Aseguradas. -
a) Definicion < SAE

« Las Empresas Aseguradas, son sociedades mercantiles, sociedades y asociaciones civiles,
negociaciones o establecimientos nacionales, asegurados dentro de un procedimiento
penal federal*; asi como al conjunto de bienes muebles e inmuebles que constituyan un
negocio en marcha o unidades econémicas e instrucciones con tales fines encomendadas
al SAE.

* La Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico, faculta
al SAE a recibir, para su administracion a las empresas que son aseguradas.

 Las empresas transferidas al SAE por la Procuraduria General de la Republica (PGR)
para su administracion, son aquellas aseguradas dentro de procedimientos penales
federales seguidos en hechos delictivos y en los que éstas constituyen instrumentos de la
delincuencia organizada en actividades tales como: lavado de dinero, acopio de armas,
entrenamiento de grupos delictivos, delitos contra la salud, distribucion de drogas o
guimicos empleados para la elaboracion de drogas, fabricacién de drogas, entre otros.

* CODIGO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS PENALES: “Art. 182.- Los bienes asegurados durante la averiguacion previa o
el proceso penal, que puedan ser objeto de prueba, seran administrados por el Servicio de Administracion y
Enajenacién de Bienes, de conformidad con la legislacion aplicable y de acuerdo con las reglas establecidas en los articulos
123 Bis a 123 Quintus de este Codigo y las demas disposiciones que resulten aplicables, en su caso.”
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» La relevancia nacional e internacional de la administracion de las empresas
aseguradas a la delincuencia organizada se deriva de lo siguiente:

o Coadyuva en la restriccion de recursos a las organizaciones delictivas.

o Ofrece certidumbre juridica a los procesos penales federales iniciados
en contra de probables responsables en la comision de delitos
federales.

o Fortalecimiento del papel de las empresas establecidas formalmente en
la actividad econdmica nacional e internacional.

» Por ser el SAE un Organismo especializado en la administracion de bienes y
empresas asegurados a la delincuencia organizada, designado por la Ley
para llevar a cabo esta tarea, éste ha desarrollado e instrumentado
herramientas de administracion y supervision con base en practicas
administrativas internacionales.
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b) Herramientas de Administracion

Diagnaostico Inicial

« Las Empresas Aseguradas son transferidas
al SAE por la PGR para su administracion.

« EI SAE lleva a cabo un estudio con el objeto
de conocer su situacion financiera, contable,
fiscal, operativa y juridica.

* Los resultados del estudio se constituyen en
el Diagnoéstico Inicial que da la pauta para
definir las lineas estratégicas a implementar
para su administracion.
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SAE

Recepcion/Evaluacion

TARJETA ESTRATEGICA

ENERO /2013

ADMINISTRACION

Supervisar a lravés del administrador o tercero que se
realicen los actos procesalés necesarios para la
proteccion y defensa de Ios intereses de la empresa en 31122013 Si/No s
cualquier tipa de controversia judicial, laboral, fiscal,
Soministraiva o arbiral
Levar a cabo @ lravés de tarcero las audilorias,
Mantaner s empresa en operacion y en sy | Bstudios o diagnsticos financieras, fiscales, contables, 311212013 Si/Na si
caso con el valor con que se recibio dentro © juridicos, ¥
del marca normalivo del SAE y el aplicable |Dar seguimiento al flujo de efectivo inlegrado y
& Ia mpresa, @ documentar las variaciones mayores al 20%. 1122013 ke St
Presentar las sones fiscales. 31112/2013 Si/No Si
Cumplir con el pago de las obligaciones fiscales y )
contribuciones que correspondan. ) Ihaz013 SifNo s
Contratar y mantener vigente la poliza de seguros .
contra riesgos con relacion a los activos de la empresa. 311212013 Si/No 8
|| ©saivo aquellas en 123 qus st sclidad resule incosisanie y sea necssario pmcsﬂsr 2 54 suspension o cierre definiivo. (Arl 19 Ley del SAE).
i mLa da la auditoria y el pago de impuestos del 1l de o, en su caso, de la di de la DEAEGM.
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TARJETA ESTRATEGICA

Identifica las estrategias definidas y/o

instrucciones de las autoridades competentes,
traducidas en acciones concretas.

Plasma para su evaluacion control vy
supervision periddica indicadores que reflejen
el estado de avance.

Referente Unico a partir del que se alinea la

informacién de las demas herramientas.

PLANES DE TRABAJO

Calendarizacion de actividades, incluyendo las

metas, objetivos, tiempos, duracién vy

responsables para cada una de ellas.
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Informe de Avance

« Documenta la gestion realizada respecto de la administracion de la
Empresa Asegurada.
« Diseflado a partir de las mejores practicas organizacionales.
* Funge de base para elaborar informes remitidos a otras instancias y/o a
los 6rganos facultados.
« Contenido:
o Gestion realizada
o Avances en Planes de Trabajo
o Reporte de situacion fiscal
o Reporte de seguros contratados
o Celebracion de resultados de Reuniones de Seguimiento
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% SAE

Reuniones de Seguimiento

REVISOR EXPOSITOR

o

5o

o Director Corporativo de Empresas e Directores Ejecutivos
y Activos Financieros

e Coordinaciones subordinadas a
la DELE, DEAECM y DEARAF

¢ Coordinador de Evaluacion de
Empresas y Activos Financieros

o Titulares / Encargados de las
Direcciones de Liquidacion

e Administradores

INVITADOS ~

Vv

e Funcionarios del SAE y de

las Empresas, cuya
asistencia de acuerdo a sus
atribuciones se considere
conveniente por las
aportaciones que pudieran
manifestar para la toma de
decisiones

Personas profesionalmente
idéneas, segun se trate de
algln asunto en particular

Representantes de las
Entidades Transferentes o
mandatos

" Los Directores Ejecutivos

e Sindicos
e Conciliadores

solicitardn mediante correo
electronico a la CEEAF la
participacion del personal que
requieran para incluirlos en la
respectiva convocatoria

M Los participantes podran designar para que asista en su representacion, a una persona con al menos

un nivel jerarquico inmediato inferior.

Coadyuvan a la supervision y
seguimiento del cumplimiento
de las acciones establecidas
en las Tarjetas Estratégicas y
en los Planes de Trabajo.

Genera acuerdos que
promueven el avance de
distintos procesos.

Transparentan al interior de
la Direccion Corporativa el
estatus de los procesos.
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Ase d -

guradas

Lineamientos del SAE para la  Transferencia,

Noviembre 2012 Administracion, Devolucion y Destino de las Empresas
Aseguradas en los Procedimientos Penales Federales

Directrices del SAE para la Administracion de las
Empresas Aseguradas en los Procedimientos Penales
Federales que le son transferidas

Enero 2013 -+

Manual de Procedimientos de Administracion de Empresas
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Recepcion

« El SAE recibe las Empresas Aseguradas en las condiciones en la que se
encuentren.

« EI SAE busca candidatos idoneos para que ocupen el cargo de
administradores de las empresas; esta administracion implica en ocasiones
riesgos de seguridad personal, asi como honorarios no acordes a la
responsabilidad, no pago de prestaciones e incertidumbre en cuanto a la
permanencia en el cargo.

* Es indispensable validar el inventario y las condiciones de los bienes que
forman parte de los activos de las Empresas Aseguradas.

« Contratar, en su caso los seguros que correspondan al tipo de bienes de la
Empresa Asegurada.

 Situaciones enfrentadas: Sistemas no estandarizados, contabilidad irregular,
altos costos de operacion, empleados relacionados a los indiciados,
informacion poco confiable
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Administracion

« Se busca la conservacion de fuentes de empleo y servicios proporcionados por
las Empresas Aseguradas.

« Es comun que a las Empresas Aseguradas presenten dificultades en la
continuidad de su operacion y la generacion de recursos, pues el
aseguramiento se traduce en la desercion por parte de clientes y proveedores.

» El SAE busca mantener en operacion las empresas recibidas en ese estado, a
pesar de las dificultades para generar recursos.

 En casos de incosteabilidad en su operacion, las Empresas Aseguradas
pueden ser llevadas a suspension de actividades, en términos de Ley. En tal
caso, se debe contratar vigilancia y seguros para los activos de las empresas
con cargo al Gobierno Federal.

« Ante un escenario de suspension de actividades, el SAE hace frente, con
recursos presupuestales, a las demandas juridicas que se originen, ya sea
contra la Empresa o contra el SAE como administrador.
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Regularizacion fiscal y contable

* En su caracter de Administrador, el SAE debe vigilar que las Empresas
Aseguradas:

a. se encuentren al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales; y
b. que la contabilidad refleje la situacion real de la empresa.

 Para lo anterior, se practican auditorias contables y fiscales por medio de
Especialistas, atendiendo a la disponibilidad financiera de las empresas o del
presupuesto disponible para tales efectos.

« Las Empresas Aseguradas que no generan recursos suficientes, pueden presentar
retrasos en el pago de sus obligaciones.
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Destino Final

El Cddigo Federal de Procedimientos Penales prevé para la devolucion de las Empresas
Aseguradas:

Articulo 182-N.- La devolucidon de bienes asegurados procede en los casos
siguientes:

“l.- En la averiguacion previa, cuando el Ministerio Publico resuelva el no ejercicio
de la accion penal, la reserva, o se levante el aseguramiento, de conformidad con
las disposiciones aplicables, y

ll.- Durante el proceso, cuando la autoridad judicial no decrete el decomiso o
levante el aseguramiento, de conformidad con las disposiciones aplicables.”

Articulo 182-0O.- “La devolucién de los bienes asegurados incluira la entrega de
los frutos que, en su caso, hubieren generado.”

“El Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes, al devolver empresas,
negociaciones o0 establecimientos, rendira cuentas de la administracion que
hubiere realizado a la persona que tenga derecho a ello, y le entregara los
documentos, objetos, numerario y, en general, todo aquello que haya
comprendido la administracion.”
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% SAE

Empresas recibidas, devueltas y en administracion

40 A

B Empresas Recibidas
B Empresas Devueltas

= Empresas en Administracién

A Publicacion LEY SAE (dic 2002)
+ Entrada en vigor de LEY SAE (junio 2003)
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% SAE

Principales giros comerciales

Educacion (Escuelas Gimnasio
o Institutos)
3%

Compra venta de
Ganado, lechey
pastura.

0%

—

Aeronautico
4%

Construccién

8%
Giro Comercial de las Empresas Liquidez /
! N : p P Disponibilidades | %del Total
seguradas (PESOS)

Inmobiliario $ 24,014,660.00 44%
Venta de Gasolina $ 15,922,952.00 29%
Construccion $ 4,213,130.00 8%
Turismo $ 4,598,945.00 8%
Aeronautico $ 2,187,962.00 4%
Educacion (Escuelas o Institutos) $ 1,508,708.00 3%
Gimnasio s wsosso0| 20 | € Distribucion de recursos.
Mineria $ 810,532.00 1%
Transporte $ 384,690.00 1%
Compra venta de Ganado, leche y $ 22,620.00 0%
pastura.

$ 54,569,482.00 100%

(*) Cifras acumuladas de Enero a Abril 2013
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El SAE contribuye con acciones emprendidas por el Gobierno Federal en tres
vertientes :

Continuidad al

Impj?]r;'t?é?: de Manézneeraglue%ntes servicio social de
la empresa
Al proporcionar * En aquellas * Mantener los
certidumbre empresas que servicios
juridica a los operan ofrecidos por las
interesados legalmente empresas

respecto de la
administracion de
las empresas
bajo un esquema
profesional de
gestion
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Metas del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018 en las que el area de Empresas
Aseguradas del SAE impacta para su cumplimiento:

Objetivo general { Llevar a México a su maximo potencial

1. Méxica V. México can
con Educacion

de Calidad

Cinco < [, México Il. México IV. México

Metas Nacionales en Paz Incluyente

esponsabilidad

Prospero Glohal

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias ¢

Trancuarealas i} Gobierno Cercane y Moderno

iii) Perspectiva de Género

El SAE es una agente importante para el cumplimiento eficiente y eficaz de las tareas de Seguridad Nacional
conforme se declara en la meta nacional “México en Paz”.

El mantener a las empresas aseguradas en operacion hasta definir su destino, es un motor que aporta al
cumplimiento de la meta nacional “México Prospero” por mantener agentes econémicos en el mercado.

El SAE contempla en su misién aspectos internacionales que coadyuvan a nuestro pais como un actor con
responsabilidad global tal como lo define la meta nacional relativa a este tema.



Empresas Aseguradas
e) Legislacion Aplicable

% SAE

icanos

Ley Federal parala
Administracion y Enajenacio
de Bienes del Sector Public

ade los Estados

Cddigo Federal de
Procedimientos Penales

Lineamientos del SAE para la Transfereneja, Administracion,

Devolucion y Destino de las Empresas Aseguradas en los

Procedimientos Penales Federales

\

Directrices del SAE parala Administracion \
de las Empresas Aseguradas en los
Procedimientos Penales Federales que le
son transferidas.

Objeto de las Directrices:

Seleccién vy remuneraciéon de los Administradores e

Interventores de las Empresas Aseguradas en los
Procedimientos Penales Federales.

Obligaciones y responsabilidades de los Administradores e
Interventores de las Empresas Aseguradas en los
Procedimientos Penales Federales.

Adquisicion de bienes muebles que formen parte del activo
fijo de las Empresas Aseguradas en los Procedimientos
Penales Federales
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Caracter de lainformacion de las Empresas Aseguradas

« EI Cbdigo Federal de Procedimientos Penales establece:
“Articulo 16.- ...

Al expediente de averiguacion previa unicamente tendran acceso el inculpado, su defensor
y la victima u ofendido o su representante legal. La averiguacion previa asi como todos
los documentos, independientemente de su contenido o naturaleza, y los objetos, registros
de voz e imagenes o cosas que le estén relacionados, son estrictamente reservados.

...En ningln caso se podra hacer referencia a informacion confidencial relativa a los datos
personales del inculpado, victima u ofendido, asi como testigos, servidores publicos o
cualquier persona relacionada o mencionada en la indagatoria.

... Al servidor publico que quebrante la reserva de la informacion de la averiguacion previa
0 proporcione copia de los documentos que contenga, se le sujetara al procedimiento de
responsabilidad administrativa o penal que corresponda.”



