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Inteligencia es una actividad multi y
transdisciplinaria, compleja, dinamica y necesaria
en un mundo en el cual el aprovechamiento de
la oportunidad del futuro, asegura el éxito.

El objeto de la inteligencia es determinar con
rigurosidad el analisis de los temas que proyectan
el futuro, aproximandose con objetividad e
Imparcialidad, a la certeza.
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Resultado de la recoleccion, evaluacion e

interpretacion de la Informacion

disponible, de inmediata o potencial importancia
para el logro de un fin determinado. Y es
igualmente el proceso logico racional a que se
somete la informacion para convertirla en
instrumento util en la toma de decisiones.
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Situation Room ...
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NERVIOSISMODELATO ADOSCOLOMBIANOS QUELLEVABANDECGENAS DEFAJOSDEBILLETES [A10]

Incautan en el aeropuerto US$633.000

DINERO SUCIO. Seginlapdicia, los ddlares provendrian del narcotréfico, Sus complices, detenidos en Bogota, salieron del Perd con US$H639.087.

No pudieronvolarconeldinero

Los colombianos Carlos Mario Villegas Osorio y David Ernesto Cely Benavides fueron detenidosen
elaeropuerto Jorge Chivez cuando intentaban sacardel pais US $633 mil. Ellos delatarona dos com-
patriotas suyos, que silograron salir del terminal, pero que tras el aviso fueron capturados en Bogota.
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FISCALIA / MOVIERON $10 MIL MILLONES EN BANCO DE JAMUNDI (VALLE)

Narcotraficantes utilizaron a 20
universitarios para ‘lavar’ dolares
Una organizacion de F o o s o
traficantes de droga ez b s
abrio 52 cuentas en e s g s
siete meses utilizando
a como fachada,
principalmente,
a estudiantes.

huellas digitales que aparecian
e los libros bancarios para la
apertura de las cuentas. Hasta
ahora, per lo menos deos de los
detenidos aceptaron su respon-
sabilidad ¥ s acogisron a sen-
tencia anticipada.

Algunos de los sindicados
han dicko gue solo sirvieron
para abrir las cuentas, pero que
10 sabian que iban aser utiliza-
das con dineres ilicitos y menos
por organizaciones narcotrafi-

LA CABEZA DE LA ORGANIZACION

LOS ‘MARCOS' llovaban en grupos 2 los estudiantes hasta e baneo y alll
les daban entre 150 y 200 mil pesos par B

CUILLLLSIUALE WL SAELIRF R Ll

de que abrieran cuentas en una Lﬂ CﬂBEZA DE LA
entidad bancaria de Jamundi

La Unidad de Lavado de Ac- . . 3
et D |y g La Unidad de Lavado de Ac-  Tribunal Superior de Nueva Jer-
mundi y alli realizaban laaper- | que la organizacién que reclu- tivos de la Fiscalia establecié sey, condado de Essex.
tura de las cuentas con 150.0 200 taba a universitarios para la

mil pesos que Ehalit Chehabi
les entregaba. La corporscion
de ahorro v vivienda les entno-

apertura de cuentas donde se
‘lavaba’ dinero producto del
narcotrafico era manejada por

que la organizacion que reclu-
taba a universitarios para la

Segln las pesquisas, Marro-
quin era quien retiraba el dine-

mamc;nugmlumﬁuml; AP Oalas wrggénw‘-’:ig: ‘apertur'a de cuentas donde se ro, luego de que Igs jovenes y
B e
Qﬁi’?&ﬁ?&:ﬁﬂ%ﬁi &Edznl::i?:;ﬁ::ﬁmi | Juan Carlos Marroquin Valen- vy vivienda de Jamundi.

et o e cia. Este hombre regresé a Co- Tanto Marroquin como su

durd el reclutamiento de unl. - ra abrir 52 cuentas, 20 de las lombia luego de pagar una cémplice, el colombiano de ori-
vers 5, i tarios , g P .
mos 10mil millonesdepesos.  © jgamtenie. snoontoion que condena por narcotrafico en gen arabe Khalet Khalit Cheha-

Los investigadores descu-
brieron que, ademas, los nar-
cos™ utilizaron a jovenes sin em-
pleo, amas de casa ¥ pequenos

la misma semana en que ersn
ablertas las cuentas, los “nar-
¢0s' lag nutrian con millonarias
consignaciones.

Estados Unidos, en 1991.
La sentencia se la impuso el

MEMCH) G ERCATTELRCION,. L (CHTIR 870 JAITLLLIRGL,

bi son buscados por los orga-
nismos de seguridad.
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Inteligencia proactiva y reactiva

Reactiva Proactiva

Analisis de informacién que  Analiza la informacion para
proviene de una fuente identificar areas vulnerables,
externa que complementada oportunidades o problemas
con informacion interna para predecir tendencias,

produce un resultado de alto cambios o comportamientos
Impacto ANTES de que sucedan
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DENUNCIE EL PARADERO

DE LOS EXTRADITABLES MAS BUSCADOS
Y GANESE JUGOSAS RECOMPENSAS

wstaror S § 5.000.000 ©

DE DOLARES POR CADA UNO

FONDOS GARANTIZADOS POR EL GOBIERNO DE LOS E.EU.L.

and Customs
Enforcement
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Ciclo de Inteligencia
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Recopilacion

K o
Administracion de Bases de Datos & @Q \d‘@
) . > 0 of ©
Sistemas de Almacenamiento y Recuperacion o Q\\O & P
Sistermas de Control de Calidad \@° & &k
< o P
i)
é)

Analisis Cliente

Fuente - Flujo - Destino
Ingresos Vs, Gastos
Vinculos y Relaciones
Activos y Patrimonio

Tipo de Cliente
Definicion de Producto
Identificacion de Necesidades

Producto

Reportes de Inteligencia
Andlisis Estratégicos
Retroalimentacion
Registros "durmie

e |nteligencia

Problema
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Entrega de informancion:
A quien?

El solicitante tiene la autoridad
Destinatarios con estatutaria y la capacidad sobre la
“Derecho a saber” informacion que esta siendo

solicitada/entregada

Destinatarios con La informacion solicitada es necesaria

Nocesidad asabior? ¥ pertinente para la agencia solicitante
para iniciar, continuar o completar una

investigacion
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Espontanea: cuando existan motivos para
sospechar de lavado de activos, delitos

., Subyacentes o financiamiento del
terrorismo. Deberia ser selectiva y permitir
que las autoridades receptoras puedan
focalizarse en casos/informacioén relevante.

Divulgacion —
Por Pedido: Deberia ser capaz de
responder los pedidos de informacion por

. parte de autoridades competentes. La UlF
decidira si llevara a cabo el analisis y/o si
divulgara la informacioén a la autoridad que
la solicite.
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Proceso de Creacion del Conocimiento y Capital Intelectual

Gerencia de Informacion € Evolucion del Conocimiento

+ Sintaxis |+ Semantica | + Contexto + Uso + Practica |+ Eficiencia

|
Conocimiento Explicito Conocimiento Tacito

> >
ital Intelectual
Capital Intelectua >

<
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Desarrollo

Estimaciones / Reportes
is Prediccién de eventos futuros
ico Confribucion a los procesos de toma de decisiones
Desarrollo de estrategias y politicas

Gestion de datos
Comparacion

Reportantes (actualizacion, inclusion)

Entrega de informacion, respuesta a requerimientos
Adopcion de nuevas tecnologias y técnicas de analisis

Base de Datos

. 4 & 2 %

l 1 1 J 1 1 Apoyo a investigaciones
Perfiles, cuadros

Analisis Operativo Reportes de inteligencia financiera

Analisis de reportes objetivos y subjetivos
Analisis post entrega

Y

Esfuerzo
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Objetivos estrategicos de toda
investigacion financiera

Hechos

ouJolug

Personas Bienes
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Los productos financieros como fuente de
informacion

Fuente Flujos Destino
0 % et
> : = >
v

T &
Vinculacion Montos Intermediarios
Referencias Medios Beneficiarios
Vinculos Fechas Destinatarios
Documentos Lugares Justificacion

Intermediarios Logica de negocio
Transferencias
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Acceso a Informacion
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Incremento
patrimonial no
justificado

Relacion con bienes
de origenilicito

Uso indebido de
identidades

Analisis de
Inteligencia
financiera

T Vinculos con
personas
relacionadas con
actividades ilicitas

Uso de documentos
falsos o adulterados

Participacion de
empresas de
fachada o papel
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Entidades
Reportantes
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Economia Oposicién en el Congreso negé acceso al secreto bancario a la Unidad de Inteligencia
Financiera.

Presiones Torvas .
™ FOTOS Elv S o

El martes 7, la Comision de Constitucion del
Congreso rechazo el proyecto de Ley de
Fortalecimiento de la Unidad de Inteligencia
Financiera (PL 794) que planteaba el acceso de la
UIF al secreto bancario y la reserva tributaria
(CARETAS 2278 y 2279) por 7 a 4 votos. El
proyecto, que contaba con el dictamen favorable
de la Comision de Economia, ahora corre el
riesgo de ser archivado. Voté a favor del proyecto
el oficialismo: Santiago Gastafiadui, Omar
Chehade, Martin Rivas y Juan Pari de Gana Peru.
En contra, el Partido Popular Cristiano, Peru
Posible, Solidaridad Nacional y Fuerza Popular

Espinosa: "Es un motivo de celebracion para el crimen
organizado”.
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La Brecha en la Disponibilidad de la Informacion

®
—— Unidad basica Es un potencial
—  de informacion desperdiciado
] _ que maximiza las
1 incertidumbres y
Vs, 1 i mlnlmlza_ el
conocimiento
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Agentes que perturban la Disponibilidad
de la Informacion

Externo

Interno

Formal Informal
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El lavado de activos consistea en convertir o transferir dinero u otros bienes procedentas de
actividaclkes delictivas, ocultando su ongen ilicito. Bl proceso culmina cuando sa logra inssrtar

Tecnicas del blanqueo |

asas propiedadas en &l sistema econdmico dal pais.

Trabajo de pitufo o de hormiga

El lavador dispone que uno o varios individuos
realicen diversas transacciones y depdsitos con
dinero legal en una o varias instituciones financieras.,

A menudo en cada
operaciin se usa menos
de US$10.000 para evitar

El vador compra gran cantidad de bienes (autos,
harcos, aviones, casas, entre otres) o instrumentos
monetanias (giros bancarios, cheques de gerench o de
vigjero y valores) para confinuar con su actividad
criminal o para mantener un estilo de vida lujoso.

Transferencias Telegrificas

Se usa una Red de comunicaciones electroni-
¢as, bancos o compaiifas que se dedican a
transferencias de fondcs comerciales para
mover el dinero llegal desde el Perd a cualquier
parte del mundo,

-

Compaiiias de fachada Compaiiias de papel Ventas fraudulentas de

Son compaiias que solo existen en el papel, pero
que o participan en el comefoi como acure con las
empresas de fachada. Cuentan oon ka cobertura confiden-
cial de una socledad andrima: disfrazan a sus verdaders
dusvs gracias a una red de aocionistas y directones,

El cabecills crea ura empresa legitima y establecida
fisicamente en akguna ofizina, Esta sirve para
blanquear dinero. Inzluso alguien vinculado
al jefe de la mafia puede s=r 1sado
come testafemo y orear la empresa.

La empraza reaiza
mevimiznios finanzieros
comencionses.

Fero de form ilicita filra
y k@ dinero durants sus
operacionss comercides.

'3
'?;

|

bienes inmuebles

El criminal compra una propiedad a un precio
menor que el valor real, pem luego le entrega al
vendedor el dinero faltante de forma

subrepticia. Después el lavador
revende la propiedad a su
precio real para justificar sus
gananchs llicitas.,

Fucnto: Divieitn da Invastigacion Financiera PNFY Fiecalias amtidrogas’ Poder Judicial :
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Juntos en la victoria, juntos en la derrota.
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