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“PLANEACION DE LA INVESTIGACION”

Gestion de la investigacion criminal

Por: Deicy Lopez Soto




% El sistema

% El problema actual

% Un cambio de mentalidad
% Objetivos y componentes
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* Proceso que, mediante la
aplicacion de un método

INVESTIGACION procura obtener informacion
relevante y fidedigna, para
entender, verificar, corregir o
aplicar el conocimiento.

* Método que marca los

INVESTIGACION proced1m1entqs frente a una
CRIMININAL conducta punlble para llegar a
la verdad, en forma ordenada,

sistematica y conforme a la ley.
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1-Establecer la
verdad sobre la
noticia criminal —
probando su
existencia o
desvirtuandola

2-Probar o

desvirtuar la
participacion de
determinadas
personas en la
realizacion del
delito

3-Establecer el
motivo y las
circunstancias de
tiempo modo y
lugar
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Comunicacion
y Reuniones de
Trabajo

Medidas de
Proteccion,
Preservacion y
Custodia

Equipos,
Elementos y
Registros

Necesidades
De
Personal

OTICIA

Definicion
De
Roles

Hipotesis
Investigativa

Plan de
Investigacion

Identificacion de
Personas, y Periodo a
Investigar. Determinacion

De Fuentes
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" Buscar y obtener (pertinentes, conducentes,
utiles)

® Celeridad y economia procesal

" Optimizacion en la utilizacion de recursos
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" Hecho penalmente relevante

" Determinacion de recursos
(Equipo de trabajo)

" Investigacion criminal efectiva

Oralidad
Trabajo en equipo

Plan de investigacion (PI)
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http://1.bp.blogspot.com/_ghRasxykxYA/SS6cyYlPEFI/AAAAAAAAACo/naXnsGSBj84/s320/300px-Caja-de-herramientas.jpg

Determine si el hecho es
posible

iwTs Prepirese para establecer su

)i existencia
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http://chacinometronarede.files.wordpress.com/2009/03/corrupto.jpg

Noticia eriminal

Fuentes

formales:
& ] I
e Oficiosa
* Flagrancia

* Denuncia penal
* Querella
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* Informantes
* Testigos

e Victimas

e Otras

~N

Instituciones

Fuentes no

formales

 Escritos

* Videos

* Fotografias
 Grabaciones
 Periodicos
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@ % ** Logistico

*" Humano

Seleccion - tarea de Disponibilidad
cada funcionario Utilidad

Distribucion de roles Acceso

Equipo de trabajo Herramientas
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Permite lograr los objetivos de eficiencia
y eficacia, con resultados de justicia
material en pro de la disminucion de la

impunidad. ( Oralidad, Trabajo en equipo, Plan
de investigacion) (PI)
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El tl’abajo en e quipo
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sa denuncia |

| r) | |
e .Yo cumpl l

oy punto...
“...Eso es problema de él...”
“...Y0 ya habia hecho esa tarea pero nadie me pregunté...”

“...A mi no me dijeron...”
“...A mi no me pagan por eso...”
. ¢Qué es lo que hay que hacer para salir rapido de
es0?...”
*,..Mejor cada uno por su lado...”
*,..[Eso es responsabilidad exclusiva de otra #drea...”
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" ¢ Qué es un equipo de trabajo?

" Qué valores se debe tener para trabajar
en equipo?

" Por qué es importante el trabajo en
equipo?

" :Qué es una causa comun?
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A uipo e trapi

“Conjunto de personas con habilidades
complementarias, que estian igualmente

comprometidas con politicas,
estrategias y metas comunes por las
cuales son mutuamente responsables”.

“ Katzenbach y Smith (1993) . “The Wisdom of Teams”
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Humildad

Equilibrio Inteligencia
emocional
Liderazgo Coherencia
Sentido de pertenencia Honestidad

Companerismag
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“El sistema mejor disenado es
tan bueno como las personas

que se ocupan de ¢l a nivel
practico”. A (

www.unodc.org
Mutual Legal Assistaance Ebook S
2012
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= Economia

° Rendimiento

* Efectividad
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" La labor de investigar debe asumirse como
en una verdadera empresa.

" La responsabilidad de equipo permite
trabajar por objetivos concretos, trazar
estrategias y aplicar una técnica fruto del
didlogo y la comunicacion constante.

EaS
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Predisposicion mental para hacer las cosas en forma
ordenada
mejor utilizacién del recurso humano y logistico
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hﬁgﬂd&l
criminal debe:
Ser una afirmacion

Incluir un motivo

Responder a la
pregunta problema

/
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1.

Que se apoyen en conocimientos previos

Que proporcionen explicaciones suficientes para los
hechos a los que se refieren

Que se formulen en términos claros

Que tengan un referente empirico ( comprobable,
posible, verificable)

Que se formulen en términos de uno o mas hechos
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ElipHiesis

" Investigativa: “la muerte de las dos
personas fue realizada por un solo sujeto
por motivos de tipo econdmico”

" “La muerte de las dos personas fue
ocasionada por un grupo armado y debido a
un ajuste de cuentas”

" Juridica: homicidio simple
homicidio agravado
homicidio en persona protegida
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El significado de "saber" ha pasado de poder
recordar y repetir informacion a poder
encontraria y utilizaria.

Premio Nobel economia 1978Herbert Simon




ruantas an al conocirniznto cdal nacno

(
(L
U1

U B Fuentes en el conocimiento de 1a con ducta:

Hechos Personas

H P

Lugar L E(B)

Deicy Lopez Soto



= Fuente es quien genera la informacion.
(internas, externas)

* Documento es el soporte o0 medio en el
que se registra la informacion
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= Abiertas
Bases datos publicas

R
Medios de comunicacion bh &P %

Noticias criminales \
r“ —pey

" Cerradas =
Bases de datos reservadas
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Datos y organizacion

" Los registros recopilados requieren
administracion y control

" Origen de los datos (diferentes fuentes)

Prevea que herramientas usara para
organizar y procesar
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" Datos —hechos delictivos-hechos economicos
Dia: Mes: Ano: Hora:
(Cuando?

" Vinculos a establecer:
Tiempo
Frecuencias




" Lineas de Tiempo

HiME Crimen de Maria Marta Garcia Belsunce: beter3 (17 items)

Mow-2002

27-10-2002 Ultima vez juntos 2-12-2002 Exhumacion

27-10-2002 MMGE a la casa 11-12-2002 Autopsia

27-10-2002 Casa club 18-12-2002 Camara septica
27-10-2002 Crimen 12-11-2002 Pituto


http://timerime.com/es/linea_de_tiempo/682898/Crimen+de+Mara+Marta+Garca+Belsunce/

" Datos

Direcciones
Coordenadas
Planos y mapas

® Vinculos a establecer:
Zonas de influencia

Actividad comercial.



-g T Ko 5y | % ttp: "google, comymapmaker Pll=4.694398,-74, 1809758spn=0,020958, 0,03558 1 &t =h2z=158hl=es

<7 " .' =
Mas visitados ff' Hatrmail gratuita £ personalizar vinculos |j Windows Media |j Windows
-'l Google Map Maker -+

Foro de debate | Ayuda | Accecier
Google map maker|

*  Buscar

Explorar el mapa

Il Map Waker | Hesultados de la blsqueda | Indicaciones

Imptimir &= Enlace a esta pagina
f
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Personas (orden alfabético)

 Numero. Cc. Dni
 Nombre, nacimiento

— o . . il Al

Descripcion morfolégica

Acento, idioma

Paises que frecuenta

Formacion
Actividad laboral

Informacién dejada en
internet

VYinculos a establecer:

(T

Relacion con hechos,
personas, lugares
cosas o bienes.



PEDRO ALFONSO PEREZ CACERES 1234567 Alto Victima Noticia
M. MARGOT DONCEL 157 Indiciada Noticia

MARTA PATRICIA GARCIA PENA Testigo Noticia



PEDRO ALFONSO PEREZ CACERES 1234567 Alto Victima Noticia
M. MARGOT DONCEL 157 Indiciada Noticia

MARTA PATRICIA GARCIA PENA Testigo Noticia
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“ Clase de bien (iInmueble/mueble)

“ Inmuebles: tipo (aptos. Casas.
Fincas) ubicacion, identificacion,
tradicion.

“ Muebles. Tipo, seriales, placa,
calidad

Cantidad, raza, etc.




Organizacion dztos blenes

= Tablas

1 inmueble  Matricula 1234 NA NA Ocupar Avda. el Arco  Historico compradores y
vendedores
2 Vehiculo  Nissan 87655590 BNMS855 Incautar Avda. el arco  Historico de propietarios

3 Acciones  Textileria NBC  NA NA Embargo Bolsa de Vlres  Propietario y cantidad




" Identificacion, seriales,

" Sujetos a registro

" Proveedores

= Restricciones comerciales
= Controles
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" Tablas

1 Proyectil Recuperado 3456 Necropsia
2 Camioneta Nissan 87655590 BNMS&55 Incautada 97799009 Acta incautacion

3 Teléfono Sony h989h9dsd0 Evidencia 97497329 Entrevista Maria Pérez




" Modus operandi (mecanismo de
funcionamiento)

" Rutina de los criminales
" Que debe hacerse antes de

" Determinar actividades de preparacion,
acuerdos, roles, entre otros

" Organizacion datos hechos

Planeacion Seleccion Seleccion Seguimiento Abordaje
entidad Victima
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[oyestigacion crimingl efectiva

“Sin investigacion no hay prueba y sin prueba no
hay juicio”

Una investigacion criminal efectiva permite lograr
los objetivos de eficiencia y eficacia, con resultados
de justicia material en pro de la disminucion de la
impunidad.

Como toda investigacion cientifica, la investigacion
penal requiere el uso de un método de una técnica.




Ouoelones resr e;to tlel plan e

" Ausencia de plan: se deja que las cosas se resuelvan
por si solas

" Plan absoluto: Hay un plan determinado, pero no se
deja espacio para el cambio

aceptables y racmnales se buscan obJ etivos concretos
con cada orden. No se dejan al azar la actividad y el
resultado de la investigacion
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Hlaporacion del olan de trabajo

LQué se quiere demostrar?
. Cémo va a lograrlo?

. Con qué recursos cuenta?

Fijar bien las prioridades

Evaluar los logros que se van obteniendo

Deicy Lopez Soto



Definicion

“Es una técnica aplicable a Ila
investigacion criminal para la
planeaciéon, desarrollo, control y
ejecucion de las actividades operativas y
técnico-cientificas de la investigacion,
construida de manera conjunta entre el
fiscal y los investigadores, con objetivos
determinados frente a una conducta
punible para llegar a la verdad

Deicy Lopez Soto




lnyesrivscelio.
inyestizacion

Esta constituido por la determinacion de los
objetivos de la investigacion:

" La evaluacion de lo que existe i

. vy . . 1
" La decision del camino a segu i

o lo que se va a hacer
" El control de gestion

Deicy Lopez Soto



Plan de Inyegtigacion

— el equipo fiscal,

investigadores y técnicos-

Desde que se tiene Ila
noticia criminal y se decide
investigar. Aun en casos de
flagrancia

Durante la indagacion, la

——> investigacién e incluso en

el juicio.
Todo tipo de investigaciones.
muestra su efectividad en las

mas complejas: pluralidad de
implicados y de delitos
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sveleeeldn e vpjetivos

" Descubrir, reconocer , rastrear y recolectar

" Inmortalizar el hallazgo, documentarlo,
registrarlo.

" Preservar lo recolectado (autenticidad y

capacidad demostrativa)
" Monitorear el proceso (check list) oo
" Difundir /reserva/Informe W



Fortalece el Planificar la Enlazar los Evitar

trabajo en investigacién componentes de practicas
equipo la investigacién  Innecesarias

e

# -2

S
Orientar la

3 . 1

Control de Registro Venﬁ.car acus'ac:léin yla

Gestién y evaluacién histérico acopio teoria del caso
probatorio
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Unidad del Ministerio
Publico

FORMATO REGIONAL
PLAN DE INVESTIGACION

1. DATOS DEL CASO

Ministerio Publico
coordinador (Fiscal

asignado )
Numero de
expediente Delito a investigar
FE.ChE d.E, Lugary fecha de los hechos
asignacion

Equipo de trabajo

2. HECHOS

Deicy Lopez Soto



3.HIPOTESIS
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4. OBJETIVOS

Estructura juridica Medios - . Actividad
del delito Probatorios li't"'“add"m"“t“t"“ Investigativa Encargado | Término | Evaluacién
(lo que se tiene) (lo que demuestra) a seguir

Autor
(Sujeto activo)

Conducta
(Verbos rectores)

Elementos
normativos

Responsabilidad
(dolo, culpa)




5. BIENES, INSTRUMENTOS, PRODUCTOS Y OTROS

Identificacion Decision- Medidas Ubicacion fisica A disposicion de | Observaciones

6. TEORIA DEL CASO

Lo factico

Lo juridico

Lo probatorio

Deicy Lopez Soto
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1. NIVEL CONCEPTUAL. Para saber
exactamente de qué se trata el Pl y
comunicarlo a sus compaiieros

2. NIVEL TECNICO. Para saber como
se hace y probar su efectividad

tﬂ\i’rﬂ .
3. NIVEL PRACTICO. Para =

aprovechar la flexibilidad de Ila
herramienta, aplicarlo a sus
investigaciones y a establecer orden en
sus despachos Deicy Lopez Soto
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Deicy Lopez Soto
Consultora OEA- CICAD
diconsultores@hotmail.com
Tel: +573144115381


mailto:deicylos@hotmail.com
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