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Acerca del SAE
Antecedentes

LFAEBSP: Ley Federal para la Administración y Enajenación de Bienes del Sector Público

Año Concepto Beneficios

2002 Aprobación de la Ley Federal para 
la Administración y Enajenación de 
Bienes del Sector Público 
(LFAEBSP).

•Fortalecer los principios de certidumbre, seguridad jurídica 
y transparencia en los procesos de reinserción de activos con 
potencial productivo a la economía.

2003 Creación del SAE como organismo
descentralizado con personalidad 
jurídica y patrimonio propio.

Publicación del Reglamento de la 
Ley.

 •Incorporar funciones de 5 entidades gubernamentales en 
una sola entidad, evitando duplicidad de funciones y dispersión 
de recursos.

•Reforzar la especialización de funciones de las entidades 
gubernamentales.

•Generar ahorros en la administración y destino de bienes.



Acerca del SAE
Antecedentes

LFAEBSP: Ley Federal para la Administración y Enajenación de Bienes del Sector Público

Año Concepto Beneficios

2005 Reformas a la Ley (LFAEBSP) •Rediseño de procesos (bienes, activos financieros y 
empresas) con estructura matricial, concentrar 
actividades administrativas y de procesos.

•Ampliar el universo de Entidades Transferentes, 
incluyendo a Entidades Federativas, Municipios y 
organismos públicos autónomos.

•Agilizar los procesos de venta a través de subastas 
electrónicas y la fijación de precios base por el mercado 
(referencias de valor) sin necesidad de hacer avalúos, 
entre otros.



Acerca del SAE
Antecedentes

LFAEBSP: Ley Federal para la Administración y Enajenación de Bienes del Sector Público

Año Concepto Beneficios

2011 Nuevo Estatuto Orgánico •Simplificar estructuras que permiten tener mayor
transparencia.

2012 Reformas  a Lineamientos
de Venta.

Lineamientos de Destino

Guía para atención y 
tratamiento de incidencias 
en la comercialización

• Simplificar procesos que permiten tener mayor 
transparencia.
• Establece Destinos específicos a ciertos bienes con 
problemáticas particulares.
• Establecer mecanismos de atención y tratamiento de 
reclamaciones.

2013 Decreto de Austeridad •Se enajenarán aquellos bienes improductivos u 
obsoletos, ociosos o innecesarios, a través de subastas 
consolidadas que se efectúen preferentemente a través 
del SAE.



Misión
Dar destino a los Bienes y a las Empresas improductivos para el Estado, con Compromiso,
Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad Social, buscando contribuir al fortalecimiento
del estado de derecho, las finanzas públicas y los sistemas económico y financiero
mexicanos.

Visión
Ser un organismo público del Sistema Financiero Mexicano de referencia a nivel mundial y
la mejor alternativa para el Estado para dar destino a sus Bienes y Empresas improductivos,
con reconocimiento de la transparencia, eficiencia y continuidad de sus procesos.

Acerca del SAE



El SAE fue creado en 2003 con la fusión de 5 entidades gubernamentales.

Activos 
No monetarios

Bienes confiscados 
del comercio exterior

Unidad de 
Desincorporación

Liquidación de Instituciones 
Financieras No bancarias

Bienes Asegurados 
y Decomisados

en procesos
judiciales



Destinos
El SAE cuenta con atribuciones para dar destino a bienes, activos financieros y Empresas 
improductivas para el Gobierno Federal.
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Nota: Mandatos de 
particulares

Entidades Transferentes.
El SAE recibe bienes, activos financieros y empresas de diversas fuentes, algunas obligadas 
por Ley a transferir.

Aduanas*

Estados y
Municipios

Autoridades de 
Procuración de 

Justicia *

Autoridades Reguladoras y 
Supervisoras del Sector 
Financiero

Fisco Federal* Dependencias, Entidades 
Paraestatales y Organismos 
Autónomos de la APF

Poder Judicial Instituciones de 
Banca de Desarrollo

* Entidades obligadas



Estatuto
Lineamientos

Ley
Reglamento

Directrices
Procedimientos

Criterios

Congreso de la 
Unión

Junta de 
Gobierno

Toma de Decisiones.
Esquema jerárquico de facultades expresas y corresponsabilidad entre áreas
operativas y del proceso.

Órgano de 
Gobierno.

Áreas
Operativas y de Proceso

Órganos
Colegiados.

Áreas
Operativas



Oficinas en México
El SAE cuenta con una oficina central y 12 Delegaciones Regionales
ubicadas estratégicamente.



Administración de Bienes



Administración de Bienes

La administración de bienes debe atender a su naturaleza, situación (física y jurídica), así como a su
destino determinado o determinable y en todos los casos deberá estar sujeta a un adecuado
gestión y control de inventario a lo largo de toda la cadena de valor, con la posible
contingencia de la devolución o resarcimiento.

En ese orden de ideas, sin soslayar las difíciles problemáticas jurídicas que en ocasiones se presentan
en la administración de bienes, uno de los retos más grandes es el manejo de fuertes volúmenes
de Bienes con amplia diversidad y con alta dispersión geográfica.

La logística de recepción, almacenaje, transporte y distribución es presupuesto básico y se vuelve
fundamental contar con herramientas y mecanismos adecuados que permitan de la manera más
eficiente y transparente posible el control y seguimiento de los bienes a lo largo de toda la
cadena de valor, desde su puesta a disposición hasta el cierre de la venta, destrucción o donación,
según sea el caso.



Almacenaje y transporte.
La otra parte de la logística se cubre mediante 2 contratos con terceros especializados, que
contemplan en forma general:

•Recepción de Bienes
•Inventarios
•Transporte
•Empaquetamiento
•Guarda y custodia
•Co adyuvancia en las estrategias de destrucción, venta y donación
•Entrega

Cada una de las empresas atiende a la mitad del país, esto es a 6 oficinas regionales.
Adicionalmente, particularmente por lo que se refiere a Bienes asegurados, el SAE
administra directamente diversos almacenes y patios en los que se guardan hasta que se
defina destino.

En total los bienes se almacenan en diversas ubicaciones y almacenes (340 aprox.) a lo
largo de todo el país, lo que hace más complicada y costosa la administración y logística de
destino.



Origen y destino de los Bienes.

Es importante destacar que el SAE recibe Bienes de diversas Entidades Transferentes, siendo
la más importante de ellas la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, particularmente la
Aduana México y en un segundo lugar, Bienes derivados del combate al crimen organizado.

Sin perjuicio de lo anterior, también puede recibir Bienes de cualquiera de las Secretarías de
Estado, Oficina de la Presidencia, las aproximadamente 200 Entidades Paraestatales
Federales y Fideicomisos públicos que existen, e inclusive de Estados y Municipios.

Este abanico de posibilidades conforme a nuestro marco jurídico aplicable supone considerar
una gran diversidad de ordenamientos Federales y Locales, entre los que se destacan los
siguientes:
Constituciones Políticas (Federal y Estatales), Ley Especial (SAE), Legislación Mercantil
(Comercio, Sociedades y Sistema Financiero), Leyes de Extinción de Dominio (Federal y
Locales), Códigos Civiles y Penales (Federal y Estatales) y sus respectivos Códigos de
Procedimientos, Legislación Notarial y de Registros Públicos de Propiedad(Federal y
Estatales), Legislación Fiscal (Federal, Estatal y Municipal) y la Normativa Interna emitida
por el propio organismo (SAE).



Comercialización de Bienes



Proceso de Bienes.
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Comercialización de Bienes Muebles.
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Ventas
En los últimos 6 años, el SAE ha dado destino venta a más de 3,000 millones de bienes lo que se
generaron ingresos a la Federación cercanos a los $7,500 millones de pesos en más de 350
eventos comerciales, principalmente Subastas Electrónicas y Presenciales.

Ventas
2007 – 2012

Eventos 
2007 – 2012

No incluye 561 adjudicaciones directas principalmente a Estados y 
Municipios



Logros del 2012
Se concretaron ventas cercanas a los 1,840 millones de pesos por la venta, de los
cuales 1,200 mdp corresponden a la recuperación de Activos Financieros y 640 mdp a
la venta de bienes muebles e inmuebles, con lo que se logró el desplazamiento de 35
millones de bienes muebles y más de 220 inmuebles en eventos comerciales.

Las ventas de bienes (muebles e inmuebles) concretadas en Subasta Electrónica
ascendieron en promedio a $15 mdp mientras que en Subastas Presenciales y en
Licitaciones Públicas a $60 mdp por evento.

Las ventas 2012 constituyen las más altas de los últimos años, de igual manera el
número de bases vendidas y participantes registrados ha mostrado un incremento y
niveles no observados desde el 2010. Estos logros son congruentes con lo establecido
en las acciones del Plan Emergente, que atiende las prioridades y estrategias para
concretar el destino (venta, destrucción o donación) a bienes con mayor celeridad.



Inventario Actual Bienes Muebles
Destino En Administración En proceso de destino Total

AMPARO 4 2 6
DESTRUCCIÓN 106,902 6,931,414 7,038,316
DEVOLUCIÓN 2 6,946 6,948
DONACIÓN 169,944 67,235 237,179
RESGUARDO 1,168,880 1,168,880
VENTA 3,244,459 28,897,733 32,142,192
Total 4,690,192 35,903,330 40,593,522

Numeralia 2013
En promedio:
3.6 millones de unidades (10,7 mil registros) se transfieren mensualmente al SAE;
3.7 millones de unidades (11,6 mil registros) se incorporan al proceso comercial;
2,6 millones de unidades (6,9 mil registros) se venden efectivamente
11% del inventario con antigüedad critica que supera los 366 días desde su recepción.



Subastas Electrónicas



Subastas Electrónicas
En 2005, el SAE implementó una plataforma de Subastas en línea, con tecnología
especializada y administrada a través de terceros especializados (eBay).
El SAE ha realizado 249 eventos de este tipo en los últimos 6 años, en promedio uno
cada 8 días.

Absoluta Transparencia.

Reduce tiempo y costo.
Operación flexible y ágil.
Socializa las ventas.
Maximiza los ingresos.
Amplio espectro de productos.
Eventos simultáneos.
Accesibilidad 365 días (7x24)
Menor % lotes vendidos



HISTORIAL DE OFERTAS

http://www.saecomercial.com.mx

http://www.saecomercial.com.mx/


Subastas Electrónicas
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Subastas Presenciales



Subasta Presencial
Desde su creación en 2003, el SAE implementó Subastas Presenciales. Desde hace 8
años realiza los eventos a través de terceros especializados.
En los últimos 6 años, ha realizado 25 eventos de este tipo, en promedio uno cada 3
meses.

Transparencia

Eventos Cortos (1 a 3 días)

Productos Selectos

Precios de Venta más altos

Mayor % de lotes vendidos



Subasta Presencial

www.subastapresencial.mx Eventos Anteriores
Sitio Web y Catálogos

http://www.subastapresencial.mx/
http://www.subastapresencial.mx/index.php/eventosanteriores


El Martillero

Subasta 2011Videos:

http://www.youtube.com/embed/EUw0ReF_cxo?feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/embed/qLhzuvDGBwk?feature=player_detailpage






Subasta Presencial
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Mercadotecnia y Publicidad



Mercadotecnia y Publicidad
El SAE utiliza diversos recursos y estrategias mercadológicos y
publicitarios para coadyuvar en alcanzar los objetivos de venta con
campañas publicitarias Institucionales y Comerciales simultánea y
permanentemente en Medios Impresos (inserciones y artículos), Radio,
Televisión (entrevistas, noticias), Redes Sociales (facebook, twiter) y
otros medios en exteriores (”parabuses”, centros comerciales y cines).

Las campañas Institucionales son cubiertas con presupuesto
institucional y las campañas Comerciales por los Terceros
Comercializadores (considerado en el contrato) bajo la dirección y
supervisión del SAE.



Campaña Subastas Presenciales

¡Que levante la mano quien quiera
un bien más barato!

Todos tenemos una idea de cómo
funcionan las subastas y eso lo
reflejamos en esta campaña con un
toque particular.

En la vida hay que levantar la mano
para ser escuchados y cuando se
trata de las subastas del SAE con
más razón.

¡

¡

,
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En las Subastas del Servicio de 
Administración y Enajenación de 
Bienes, adquiere….. ,

Campaña Subastas en Línea


SAE FARTFOOD
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Campaña Licitaciones de Inmuebles


INMUEBLES A
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Activación en las principales salas de 
cines como apoyo a la  campaña de 
subastas presenciales.

Activaciones



En Buses y paradas de buses.
Impactando en 3 Ciudades: Distrito Federal, Guadalajara y 
Monterrey

Publicidad Exterior



Publicidad Exterior



Redes Sociales e Internet.
Sitio Institucional



Facebook



Twitter @SAE_Mex



Promoción e Imagen
Subasta Presencial (julio 2012)



Promoción e Imagen
Mega Subasta Presencial (septiembre 2012)


MEGA SUBASTA SEPTIEMBRE

null

30.563496

eng - iTunPGAP
0��

eng - iTunNORM
 0000053C 0000056D 00001BAA 00005BC0 00002263 00002263 00007980 0000793C 00005639 00005639�

eng - iTunSMPB
 00000000 00000210 00000B56 000000000014839A 00000000 001286DC 00000000 00000000 00000000 00000000 00000000 00000000�



Campaña Institucional.
¿Sabes qué hace el SAE?

Venta Donación Destrucción



Campaña Institucional.
¿Sabes qué hace el SAE?

“Dona SAE 120 mil juguetes al DIF para infantes de 61 municipios marginados”
Dic 2012

“Concluye el Programa de Donaciones a los 50 municipios más marginados” 
Mar 2012

“SAE y Ferronales ceden espacios al Estado de Morelos para fomento social” 
Nov 2012

“Fortalece SAE política social con donaciones transparentes” Ene 2011

“1,535 Toneladas de Bienes a Damnificados” Dic 2008

“Destruye el SAE 170 toneladas de bienes apócrifos” Feb 2012

“Inicia SAE la destrucción de 246 toneladas de bienes” Ago 2012

“Destruye el SAE Máquinas Tragamonedas” May 2008

Comunicados de Prensa

http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado2712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/SAEyFerronalescedenespaciosalEstadodeMorelosparafomentosocial.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2011/Paginas/Comunicado-0211.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado-23-12-08.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0212.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado1812.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado0308.aspx


¿Sabes qué hace el SAE?

Desincorporación y Liquidación de Entidades

Ferrocarriles Nacionales de México (FNML)
Luz y Fuerza del Centro (LyF)
Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL)
CONASUPO
Almacenes Nacionales de Depósito, S.A., (ANDSA)
Banco Nacional de Comercio Interior, S.N.C., (BNCI)
Servicios de Almacenamiento del Norte (SERANOR)
Exportadores Asociados, S.A. de C.V. (EASA)
INCOBUSA, S.A. de C.V., (INCOBUSA)

Notimex S.A. de C.V. (NOTIMEX) 
Bodegas Rurales Conasupo (BORUCONSA)
Grupo Financiero Capital
Kapital Haus
Unión de Crédito de Línea Blanca y Electrónica
Unión de Crédito Para el Apoyo Productivo
Invermexico Household Tarjetas de Crédito
Unión Impulsora de Abasto y Crédito



2013



2013

Eventos:

Producto Sub. Elec. Sub. Pres. Lic. Pub. Remate Total

Bienes Muebles 26 5 - 2 33

Inmuebles 7 - 6 13

Activos Financieros 3 3

Total 49

Principales Proyectos relacionados con Comercialización:
• Redefinición de Esquema Comercial con Terceros
• Desarrollo de Plataforma Subastas Electrónicas
• Expediente Único Inmuebles
• Catálogo Electrónico de Inmuebles (en línea)
• Centro de Atención a Clientes (Front Desk)
• Nuevos Sistemas de Pago y mejoras a Sistemas de Postventa

Eventos sujetos a cambio



Calendario de Eventos 2013 (Primer Semestre)

Fechas sujetas a cambio



Calendario de Eventos 2013 (Segundo Semestre)

Fechas sujetas a cambio



Conclusiones



Conclusiones
Las reformas al marco normativo, el rediseño de estructuras y
procesos, la utilización de tecnología de vanguardia y de terceros
especializados para la ejecución y administración de procedimientos
comerciales han sido clave para dar destino, de manera eficiente y
transparente, a aquellos bienes y activos que son improductivos para el
Gobierno Federal.

El esquema de comisión por éxito implementado con terceros
especializados ha permitido al SAE maximizar los ingresos producto de
la venta, reducir los costos y tiempos asociados a la implementación
de procedimientos de venta, tanto para el Gobierno como para los
clientes, ha permitido incrementar la cartera de clientes y
participantes.



Conclusiones
Para que el proceso de venta sea realmente exitoso requiere
adicionalmente de inteligencia comercial, mercadotecnia, publicidad
y promoción, así como políticas o mecanismos para la atención a
clientes y tratamiento de las incidencias que pudieran presentarse en los
procedimientos de venta.

Coincide la problemática en la Región, respecto a situación jurídica de
los Bienes, pérdidas y daños a los Bienes, errores en la identificación de
los Bienes en los procedimientos legales, acumulamiento de Bienes en
Bodegas y altos costos de mantenimiento, entre otros.



Conclusiones
Acciones de Mejora en la Administración y Destino de Bienes
• Enfoque organizacional con visión sistémica; 
• Alinear incentivos de áreas adjetivas a las necesidades de las áreas 
sustantivas (destino de bienes) en función del objetivo Institucional; 
• Contar con información confiable y actualizada de los bienes a lo 
largo de toda la cadena de valor;
• Interconexión de sistemas de administración, de proceso y adjetivos;
• Criterios de Destino (venta, destrucción o donación);
• Revisión de estándares en materia de almacenaje y custodia de los 
Bienes (Revisión de Modelo de Almacenaje, Transferencias sin resguardo 
de bienes);
•Nuevos esquemas de venta (eventos regionales, remates, venta 
bodega cerrada)



Gustavo Bazúa Witte
Director Ejecutivo de Postventa y Atención a Clientes

Servicio de Administración y Enajenación de Bienes
gbazua@sae.gob.mx

Gracias


