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¿Qué es una Política?

¢Una política no es nada más que 
un curso de acción seleccionado 
entre alternativas y a la luz de 
condiciones dadas para guiar y 
determinar decisiones presentes y 
futuras.
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Qué constituye la evidencia? 

¢ La evidencia constituye la existencia y publicación de 
investigación; buena data de estudios, conocimiento de 
expertos, y experiencia pasada. 

¢ Deriva de una valida y veraz metodología que permite 
consideraciones prácticas para la naturaleza de una situación 
o problema. 

¢ Puede resistir el escrutinio público, porque es transparente. 

¢ Proviene de individuos especializados en métodos 
cuantitativos. 
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Qué es una política en base a la 
evidencia? 

¢ Es simplemente 
una política basada 
en evidencia. 

¢ NO es una política 
basada en 
ideologías 
convencionales, 
sabiduría o 
intuición. 
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Cuáles son los retos en la implementación 
de las políticas basadas en evidencia? 

Realizar políticas basadas en evidencia debería ser obvio, 
sin embargo, existen retos prácticos: 
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n El flujo natural en la formulación de la 
política

n Confusión en cómo la política y el 
presupuesto son formulados. 

n Confusión en cuando y cómo la evidencia 
debería de entrar en el proceso de 
formulación de política. 

n Competencia entre los intereses y las 
prioridades – no todos los asuntos 
políticos pueden ser prioritarios en las 
decisiones gubernamentales. 

n Limitaciones en los recursos y en la 
implementación de políticas basadas en 
evidencia. 

n evidencia nunca es completa o 
suficientemente adecuada. 

n La evidencia se encuentra entre la 
ideología y la política. 
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Como se relaciona esto con las 
Políticas de Drogas? 
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Prevención

Tratamiento

Interdicción

Internacional

Aplicación de la ley 
doméstica

Reducción 
de la 

Demanda

Reducción 
de la 

Oferta

5 ingredientes principales
2 Categorías

Resultados o Impacto  
Buscado en 3 áreas

Uso de Drogas

Consecuencias

Disponibilidad

Cómo se relacionan las Políticas basadas 
en evidencia con la CICAD? 
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Ver la guía de la CICAD “Cómo desarrollar una política nacional 
sobre Drogas: Una guía para responsables políticos, técnicos y 
expertos” 2010. 

¢ Comunidad:  se refiere a los 
elementos constituyentes que 
tienen interés en la búsqueda de 
una solución.

¢ Estrategia:  Mecanismo que 
permite que los objetivos sean 
alcanzados.

¢ Evaluación:  Mecanismo que 
dirección, la búsqueda y 
evaluación; obtenido por medio de 
Medidas de Desempeño.

¢ Presupuesto:  Mecanismo que 
permite que los recursos sean 
utilizados para la búsqueda de los 
objetivos.

CUATRO ELEMENTOS INTERRELACIONADOS

COMUNIDAD

EVALUACION PRESUPUESTO

ESTRATEGIA
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COMUNIDAD

9

9

Para empezar: se identifica la 
comunidad correcta de 
interesados quienes evalúan 
la naturaleza del problema del 
abuso de sustancias, donde 
ocurre, a quien afecta, cómo 
se manifiesta, los recursos 
requeridos para dirigirse al 
problema y la prontitud para 
actuar.
Hay muchos ejemplos de sistemas de datos generales 
que puedan informar a los interesados   acerca de la 
naturaleza y el alcance del problema de drogas de un 
país (en las áreas de consumo de drogas, la salud del 
consumo de drogas y las consecuencias del crimen, los 
costos sociales).

Hay métodos bien documentados sobre la mejor forma 
de analizar los datos a los efectos de informar a la 
política.

Existen métodos bien documentados acerca de cómo definir 
a la comunidad de actores que deben participar en una 
solución amplia, basada en la evidencia de evaluación de 
necesidades.

CUATRO ELEMENTOS INTERRELACIONADOS

COMUNIDAD
(Diagnosticar el 

Problema) 

EVALUACION
(Evaluar)

PRESUPUESTO
(Implementar)

ESTRATEGIA
(Guía)

ESTRATEGIA (LA GUIA)
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Evidencia: Existe un documentos 
importantes de trabajo acerca de 
cómo diseñar o estructurar 
estrategias nacionales sobre 
drogas de un país, de una manera 
que se pueda informar de los 
programas y presupuestos y de las 
decisiones en base a la evidencia:

La guía de la CICAD “Cómo desarrollar una política nacional 
sobre Drogas: Una guía para responsables políticos, técnicos 
y expertos” 2010, es uno de los tantos ejemplos. 

La base de conocimientos sobre el establecimiento de metas y 
objetivos de reducción de la oferta y las actividades de 
reducción de la demanda es muy amplia.

Del mismo modo, existe una amplia bibliografía y décadas de 
experiencia a nivel de país sobre la configuración de metas de 
impacto (los resultados finales buscados por la estrategia 
nacional de Drogas).
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CUATRO ELEMENTOS INTERRELACIONADOS

COMUNIDAD
(Diagnosticar el 

Problema) 

EVALUACION
(Evaluar)

PRESUPUESTO
(Implementar)

ESTRATEGIA
(Guía)
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PRESUPUESTO
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Evidencia: La evidencia es débil sobre la 
mejor forma para tener en cuenta el 
gasto en las medidas de control. No hay 
normas de la investigación. Contamos 
con ejemplos de países:

Contabilidad del presupuesto de Drogas parece simple, pero 
puede ser difícil. Los gastos de programas directos  puede 
contarse con facilidad (por ejemplo, la financiación de un 
grupo de trabajo de drogas destinado a las organizaciones de 
tráfico de drogas), pero el gasto indirecto no es (un 
"bienestar", programa que promueve estilos de vida 
saludables entre los jóvenes es más que la prevención de 
drogas).

Los problemas en la contabilización de los gastos no 
gubernamentales (por ejemplo, la prevención del lugar de 
trabajo).
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CUATRO ELEMENTOS INTERRELACIONADOS

COMUNIDAD
(Diagnosticar el 

Problema) 

EVALUACION
(Evaluar)

PRESUPUESTO
(Implementar)

ESTRATEGIA
(Guía)

EVALUACION DE POLITICAS
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Evidencia: La evidencia es muy fuerte 
acerca de los métodos utilizados para 
supervisar y evaluar la eficacia y el 
impacto de la estrategia de un país de 
control de drogas:

La evaluación incluye el monitoreo de los datos de varios 
factores recogidos (por ejemplo, los comportamientos, la 
prevalencia de drogas, delitos relacionados con drogas) que 
pueden ser utilizados para el análisis.

La evaluación es la evaluación sistemática, si, un proyecto en 
curso, o un programa finalizado pueda lograr los resultados 
esperados.

Seguimiento y la evaluación son herramientas críticas de 
gestión.

Extensa de la literatura y la experiencia a nivel de país está
disponible.
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REFERENCIA: LA GUIA DE LA CICAD
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