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� Dirigeant, ingénieur, cadre de direction et
vous voulez développer vos compétences en
supply chain management,

� Risk manager d’entreprise du transport,
professionnel du multimodal ou du courtage
ou encore gestionnaire de flotte dans les
secteurs :

Maritime et portuaire : Chef de ligne,
Ship manager et/ou Directeur d’armement,
Gestionnaire de terminaux,Autorités portuaires,

Terrestre :Transporteur, Logisticien,Transitaire,
Commissionnaire de transport …,

Aérien, ferroviaire ou fluvial ;
et vous désirez gagner en responsabilité,

� Officier de la Marine Marchande, de la Marine
nationale ou de l’Armée de terre et vous
souhaitez donner une nouvelle impulsion à
votre parcours professionnel,

� Professionnel du négoce soucieux de monter
de nouveaux projets à l’international,

� ce programme est conçu pour vous.
Différent des programmes MBA traditionnels
dont la vocation est de former aux disciplines
fondamentales de gestion, le MBA Maritime,
Transport et Logistique de l’EM Normandie est
destiné à des cadres à haut potentiel désireux
d’acquérir une vision à la fois plus globale et
novatrice du supply chain management en
termes de concepts et d’outils.

Vous êtes

En une décennie, le monde des transports a connu un développement tant en termes de trafic, de
techniques que de gestion des ressources humaines. Les défis de la multimodalité, l’émergence de
nouveaux risques et les impératifs du développement durable exigent de repenser le rôle de chacun
des acteurs-clés de la chaîne logistique globale. Forte de sa longue expérience (plus de 30 ans) en
matière de formation au supply chain management et de son réseau de relations à l’international
(plus de 8000 cadres formés par l’IPER), l’EM Normandie a décidé de fédérer en son sein un véritable
pôle dédié : Logistique - Terre - Mer - Risques. Ce programme haut de gamme, transverse aux
mondes des transports, en est la clef de voûte et vise deux objectifs fondamentaux :
� Accompagner l’évolution des experts-métiers en hauts dirigeants polyvalents ;
� S’appuyer sur les compétences des participants pour développer une vision plus globale et

apprendre à s'ouvrir à d'autres modes de réflexion.

La diversité des lieux d’accueil permet d’adapter
le site à la problématique retenue pour le
séminaire.
La formation se déroule sur une année, au
rythme d’un séminaire de 4 jours chaque mois
(du mercredi matin au samedi soir).
� 5 séminaires sur le campus du Havre
� 3 séminaires sur un site parisien partagé
� 1 séminaire sur le campus de Caen
� 3 séminaires internationaux

Ces trois derniers séminaires se déroulent dans
des universités étrangères partenaires de
l’École pour permettre aux participants d’être
sensibilisés à de nouvelles problématiques
logistiques et de s’immerger dans des contextes
économiques et culturels internationaux*.

* La première promotion ira à Southampton, Anvers,
Saint-Pétersbourg et Dubaï (ces destinations ci-dessous
sont appelées à changer chaque année).

Où et quand se déroulent les séminaires ?
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Après une double mise en perspective des fondamentaux du management stratégique et des
dynamiques propres au secteur des transports dans une économie mondialisée, différents
séminaires vous permettent :
� d’appréhender et de manager le risque « transport » dans sa globalité ;
� d’acquérir des techniques d’optimisation et de sécurisation de la supply chain ;
� de prendre en considération les nouvelles formes de services créatrices de valeur ajoutée ;
� de comprendre les enjeux du développement durable et de gérer au mieux les contraintes socio-
environnementales ;

� de mieux saisir l’importance de la multiculturalité et d’en tirer parti ;
� d’envisager un projet d’implantation à l’étranger.

Programme

L’évaluation de vos connaissances et de vos compétences se fait en trois temps :
� un contrôle continu propre à chaque séminaire (40%) ;
� un mémoire-projet pouvant porter sur l’organisation dont vous êtes issu ou dans un autre secteur
de votre choix (40%) ;

� le résumé du mémoire-projet en anglais et sa soutenance devant un jury international lors du
dernier séminaire (20%).

Évaluation

� L’Institut Portuaire d’Enseignement et de
Recherche (IPER) de l’EM Normandie a, depuis
sa création en 1978, une activité de formation
centrée sur le maritime et compte plus de
8 000 diplômés dans 165 pays.

� Fort de l’expérience réussie au cours de ces
cinq dernières années de l’Executive MBA
Manager par le projet, un séminaire à
l’étranger intitulé Management des risques et
plusieurs cours fondamentaux du
management sont mutualisés avec ce MBA
Maritime, Transport et Logistique de manière
à favoriser des interactions positives entre
promotions aux thématiques spécifiques.

� De nombreuses entreprises et institutions se
sont engagées à soutenir ce MBA Maritime,
Transport et Logistique emblématique de la
dynamique économique normande et de son
ouverture internationale :
- Union Maritime Et Portuaire, Union Portuaire
Rouennaise, Grand Port Maritime du Havre,
Groupama Transport, Terminaux de
Normandie, Renault Trucks, Bolloré (SDV),
Ports Normands Associés, Brittany Ferries,

- ou encore MSC, ADP, CH Robinson, Bureau
Veritas, Carrefour, SANEF-SAPN, Cap
Marine, Groupe Naxco, Smiths Detection,
Sénalia, Euro Docks,…

- et les différentes CCI normandes, le Pôle
Novalog, les Douanes, l’École Nationale de
la Marine Marchande, l’INRETS, l’ISEMAR,
le CRITT Transport-Logistique, Normandie-
Développement, l’AIVP ou encore VNF
(MEEDDM) en ce qui concerne les
institutionnels.

� Enfin, un lien privilégié a été établi entre ce
programme de formation et plusieurs
grandes institutions internationales comme
l’Organisation Mondiale des Douanes (OMD),
l’Organisation Maritime Internationale (OMI)
ou encore la CNUCED (Conférences des
Nations Unies pour le Commerce Et le
Développement) et la Banque mondiale.

Partenariats
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� Stratégie commerciale
� Ressources humaines
� Marketing et communication
� Analyse financière

Les fondamentaux
du Management ...

� Maritime
� Fluvial
� Terrestre
� Ferroviaire
� Aérien

... appliqués aux secteurs
du transport - logistique

� Management de la chaîne de valeur
� Procédures et sécurisation logistique
� Corridors et plateformes logistiques
� Transports durables et énergie

4 modules
spécifiques

� Les enjeux logistiques du nord-est
européen (Anvers – St-Petersbourg)

� Management des risques (Southampton)
� Modèles innovants de développement
logistique (Dubaï)

3 séminaires
internationaux

� Gestion des risques et assurances
� Contraintes et enjeux de l’exploitation
� Technologies et systèmes d’information

Des techniques
dédiéesMBA

Maritime,
Transport
et Logistique
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Un pilote encadre chaque module et coordonne les
intervenants professionnels ou académiques
sélectionnés en fonction de leur expertise dans
chacune des thématiques.Profess

eurs

et expe
rts

Le secteur des transports dans une économie
mondialisée
Yann ALIX,
Professeur de Management portuaire à l’EM
Normandie et Directeur de l’IPER (Institut
Portuaire d’Enseignement et de Recherche de
l’EM Normandie).

Les fondamentaux du management
Frédéric CARLUER,
Professeur des Universités en Stratégie et
Directeur académique du programme MBA
Maritime, Transport et Logistique.

Gestion des risques transport et assurances
Patrick LE CERF,
Secrétaire général de Groupama Transport.

Les enjeux logistiques du nord-est européen
Gustaaf DE MONIE,
Consultant, Ancien Manager opérationnel et
commercial du Port d’Anvers.

Le management de la chaîne de valeur
John GATTORNA,
Consultant en management, Sydney (Australie).

Corridors et gestion des plateformes
logistiques
Jean-François PELLETIER,
Professeur en Supply Chain à l’EM Normandie.

Contraintes et enjeux de l’exploitation
Olivier JOLY,
Maître de Conférences en Aménagement de
l’espace (CIRTAI) à l’Université du Havre et à
l'École Supérieure des Transports (Paris).

Procédures et sécurisation logistique
Lionel PASCAL,
Expert douanier agréé par le FMI, l'OMD et
l'ADETEF, et Consultant.

Management des risques
Steve WARD,
Professeur en Management à l’Université de
Southampton (GB).

Technologies et systèmes d’information
Pascal OLLIVIER,
Directeur du développement de SOGET
(Système AP+).

Transports durables et enjeux énergétiques
Emmanuel GROUTEL,
Directeur Général de la Société Forestière du
Maine (Négociant international de bois).

Modèles performants de développement
logistique
David FAIRNIE,
Hart Security Adviser (ISO Security Standards),
Dubaï Port World (Émirats Arabes Unis).

Les séminaires et leur pilote

Parmi les intervenants
Professeurs associés
� Jallal ASHAYERI, Professeur à l’Université de Tilburg, Quantitative Supply Chain Management
� Luc BOYER, Directeur de Recherche, Université Paris Dauphine et INSEAD
� Jacques CHARLIER, Chercheur à l’Université catholique de Louvain (Bruxelles)
� Antoine FREMONT, Directeur de Recherche à l’INRETS, Unité Systèmes Productifs, Logistique et
Organisation des Transports (SPLOTT)

� Gérard KOENIG, Professeur des Universités, Université Paris XII, Expert en Stratégie
� Théo NOTEBOOM, Professeur des Universités, Anvers
� Diana SANTISTEVAN, Professeur de GRH, EM Normandie
� Brian SLACK, Professeur émérite à l’Université de Concordia (Canada)
� Benjamin STECK, Professeur des Universités en Géographie au Havre (Spécialiste de l’Afrique)

Professionnels
� Guillaume BRAJEUX, Avocat à la Cour, Holman Fenwick Willan LLP
�Walter DEFFAA, Directeur Général de la DG Taxsud, Commission européenne (Bruxelles)
� Bruno DELSALLE, Directeur de l’AIVP
� Jérôme FOURNEL, Directeur Général des Douanes Françaises
� Thierry GOMOT, Responsable des études économiques et financières à la Banque de France
� Pierre HARRIS, VP Sales and Supply Chain Security Services, Bureau Veritas
� Marc JUHEL, Directeur du département Transport, Banque mondiale
� André LAUDE, PDG de Sénalia et Président du Conseil de Développement du GPMR
� Robin POTE, Directeur CRITT Transport-Logistique au Havre
� Henri de RICHEMONT, Avocat, Auteur du rapport sur « Les autoroutes de la mer »
� Paul SCHERRER, Directeur technique du Grand Port Maritime du Havre
� Michaël SCHMITZ, Directeur des Facilitations à l’OMD, Chargé du partenariat avec les entreprises
� Paul TOURRET, Directeur de l’ISEMAR, Institut Supérieur d’Économie Maritime, Nantes - Saint-Nazaire
� Emmanuel ZERVUDACKI, Chargé de Mission Logistique, Le Havre-Développement.

Expertises et visites sur le terrain
� Port 2000 - Olivier DE LA LAURENCIE, Directeur de l'Exploitation du Grand Port Maritime du Havre
� Roissy - David KEM, Responsable marketing pour le fret
� Port d’Anvers - Gustaaf DE MONIE, Consultant
� Groupe Soufflet - Igor CHERBAKOV, Professeur des Universités en Logistique (FINEC St-Pétersbourg)
� Placements multi-marchés (BRS) - Olivier RENAULT, PDG de Cap Marine
� Terminaux de Normandie - Jacky VERNANCHET, Consultant
� Emirates, Jebel Ali Port et Dubaï Port World - Willem SELEM, Professeur, Al Ain, Dubaï.



Le réseau EM Normandie fédère près de 10 000 diplômés de l’École répartis aujourd’hui sur les
cinq continents, dont des diplômés Executive MBA. Il propose de nombreux services et événements
à ses membres : Clubs professionnels, rencontres continentales, stages, emplois, annuaires
électroniques… Intégrer le réseau de l’EM Normandie, c’est intégrer à vie,
le réseau dense et actif d’une Grande École de Management.

Réseau EM Normandie, association des diplômés

Expérience professionnelle :
Les participants doivent justifier d’une véritable expérience professionnelle.

Formation préalable :
Le MBA Maritime Transport et Logistique est ouvert aux candidats titulaires d’un diplôme de niveau
Bac+4 minimum. À titre exceptionnel, des dérogations peuvent être accordées en fonction des
spécificités du parcours professionnel du candidat (validation des acquis par un jury).

Conditions d’admission

Les candidatures sont examinées au fur et à
mesure de leur réception. Elles doivent
comprendre :
� le dossier de candidature dûment rempli ;
� un curriculum vitae ;
� deux lettres de recommandation ;
� un chèque d’acompte non remboursable de
100 € couvrant les frais de dossier.

Les dossiers incomplets ne seront pas pris en
compte.

Après une première sélection sur dossier, les
candidats retenus sont invités à un entretien
avec un jury organisé par le responsable du
programme. Cet entretien a pour objectif de
mieux cerner les motivations et les qualités
personnelles du candidat et d’apprécier son
projet professionnel. Un entretien en anglais est
programmé pour évaluer le niveau linguistique
du candidat (pour mieux cibler une éventuelle
mise à niveau). La décision finale du jury est
prononcée après évaluation des deux entretiens.

Modalités de sélection

Le coût de la formation est de 24 500 €.
Ces droits comprennent l’ensemble des frais
pédagogiques (19 000 €), les déjeuners pendant
les séminaires ainsi que les frais de
déplacement et de logement occasionnés par
les trois séminaires à l’étranger (5 500 €).
Les frais de transport, de dîners et
d’hébergement propres aux séminaires
organisés en France sont à la charge des
participants.

Une première échéance de 8 500 € est payable
dès communication de la décision favorable
du jury. Les deuxième et troisième échéances,
d’un montant de 8 000 € chacune, sont payables
3 mois et 6 mois après le début de la formation.
Au coût de la formation s’ajoutent 250 € pour
l’adhésion à vie au réseau EM Normandie.
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Le mémoire-projet représente la colonne vertébrale de la formation. Autour des compétences initiales
se greffent des savoirs et savoir-faire acquis grâce à la richesse des interactions entre participants,
des apports spécifiques des intervenants (professeurs et experts) et du tutorat personnalisé d’un
professeur de l’EM Normandie. Au final, la qualité d’un projet tient à sa double valeur ajoutée :
individuelle, pour le participant qui bénéficie d’un regard critique sur son travail et développe son
analyse stratégique de la décision, et collective, pour l’entreprise qui peut tirer parti de ce retour
d’expérience pour améliorer son efficience organisationnelle.

Le mémoire-projet : fil conducteur du programme focalisé
sur votre organisation

Cette formation programmée sur une année et qui s’articule autour de 12 séminaires de 4 journées,
du mercredi matin au samedi après-midi, fait l’objet d’un encadrement spécifique :
� un conseiller académique chargé de la conception du programme,
� un directeur de recherche pour le suivi des mémoires-projet,
� un pilote par séminaire,
� un coach pour la formation sur-mesure en langue anglaise.

Coaching personnaliséMBA

Ce programme, dispensé pour moitié en anglais, a également pour objet de développer ou de
conforter la capacité à présenter un projet dans un contexte international. Cette aptitude est vérifiée
et évaluée devant un jury international, par la soutenance du mémoire-projet en langue anglaise.
La formation en anglais comprend :
� des séances mensuelles collectives de formation à la communication (et individuelles en
e-learning : 7speaking.com),

� la participation d’intervenants internationaux aux différents séminaires,
� des séminaires intégralement en langue anglaise organisés à l’étranger.
� une mise à niveau linguistique initiale, orientée management tant en français qu’en anglais pourra
être réalisée lors d’une immersion avant le début du programme au sein du campus havrais de
l’EM Normandie. De plus, le programme offre un accès gratuit à une bibliothèque en ligne
(Cyberlibris pour le management et Tris On Line pour la Logistique) afin de permettre une flexibilité
horaire dans l’acquisition des compétences.

L'anglais des affaires : un atout complémentaire
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Catherine BIDAMANT
Assistante du programme MBA

Tél. : + 33 (0)2 31 46 78 90
c.bidamant@em-normandie.fr

Frédéric CARLUER
Directeur académique du programme

Tél. : +33 (0)6 88 71 46 12
f.carluer@em-normandie.fr

Magali DEBRAY
Responsable Pôle Executive Education

Tél. : + 33 (0)2 32 92 59 61
m.debray@em-normandie.fr
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L’EM Normandie

agit en faveur

du développement

durable
Ministère

de l'Écologie,

de l'Énergie,
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et de la Mer

École de Management de Normandie
30, rue de Richelieu - 76087 LE HAVRE CEDEX

Tél. : +33 (0)2 32 92 59 99 - Fax : +33 (0)2 35 42 11 16

info@em-normandie.fr
www.em-normandie.fr


