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(9 de septiembre de 2004)
Foro Internacional

“Experiencia Latinoamericana en Costos y Regulación Tarifaria en Puertos”

I. Antecedentes. En el marco de los procesos de reforma emprendidos por casi todos los países de América Latina en la década pasada, frente al alto déficit de infraestructura, se inició la promoción de la inversión privada en infraestructura y servicios públicos, entre otros en puertos, aeropuertos, carreteras y ferrocarriles, sectores tradicionalmente reservados para el Estado.

Transcurridos más de cinco años de participación privada en el sector portuario, son evidentes los cambios en la eficiencia, sin embargo, los procesos de regulación de tarifas muestran grandes debilidades, que terminan afectando la competitividad de los países como también el bienestar de los usuarios. En este contexto, diversos estudios confirman la existencia de altos costos logísticos en países latinoamericanos y en el caso específico del Perú, los costos logísticos alcanzan el 31% de las exportaciones.

Entre los elementos centrales que explicaría los bajos desempeños de los reguladores portuarios en la región, se identifican al tipo y calidad de mecanismos e instrumentos regulatorios utilizados, la baja transparencia y la ausencia o limitaciones para consultas públicas, que en ocasiones, las hace más vulnerables a los riesgos de captura. 

Esta debilidad institucional tiene mayor relevancia a la luz de las negociaciones que Perú, Ecuador y Colombia han iniciado para lograr un Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de América, donde los puertos y la eficiencia de los procesos de regulación tarifaria cumplen un papel fundamental en la promoción de la competencia y eficiencia.

En ese sentido, OSITRAN y la Secretaría de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA), con el apoyo del Banco Mundial y el Proyecto CRECER-USAID, organizaron este foro internacional. 

2. Objetivo. Contribuir a crear los mecanismos necesarios para fortalecer las capacidades de regulación tarifaria de los organismos reguladores y autoridades portuarias de Latinoamérica, a fin de promover una mayor eficiencia en los puertos y la competitividad del comercio exterior.

3. Lugar y fecha. Se llevó a cabo en el Sheraton Lima, Hotel & Casino el día jueves 9 de septiembre de 2004.  

4. Programa.  Incluyó los siguientes cuatro temas:
(i) Reforma, participación privada y regulación tarifaría: Experiencia europea y latinoamericana.

(ii) Medidas de eficiencia y costos de capital en el sector portuario: Conceptos y experiencias.

(iii) Efectos de la implementación del Código PBIP en las tarifas portuarias. 


(iv) Concentración de mercado, mecanismos de monitoreo y eficiencia.  

El programa detallado del seminario se adjunta como anexo “A” al presente informe.

5. Participantes. Asistieron 87 funcionarios, ejecutivos y especialistas en el tema, de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, España, Estados Unidos, México y Venezuela. El programa detallado del seminario se adjunta como anexo “B” al presente informe.

6. Desarrollo del Seminario.  Se llevó a cabo a tiempo completo, de 8:30 a.m. a 7 p.m. y contó con una sesión inaugural, una sesión plenaria y una sesión de clausura.

Sesión Inaugural. La inauguración del seminario estuvo a cargo del Ministro de Transportes y Comunicaciones de Perú señor José Ortiz Rivera. Seguidamente el Presidente de OSITRAN, Ing. Alejandro Chang Chiang ofreció unas palabras de bienvenida a los participantes. 

Sesión Plenaria. Donde se cubrió el programa propuesto. Por la mañana se presentó el tema de “Reforma, participación privada y regulación tarifaria: experiencia europea y latinoamericana” a cargo de Lourdes Trujillo, Profesora de la Universidad de las Palmas, Gran Canaria, España. Su presentación se hizo a través de videoconferencia desde la sede del Banco Mundial en Washington, D.C. A continuación hicieron cortas presentaciones los panelistas: Samuel Franco, Dirección General de Marina Mercante y del Litoral, Ecuador; Francisco Pastrana, Director de Tarifas y Análisis Económico, Dirección General de Puertos, México y José Luís Guerola, Presidente, Autoridad Portuaria Nacional, Perú.

Seguidamente se presentó el tema de las “Medidas de eficiencia y costo de capital en el sector portuario: conceptos y experiencias,” a cargo de Antonio Estache, Economista y Asesor Principal, Vicepresidencia de Infraestructura, Banco Mundial. Su presentación asimismo fue hecha por videoconferencia desde su sede. Posteriormente actuaron como panelistas: Luís Hernández Fuentes, Autoridad Reguladora de los Servicios Públicos,  Costa Rica y Roxana Barrantes, Investigadora, Instituto de Estudios Peruanos, Perú.

Después del almuerzo Martín Sgut, Consultor de la Universidad Austral, Argentina cubrió el tema “Efectos de la implementación del Código PBIP en las tarifas portuarias. Como panelistas participaron: Roberto Urrunaga Pascó – Font, Investigador, Universidad del Pacífico, Perú; César Granados, Gerente del Puertos, Instituto de Espacios Acuáticos e Insulares, Venezuela y Pablo Aramburú, Director General de Transporte Acuático, Perú.

El cuarto tema “La Concentración de mercado, mecanismos de monitoreo y eficiencia,” fue presentado por Paul Kent, Director de Practicas de Infraestructura de la empresa Nathan Associates, Estados Unidos. Actuaron como panelistas: Gonzalo Tamayo, Consultor, Macroconsult, Perú; Diego Sepúlveda, Consultor, CIP/OEA, Chile y Lincoln Flor, Gerente de Regulación, OSITRAN, Perú.

Luego de cada presentación se llevó a cabo un interesante diálogo entre los expositores, panelistas y participantes que permitió derivar en las conclusiones y recomendaciones del seminario que fueron presentadas por el Ingeniero Chang en la sesión de clausura.   

Sesión de clausura: 

Principales conclusiones y recomendaciones: 

Sobre el tema “Reforma, participación privada y regulación tarifaria: Experiencia europea y latinoamericana.” La reforma portuaria ha consistido en pasar de estructuras monopólicas a industrias pro-mercado, en donde se ha introducido la competencia en los servicios a través de la participación del sector privado. Las reformas han sido implementadas principalmente en el marco legal, el mercado laboral, la descentralización de la administración, desregulación y desintegración del sector. La regulación económica de los servicios portuarios depende del tipo de puerto y servicio a brindar, siendo imprescindible fijar las tarifas o limitar la rentabilidad con un criterio justo. La reforma es necesaria porque la integración de los puertos en la red de transporte es de suma importancia para que la cadena logística funcione y que las eficiencias que se puedan lograr, en una parte de la cadena, no se vean desvanecidas por las ineficiencias de otras. Entre las reformas resalta la ejecutada por México en donde se hizo la transferencia de la autoridad militar a la civil, se ha implementado reformas en el mercado laboral pasando de empresas públicas a empresas mercantiles con participación estatal y privada, las administraciones portuarias integrales (APIS).

Sobre el tema “Medidas de eficiencia y costo de capital en el sector portuario: conceptos y experiencias.” El Regulador debe contar con una lista de herramientas cuantitativas que permitan dar objetividad y transparencia a sus procesos tarifarios, así como incluir todas las obligaciones de las partes contratantes y posteriores participantes. Entre ellas se pueden listar: modelo económico - financiero, costo de oportunidad, capital, evaluación de activos, medidas de eficiencia, indicadores financieros, reglas tarifarias, sanciones y contabilidad regulatoria. Las variables que se tienen que calcular en una revisión tarifaria son muchas, pero lo más importante es llegar a ofrecerle al regulado una tasa interna de retorno (TIR) igual al costo del capital. La determinación del costo de capital implica obtener una evaluación de riesgo justa y requiere una discusión metodológica y de revisiones periódicas. Las ganancias de eficiencia son una renta económica que debe redistribuirse entre la empresa regulada y los usuarios, por lo que debe ser medida, lo cual debe ser anunciado en forma oportuna y su aplicación sometida a consulta. Finalmente, cuando más incertidumbre existe sobre la práctica del regulador, mayor es el riesgo regulatorio. Esto es el denominado aspecto político de la revisión tarifaria, que se introduce en mayor medida cuando las metodologías no se encuentran establecidas con anterioridad en el contrato de concesión. 

Sobre el tema “Efectos de la implementación del Código Internacional para la Protección de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP) en las Tarifas Portuarias.” La protección, por razones de seguridad, no debe ser vista como un sobre-costo sino como una inversión rentable para el comercio sustentable. La seguridad debe ser sinónimo de buen servicio y diferenciación e ir más allá de la presión internacional por implementarlos. Es importante que la seguridad no esté subordinada a la Gerencia General sino a la Autoridad Portuaria, en ese sentido, la seguridad encargada a terceros debe otorgarse de tal manera que no afecte la calidad de la misma. En terminales medianos y grandes, el impacto de la protección puede estar entre 0,2 y 0,5% del valor del flete promedio y en las pequeñas el impacto de la protección puede estar entre 0,5 y 3,5% del valor del flete promedio. Las tarifas deben reflejar todos los costos de proveer el servicio, evitando así que existan subsidios entre servicios.

Sobre el tema” Concentración de mercado, mecanismo de monitoreo y eficiencia.” Las reformas portuarias terminan mayormente en mercados concentrados, por lo que el Regulador tiene que incluir criterios de competencia en su análisis (a través de criterios objetivos como la determinación de índices de concentración), su labor no es solo determinar tarifas. Si el programa de concesión está diseñado de tal manera que introduzca dichos criterios de competencia, la regulación no es tan necesaria, ello se logra cuando existe una coordinación entre la entidad que otorga la concesión y el  ente regulador.

Finalmente el señor Carlos M. Gallegos, Secretario Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA) agradeció a los expositores, panelistas y participantes, destacó los avances de este evento y dio por clausurado el Foro Interamericano.

7. Coordinadores

La planificación y organización del Foro Internacional fue realizada por el señor Carlos M. Gallegos, Secretario Ejecutivo de la CIP/OEA, y por OSITRAN, el ingeniero Alejandro Chang Presidente, Lincoln Flor, Gerente de Regulación y Michelle Vivas, Jefa de Relaciones Institucionales. 

Anexo A

FORO INTERNACIONAL

“Experiencia Latinoamericana en Costos y 

Regulación Tarifaria en Puertos”
PROGRAMA

	8:00 a.m. :  Desayuno y registro


	Sesión Inaugural 8:30 a.m. - 8:50 a.m.   


8:30 a.m.: Inauguración del Ministro de Transportes y Comunicaciones, Sr. José Ortiz Rivera

8:40 a.m.: Palabras de bienvenida del Presidente de OSITRAN, Ing. Alejandro Chang 

	Sesión Plenaria: 8:50 a.m. - 1:00 p.m.   


8:50 a.m.: Tema “Reforma, participación privada y regulación tarifaria: Experiencia europea y latinoamericana.” Lourdes Trujillo, Profesora de la Universidad de las Palmas de Gran   Canaria, España (videoconferencia).

9:35 a.m.: Panelistas: 

· Samuel Franco, Dirección General de Marina Mercante y del Litoral, Ecuador.

· Francisco Pastrana, Director de Tarifas y Análisis Económico, Dirección General de Puertos, México

· José Luís Guerola, Presidente, Autoridad Portuaria Nacional, Perú

10:20 a.m.: Ronda de preguntas

10:45 a.m.: Café
11:00 a.m.: Tema: “Medidas de eficiencia y costos de capital en el sector portuario: conceptos y experiencias.” Antonio Estache, Senior Economic Advisor, Infrastructure Vice   Presidency, World Bank (videoconference)

11:45 a.m.: Panel Internacional:

· Luís Hernández Fuentes, Autoridad Reguladora de los Servicios Públicos,  Costa Rica. 

· Roxana Barrantes, Investigadora, Instituto de Estudios Peruanos, Perú

12:30 p.m.: Ronda de preguntas

1:00 p.m.: Almuerzo 
	Sesión Plenaria: 2:30 p.m. - 6:45 p.m.   


2:30 p.m.: Tema: “Efectos de la Implementación del Código PBIP en las tarifas portuarias.” Martín Sgut, Universidad Austral, Argentina.

3:15 p.m.: Panel Internacional: 

· Roberto Urrunaga Pascó – Font, Investigador, Universidad del Pacífico, Perú

· César Granados, Gerente del Puertos, Instituto de Espacios Acuáticos e Insulares, Venezuela

· Pablo Aramburú, Director General de Transporte Acuático, Perú

4:00 p.m.: Ronda de Preguntas

4:30 p.m.: Café
4:45 p.m.: Tema: “Concentración de mercado, mecanismos de monitoreo y eficiencia.”  Paul Kent, Managing Director Infrastructure Practice, Nathan Associates, USA. 

5:30 p.m.: Panel Internacional 

· Gonzalo Tamayo, Consultor, Macroconsult, Perú

· Diego Sepúlveda, Consultor, CIP/OEA, Chile

· Lincoln Flor, Gerente de Regulación, OSITRAN, Perú

6:15 p.m.: Ronda de Preguntas

	Sesión de clausura 6:45 p.m. - 7:00 p.m.


6:45 p.m.: Resumen y conclusiones del Foro a cargo del Presidente de 

     OSITRAN, Ing. Alejandro Chang Chiang.

6:50 p.m.: Clausura a cargo del Secretario Ejecutivo de la CIP/OEA, Sr. Carlos  M. 

      Gallegos

	7:00 p.m. :  Vino de Honor


Anexo B
FORO INTERNACIONAL

“Experiencia Latinoamericana en Costos y 

Regulación Tarifaria en Puertos”
LISTA DE PARTICIPANTES 

Antonio APALA RODRÍGUEZ

Agregado Naval

Embajada de Bolivia

Los Castaños 235 San Isidro. 

Lima 27, Perú

Tel: (511) 442 3836 / (511) 440-2095

Mario ARBULÚ MIRANDA

Director

OSITRAN

Alameda del Arco Iris Nº 270. Urb. Alborada, Surco

Lima, Perú

Tel: (511) 9996-6337 / (511) 274-6181

E-mail: marbulum2004@yahoo.com
Juana BARRERA

Registro

OSITRAN

Av. Bolivia 144 Piso 19
Lima 1, Perú

Tel: (511) 330-7575

Javier BARRERA

Asesor

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Jaime CAMACHO BARRERA

Ministerio de Comercio Exterior de Ecuador

Quito, Ecuador

Carlos CAÑAMERO

Funcionario

UNCTAD

Palais des Nations

1211  Geneva, Switzerland

Tel: (41-22) 907-2041

E-mail: carlos.canamero@unctad.org

Doris CATERIANO

Registro

OSITRAN

Av. Bolivia 144 Piso 19. 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 330-7575

Sandro CAUTELARES

Cámara de Comercio de Lima

Av. Gregorio Escobedo 396. Jesús María

Lima, Perú

Tel: (511) 463-8080 / (511) 463-2820

Sergio CIFUENTES

Especialista de la Gerencia de Políticas Regulatorias

OSIPTEL

Calle La Prosa Nº 136. San Borja

Lima, Perú 

Tel: (511) 225-1313

Allan CUENTAS ARROLLO

Asesor

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Benjamín DE LA TORRE

Proyecto CRECER

Av. 20 de Julio No 1420 Miraflores 

Lima, Perú

Tel: (511) 242-4373

Alfredo DEL CASTILLO IBARRA

Gerente de Proyecto Transporte Multimodal y Acuático

Comunidad Andina de Naciones

Av. Paseo de la República Nº 3895 

Lima 27, Perú

Tel: (511) 221-3329

E-mail: adelcastillo@comunidadandina.org
Juan Carlos DEL PALACIO

Funcionario

Administración General de Puertos de Argentina

Buenos Aires, Argentina

Tel: (54-11) 4331-0298

Juan ESCUDERO 

Gerente Comercial

ENAPU S.A.

Contralmirante Raygada 111 - Terminal Portuario
Callao, Perú

Tel: (511) 429-9210 (2220)

Jackeline ESPINOZA

Secretaria

DIGMER – Ecuador

General Elizalde 101 y Malecón

Guayaquil, Ecuador

Tel: (59-34)232-4230 / (59-34) 232-4246

Jorge FERRADAS

Asesor Congresista Luis Heysen

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Mario GALANTINI

Proyecto CRECER

Av. 20 de Julio No 1420 Miraflores
Lima, Perú

Tel: (511) 242-4373

José GALLARDO 

Jefe de la Oficina de Estudios Económicos

OSINERG

Bernardo Monteagudo 222. Magdalena del Mar 

Lima, Perú
Tel: (511) 224-0487 / (511)219-3400

Edgardo GAMARRA PASTOR

Director

Instituto de Investigación y Desarrollo Marítimo – INDESMAR

Av. Ricardo Palma Nº 127. Bellavista 

Callao, Perú

Tel: (511) 561-0140 / (511) 452-3980

E-mail: egamarra@inconet.net.pe
José GAMBETTA SUBIRIA

Presidente

Empresa Nacional de Puertos del Perú (ENAPU S.A.)

Contralmirante Raygada 111 - Terminal Portuario. 

Callao, Perú

Tel: (511) 429-9210 (2220)

E-mail: jgambetta@enapu.com.pe
Gonzalo GARLAND ITURRALDE

Director

Autoridad Portuaria Nacional

Av. 28 de Julio Nº 800, 4to. Piso. 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 433-7800 / (511) 433-9378

José GONZALES

Dirección General de la Marina Mercante y el Litoral

Departamento de Convenios y Relaciones Internacionales

General Elizalde 101 y Malecón

Guayaquil, Ecuador

Tel: (59-34) 232-0385

E-mail: mmercan2@digmer.org
John HARTLEY MORAN

Miembro del CCUP-OSITRAN

ADEX

Los Rosales 198 esquina con Las Camelias - San Isidro

Lima, Perú

Tel: (511) 442-1415 / (511) 442-1480

Luis HEYSEN ZEGARRA

Comisión de Transportes y Comunicaciones

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Zulma HINOSTROZA
Organización General

OSITRAN

Av. Bolivia 144 Piso 19. 

Lima, Perú

Tel: (511) 330-7575

Sebastián HUSNI

Consultor

Proyecto CRECER – USAID

Av. 28 de Julio Nº 1420. Miraflores

Lima, Perú

Tel: (511) 242-4373 / (511) 242-9251

E-mail: shusni@crecerperu.com
Javier ILLESCAS MUCHA

Director

OSITRAN

Luis Villarán 887 - San Isidro

Lima, Perú

Tel: (511) 9918-9236 / (511) 427-4207

E-mail: jillescas@mef.gob.pe
Javier LABARTHE FERNANDINI

Miembro del CCUPOSITRAN

Asociación de Armadores del Perú

Víctor Maúrtua 135. 

Lima 28, Perú

Tel: (511) 422-9241

Fabio León LECCA

Asesor

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Juan Carlos LEÓN

Presidente

CONUDFI

Av. Javier Prado Este 2875
Lima, Perú

Telefax: (511) 346-2346

E-mail: conudfiperu@adexperu.org.pe
Jorge MANCHEGO RENDÓN

Gerente General

Empresa Nacional de Puertos (ENAPU S.A.)

Contralmirante Raygada 111 - Terminal Portuario

Callao, Perú

Tel: (511) 429-9210 (2220)

E-mail: jmanchego@enapu.com.pe
Lauro MÁRQUEZ DE OLIVEIRA

Asesor Marítimo y Portuario

Dirección General de Transporte Acuático

Av. 28 de Julio Nº 800, 4to. Piso
Lima 1 , Perú

Tel: (511) 433-4437 / (511) 433-6870

E-mail: lmarquez@mtc.gob.pe
Waldo MENDOZA

Asesor

Ministerio de Economía y Finanzas

Lima, Perú

José MOQUILLAZA RISCO

Director

OSITRAN

Francisco de Orellana Nº 217. Dpto 201 – Surco

Lima, Perú

Tel: (511) 9909-2553 / (5110 271-9925

E-mail: jose.moquillaza@mail.com

Ana Cecilia OVIEDO

Organización General

OSITRAN

Av. Bolivia 144 Piso 19. 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 330-7575

E-mail: aoviedo@ositran.gob.pe

Juan Carlos PAZ CÁRDENA

Consultor

Instituto de Investigación y Desarrollo Marítimo – INDESMAR

Av. Camino Real Nº 715, 3er piso, San Isidro

Lima, Perú

Willy PEDRESCHI

Abogado

Estudio Benítez, Mercado y Ugaz

Lima, Perú

Raúl PÉREZ REYES

Consultor

Pontificia Universidad Católica del Perú

Av. Universitaria cdra. 18 s/n San Miguel

Lima, Perú

José Antonio PEJOVEZ

Asesor Legal

DGTA - MTC

Av. 28 de julio Nº 800, 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 433-4437 / 511-433-6870

Luisa PRIMA

Presidencia del Consejo de Ministros

Lima, Perú

María Teresa QUIÑONES

Abogada

Estudio Rodrigo, Elias & Medrano Abogados

Av. San Felipe Nº 758. Jesús María

Lima, Perú

Tel: (511) 463-3232 / (511) 463-7300

Leonie ROCA

Gerente General

SWISSPORT

Lima, Perú

María Teresa RODRÍGUEZ

Jefe de Secretaría Permanente del Consejo Directivo

Instituto de Espacios Acuáticos e Insulares (INEA)

Av. Orinoco cruce con Mucuchies, Edif. INEA -P.H. Usb. 

Las Mercedes-Caracas, Distrito Capital, Venezuela

Tel: (58-212) 509-2870

E-mail: romaryte@hotmail.com
Milagros RODRÍGUEZ

Venezuela

Juan Carlos SILVA

ENAPU S.A.

Contralmirante Raygada 111 - Terminal Portuario

Callao, Perú

Telefax: (511) 469-1120

E-mail: cescobar@enapu.com.pe
Juan Manuel SOLÍS VÉLEZ

Consultor

Instituto de Investigación y Desarrollo Marítimo – INDESMAR

Av. Ricardo Palma Nº 127. Bellavista 

Callao, Perú

John R. STEWART

Asesor en Comercio e Inversión

Agencia para el Desarollo Internacional-USAID

Av. La Encalada, cdra. 17. Monterrico – Surco

Lima, Perú

Tel: (511) 618-1200 / (511) 618-1350

E-mail: jstewart@usaid.gov
Federico STOCK

Miembro del CCUPOSITRAN

Asociación Marítima del Perú

Av. Los Conquistadores 256. Of. 402. San Isidro

Lima 27, Perú

Tel: (511) 421-4939 / Fax: (511) 442-8196

E-mail: asmarperu@hotmail.com
Luis TORRES

Director de Facilitación de Comercio

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

Calle Uno Oeste Nº 50. Urb. Córpac. San Isidro 

Lima, Perú

Tel: (511) 475-3828 - 476-3838

Teresa TOVAR 

Abogada

Estudio Echecopar

Lima, Perú

Álvaro VALDEZ FERNÁNDEZ

Gerente General 

ADEPSEP

Av. Santa Cruz Nº 976 – Miraflores

Lima, Perú

Tel: (511) 441-1000 / (511) 422 7611

E-mail: avaldezfb@adepsep.com
José VALDEZ

Asesor

Congreso de la República

Palacio Legislativo - Plaza Bolívar. Av. Abancay s/n

Lima, Perú

Tel: (511) 311-7777

Manuel VALDIVIA CHÁVEZ

Director

Autoridad Portuaria Nacional

Av. 28 de Julio Nº 800, 4to. Piso. 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 433-7800  / (511) 433-9378

María Inés VÁSQUEZ

Ministerio de Economía y Finanzas

Jr. Junín 319. Cercado de Lima. 

Lima 1, Perú

Tel: (511) 427-3930 / (511) 428-2509

Félix VASI

OSITRAN

Lima, Perú

Guillermo VEGA ALVEAR

Director

Autoridad Portuaria Nacional

Av. 28 de Julio Nº 800, 4to. Piso
Lima 1, Perú

Tel: (511) 433-7800 - 433-9378

E-mail: vegaalv@terra.com.pe
Jorge VELARDE

Abogado

Estudio Rodrigo, Elias & Medrano Abogados

Av. San Felipe Nº 758. Jesús María

Lima, Perú

Tel: (511) 463-3232 / (511) 463-7300

Roberto URRUNAGA

Investigador

Universidad del Pacífico
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Anexo C
FORO INTERNACIONAL

“Experiencia Latinoamericana en Costos y 

Regulación Tarifaria en Puertos”
Lista de Documentos

· “Una Introducción a las Medidas de Eficiencia para Reguladores de Servicios Públicos y de Transporte”. COELLO, Tim; ESTACHE Antonio; PERELMAN, Sergio; TRUJILLO, Lourdes

· “Grating and Renegotiating Infrastructure Concessions - Doing it Right” GUASCH, J. Luis

· “La medición de la eficiencia y la productividad” ALVAREZ PINILLA, Antonio

· “Privatización y Regulación de Infraestructuras de Transportes. Una guía para reguladores”. ESTACHE, Antonio; DE RUS, Ginés

· “Modélisation Financiére des Politiques de Régulation. Introduction, Théorique et pratique”. 2 CDs.
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