
ANEXO 2 - MARCO LÓGICO PARA LA ETAPA DE IMPLEMENTACIÓN DEL OBSERVATORIO (ETAPA 1 A).  

RESUMEN NARRATIVO: INDICADORES DE OBJETIVOS, FIN
INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE
MEDIOS DE VERIFICACIÓN
DE
SUPUESTOS

· Lograr una mayor calidad y cantidad de información sobre el quehacer cultural, el patrimonio cultural y el impacto de la cultura sobre el desarrollo en las Américas,  

· mejorar la promoción del sector cultural tanto dentro como hacia fuera de la región de las Américas,

· y un mayor acercamiento y participación entre los protagonistas 


· Mapeo de recursos y patrimonio cultural completado para todos los países de la región

· Mapeo actualizado de fuentes de información e instituciones existentes orientadas a tal fin en LAC, incluyendo casas de cultura, etc.

· Banco de datos sobre sistemas culturales de los Estados miembros:

· desempeño económico, 

· contribución de la cultura al bienestar, 

· cultura y comercio,

·  derechos de autor y de propiedad intelectual, 

· cultura y entrepreneurship cultural

· Disponibilidad de un conjunto de indicadores metodológicos y guías para las políticas culturales y para medir el impacto de las mismas

· Amplia participación en foros, eventos y visitas al portal en Internet 
· Estadísticas de cada país y las  realizadas por el propio OIPC

· Encuestas a nivel de instituciones participantes

· Encuesta en los foros de opinión y en el página propia en Internet

· Publicaciones

· Auditorias y  sistemas de evaluación independiente

incluir
· Aprobación y constitución del OIPC.

· Presupuesto financiado por Gobiernos, patrocinantes de acuerdo a lo requerido

· Participación de diferentes actores involucrados amplia 

· Colaboración de instituciones culturales y gobiernos irrestricta



PROPÓSITO 

· Desarrollar un Observatorio Interamericano de Políticas Culturales (OIPC) dentro de una fase piloto inicial de 3 años como una institución “autónoma”,  con vínculos estrechos y dependencia funcional de la CIC pero con capacidad de ejecución propia.

·  capaz de atraer a los mejores y mas firmes actores, operadores y diferentes actores involucrados de la cultura regional, 
· dotado de los recursos y presupuesto que lo hagan auto sustentable al cabo de los 3 años de la etapa inicial de operación del plan de negocios. 
· que sea el motor para el desarrollo de un conjunto de bases de datos e indicadores considerados prioritarios por las autoridades culturales de la región
· presupuestos de gastos de OIPC ejecutados y financiados

· Publicaciones y otros documentos  que evalúen el impacto del OIPC en la promoción del sector cultural de la región

· Un portal interactivo entre usuarios, productores culturales, instituciones, etc. en pleno auge de utilización y desarrollo

· Una red en funcionamiento con los usuarios y los contribuyentes, tanto de contenidos como de fondos.


· Documentos de la contabilidad patrimonial de OIPC

· Informe técnico de  evaluación contratado por el OIPC a una firma especializada independiente

· Publicaciones independientes que mencionen logros OIPC

· Bases de datos existentes y divulgables, en el página propia en Internet

· Documento de OIPC presentando el conjunto de  indicadores culturales desarrollados y aceptados por la CIC y las autoridades de la cultura de los países de la región


· Optima calidad de recursos humanos en la dirección y gestión de la OIPC

· Amplio apoyo de las instituciones culturales y académicas en los países.

· Financiamiento inicial de Gobiernos y OEA, organismos y donantes internacionales

· Financiamiento posterior del sector privado a través de marketing y venta  servicios atractivos en el página propia en Internet, realización de eventos y co-financiamiento de diversas actividades



COMPONENTES 

Etapa 1 A

A. Creación de una organización sustentable inicialmente para un Observatorio Interamericano de Políticas Culturales, sustentable y fortalecida, a través de una organización flexible, mínima, con el personal, organigrama, funciones, tareas, y el cronograma y financiamiento que permitan su consolidación en un plazo de tres años

B. Desarrollo de un página propia en Internet que sea el principal instrumento para el acercamiento y promoción del interés de los participantes, actores, diferentes actores involucrados de la región 


Etapa 1 A

a. Inauguración del OIPC a los 6 meses de aprobado el Plan de negocios en la Reunión de Ministros de Cultura de agosto de 2004 

· Nombramiento de la Junta Directiva

· Selección y contratación  del director general y del E-Director

· Selección y contratación de los 4 regionales

· Convenios de constitución de comités nacionales de apoyo en todos los países miembros

· Convenios de apoyos financieros de organismos internacionales y patrocinantes

· Presupuesto del primer año de operaciones aprobado

b. Página propia en Internet en funcionamiento al momento de la inauguración del OIPC, participación de privados en el financiamiento a los 12 meses de creado

· Nombramiento del comité editorial del portal en Internet

· Selección y contratación del equipo de contenidos

· Contratación del software 

· convenios con paginas de contenido de diferentes organizaciones culturales
· Actas de la CIC con nombramientos de las comisiones 

· Documentos de contratos con el personal contratado

· Convenios firmados con los países de la región y el OIPC para la constitución de los comités nacionales de apoyo.

· Convenios de asistencia financiera y de organismos internacionales y patrocinantes

· Contrato con proveedor del software


· los países miembros y sus máximas autoridades culturales brindan un apoyo irrestricto al proyecto de OIPC, incluyendo los fondos comprometidos en cada caso

· Existe el personal directrivo y ejecutivo con los antecedentes y trayectoria que se interesen en un compromiso de llevar adelante el proyecto

· existen apoyos financieros críticos para el primer año de actividad del OIPC por parte de organismos internacionales y donantes

· Selección y contratación de un desarrollo de  software adecuado para lal página propia en Internet: amigable, moderno, atractivo, capaz de facilitar ampliamente el desarrollo de contenidos

A. Componente organización y puesta en marcha del OIPC

1.  Aprobación del plan de negocios definitivo

2. Convocatoria del junta directiva (JD)

3. Miembros del Comité de Financiamiento de OIPC

4. Marco jurídico

· tipo de organización, estatutos del OIPC.

· Desarrollo del Reglamento de funcionamiento del Observatorio

5 Selección de local del Observatorio

6. Selección del personal del Observatorio

· Director General

· Representantes regionales

·  Personal del Observatorio

7. Preparación y aprobación del presupuesto inicial del Observatorio

8.  Desarrollo de convenios y acuerdos para el financiamiento del Observatorio con patrocinantes y gobiernos de la región,  

9. Generación de un calendario de eventos iniciales para el  primer año de gestión

1. Honorarios US$ 5.000

2. Seis integrantes a un costo anual de US$ 20.000 c/u por viáticos, pasajes y otras compensaciones gastos. Total US$ 120.000

3. Sin costo

4. Contratación de team de 

abogados supervisados por OEA y la CIC.  US$ 10.000.

5. Alquiler imputado (si es local de OEA), contratado si no lo es: US$ 25.000 anual

6.  Presupuesto personal anual total,  estimado:

· Director General US$ 70.000

· Representantes regionales US$ 35.000 mas US$ 5.000 gastos c/u

·  Administrativos-contables (2) por US$ 30.000, secretaria (1) 25.000.  

7. 8. y 9. Tareas realizadas por el personal permanente del OIPC con cargo a su presupuesto general.


· Balance anual con estados financieros del OIPC reportados a la CIC

· Contratos con personal jerárquico, miembros de la JD, regionales, personal

· Facturas de honorarios por estudios realizados

· Contratos de arrendamiento firmados por el local

· Convenios con instituciones culturales y con Gobiernos para el apoyo al OIPC

.-
· los Gobiernos y autoridades de cultura aprueban el PN y convocan al JD dentro de los plazos identificados.

· los plazos previstos en el PN son consistentes y realistas

· existen expertos y técnicos con la trayectoria y el interés para contratación a los montos de honorarios, viáticos y sueldos presupuestados

· el estudio de abogados contratado entrega una solución adecuada para el marco jurídico, en plazo acordado.

· existe el local disponible en la OEA e locales aptos al nivel de renta estimado



B. COMPONENTE II – PORTAL  PROPIO EN INTERNET

1. Convocatoria del comité de desarrollo del portal en Internet 

2. Organización y selección personal

· e-Director

· Oficiales de contenido (2)

· Analista programador para mantenimiento página propia en Internet

· Miembros del Comité Editorial (5)
3. Diseño de la pagina y software facilitador de captación de información 

4. Convenios con instituciones para obtención de información (partnering inicial)

5. Marketing inicial:  folletería, publicidad en medios, otras actividades promoción

6. Otros contratos necesarios para el desarrollo de la pagina Web (web machines,  etc.)

7. Búsqueda de auspiciantes para el página propia en Internet .  Contratos


1. Tres integrantes a un costo anual de US$ 15.000 c/u, más viáticos y pasajes por US$ 5.000 c/u.  Cinco meses de trabajo solamente se presupuestan.

2.  Costo anual del personal del portal en Internet: US$ 185. 000

· Contrato con E-Director: US$ 50.000 anual

· Salarios oficiales de contenido (2):  US$ 30.000 c/u

· Salario analista programador. (1): US$ 35.000

· Viáticos y gastos Comité Editorial : US$ 8.000 c/u

3. Costo del contrato por diseño página propia en Internet: US$ 30.000 por única vez.

4. Basados en intercambio, no tienen costos directos

5. Estimado en US$ 30.000 para la Etapa 1 B, sujeto a revisión en el plan para dicha etapa.

6. Sin estimación actual, corresponde a la Etapa 1B

7. Corresponde a la Etapa 1 B


· Balance anual con estados financieros del OIPC reportados a la CIC.

· Contratos con personal contratado,  miembros del equipo de desarrollo del portal en Internet, del Comité Editorial, personal de contenidos

· Facturas de honorarios por desarrollos de software

· Contratos de servicios de marketing, facturas de la contabilidad por adquisición de folletería, publicidad en medios, etc.

· Contratos con web machines y otros e-operators

· Contratos con auspiciantes


· Existen personas con las calificaciones y trayectorias necesarias para integrar el comité del portal en Internet.

· Se selecciona y contrata personal jerárquico y de personal con los requisitos necesarios, por los montos identificados y en los plazos requeridos.

· Se obtiene un diseño de página propia en Internet de última generación con los requisitos deseados

· Existen instituciones en la región con interés de conveniar con el OIPC sobre la base de reciprocidad

· El marketing inicial es mínimo porque se obtienen auspiciantes para financiar los gastos

· Auspiciantes interesados




