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TERCERA REUNIÓN ORDINARIA DE LA 
OEA/Ser.W/XIII.6.3
COMISION INTERAMERICANA DE EDUCACION
CIDI/CIE/INF. 1/06

26 - 27 de octubre de 2006
23 octubre 2006
Washington, D. C.
Original: español
INFORME DE LOS PROYECTOS HEMISFÉRICOS
(Preparado por los Coordinadores en los Países)
Informe de los tres Proyectos Hemisféricos:

1. Elaboración de políticas y estrategias para la prevención del fracaso escolar.  Anexo sobre actividades en el Caribe  (Coordinado por Argentina)
2. Gestión y Certificación Escolar  para la Formación y Acreditación de Competencias Laborales Claves en el segundo nivel de la Educación Secundaria (Coordinado por Costa Rica)
3. Respuestas a los desafíos de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de los docentes. (Coordinado por Trinidad y Tobago)
PROYECTO HEMISFÉRICO:

“ELABORACIÓN DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA PREVENCIÓN DEL FRACASO ESCOLAR” 

(SEGUNDO AÑO)

(Informe preparado por Argentina)

País Coordinador: Argentina
Institución ejecutora: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología, Dirección Nacional de Cooperación Internacional
SUBREGIÓN MERCOSUR 

Países participantes: Argentina (coordinador Subregional), Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
Actividad 1: Se realizaron materiales educativos contextualizados, consistentes en cinco (5) fascículos destinados a docentes, que abordaron las siguientes problemáticas: 

i) “Las condiciones de enseñanza en contextos críticos”; 

ii) “Sujetos y aprendizajes
“, 

iii) 
“La inclusión como posibilidad”, 

iv) 
“Escuela y Comunidad: desafíos para la inclusión educativa”, y 

v) “Educación y desigualdad social”
El nivel de pertinencia logrado en los materiales permitirá que estas producciones puedan ser utilizadas en las actividades que se desarrollaran durante el tercer año, cuyo eje estará centrado en la capacitación a los diferentes actores educativos en su uso.

	Productos:
	Cinco (5) fascículos de 60 páginas promedio cada uno. 

	Dificultades:
	El proceso de escritura de los especialistas contratados para tales efectos y la supervisión de los materiales por parte de la coordinación pedagógica, así como el diseño y traducción al portugués demandó más tiempo del previsto en la programación pero ya está próximo a concluirse.


Actividad 3: Los días 17 y 18 de agosto se realizó en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, la Reunión Hemisférica de Coordinadores Subregionales, con el fin de poder contar con una instancia de discusión y diálogo acerca del desarrollo del Proyecto a nivel hemisférico, y poder realizar las correcciones y reprogramaciones necesarias.

Con la presencia de los coordinadores o representantes de las cuatro subregiones (América Central, Andina, Caribe y MERCOSUR) en dicha reunión se realizó un análisis del estado de situación del Proyecto a nivel de cada subregión, se trabajó sobre la reprogramación de actividades del segundo año para dar cumplimiento a los objetivos del Proyecto y se debatió sobre los ejes de planificación para el tercer año de ejecución. 

	Productos:
	Listado de participantes, agenda de la reunión y Acta de la misma

	Dificultades:
	---


Actividad 4: Debido a razones coyunturales e institucionales, los países ejecutores en la subregión MERCOSUR habían acordado durante la Reunión que mantuvieron los días 26 y 27 de junio de 2005, llevar a cabo las pasantías en la República Oriental del Uruguay, país que reunía las condiciones necesarias para el desarrollo de la actividad. Esto provocó que las pasantías se concentraran en dicho país y en una sola de las políticas seleccionadas por el Proyecto: “Escuelas de Tiempo Completo”.

La actividad originalmente prevista para octubre, se adelantó para los días 25 al 30 de septiembre, de manera que hubiese un lapso de tiempo suficiente para que pudiesen hacerse los informes de evaluación. 

La organización de esta actividad estuvo a cargo de la Dirección de Educación del Ministerio local, con la asistencia técnica de la coordinación Subregional para los aspectos pedagógicos y logísticos.

Se contó con la presencia de 20 pasantes de todos los países participantes, quienes visitaron 6 experiencias escolares en distintas regiones de ese país. También se aprovechó la asistencia de los referentes nacionales del proyecto (con excepción de Brasil, quien por motivos de agenda se vio imposibilitado de asistir), con el fin de consensuar el Plan de Trabajo 2007 del Proyecto para la Subregión MERCOSUR, dado los plazos conocidos hasta ese momento como fecha límite para su presentación ante la Secretaría General de la OEA.

	Productos:
	Informe final de la Actividad e Informe de Avance del Proyecto y Plan de Trabajo 2007 consensuados y presentados a la OEA.

	Dificultades:
	La demora en la designación de los pasantes por parte de los países participantes (por cambio de responsable de Coordinación Nacional en algunos países), dificultó la labor del equipo responsable de la organización logística de las pasantías. 


Actividad 2: Con respecto al Foro Virtual, se ha continuado el mantenimiento de la página, la incorporación de materiales y el funcionamiento del foro virtual con recursos de contrapartida. Fue reprogramado como última actividad con la finalidad de enriquecer su contenido y dinámica a partir de los aportes realizados por las dos actividades precedentes, además de mantenerlo como plataforma virtual para el comienzo de la discusión y planificación de las actividades correspondientes al 3º año del proyecto. 

	Productos:
	Se han incorporado materiales y documentos.

	Dificultades:
	---


Las actividades del segundo año de implementación del Proyecto se han realizado en un 80%. 

SUBREGIÓN AMÉRICA CENTRAL

Países participantes: El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua (Coordinador Subregional) y Panamá 

Esta Subregión estableció como prioridad “Atender los preescolares y los primeros grados”.

Actividad 1:: Se rescataron materiales para docentes sistematizados de cada uno de los países. Con esos materiales educativos trabajaron los consultores para destinarlos a los docentes. Estos materiales fueron enviados luego a todos los países de la Subregión para su revisión y aprobación por parte de cada Ministerio de Educación. 

Las experiencias seleccionadas fueron las siguientes:

· Nicaragua: “Escuelas Modelos”

· Guatemala: “ABC en español y ABC en matemática”

· Honduras: “Escuelas de Éxito”

· El Salvador: “Comprendo”

· Panamá: “Escuela Nueva”

	Productos:
	Hasta el momento se cuenta con los borradores de los cinco fascículos. Actualmente están en proceso de diagramación.

	Dificultades:
	Problemas en la comunicación de los especialistas contratados con los referentes nacionales demoró el proceso de recopilación de información y de consultas sobre el material elaborado. Un país (Guatemala) reemplazó el referente del Proyecto.


Actividad 2 (Diálogo Virtual) se está realizando en coordinación con la Unidad de Innovación y Tecnología del Ministerio de Educación, Cultura y Deportes de Nicaragua. Hasta el momento está lista en un 50%

Actividad 3: Las pasantías en El Salvador, país elegido como sede de las mismas, todavía no pudieron ser realizadas por dificultades de coordinación de la organización. Se espera poder realizarlas, aunque sea parcialmente, antes de la fecha de finalización del Proyecto.

SUBREGIÓN ANDINA

Países participantes: Colombia, Ecuador, México, Perú (Coordinador Subregional) y Venezuela.

Actividad 1.1. Se realizó una Reunión Subregional con participación de los Coordinadores Nacionales, los días 7 y 8 de marzo del presente año, en la cual se firmó un Acta Acuerdo estableciendo los plazos y criterios para determinar las actividades del componente 1 (Pasantías), y la reprogramación del plan de trabajo. 

	Productos:
	Acta Acuerdo.

	Dificultades:
	---


Actividad 1.2. En principio, las pasantías estaban previstas en todos países, con el  objetivo de lograr un enriquecimiento mediante la observación de las experiencias de distintos países en torno a las temáticas identificadas en la reunión de coordinadores. Sin embargo, los cambios de autoridades de Perú y Ecuador demoraron las decisiones y finalmente se realizarán en México y Venezuela, del 25 de octubre al 1º de noviembre de 2006. La información obtenida en las pasantías será utilizada para la confección de materiales, en un trabajo conjunto de los pasantes y el consultor contratado a tales efectos.

	Productos:
	---

	Dificultades:
	Los cambios de autoridades en Perú y Ecuador demoraron el inicio de los intercambios.


Actividad 2: Materiales educativos contextualizados: Esta actividad está supeditada a la realización de las pasantías, ya que se prevé incorporar los resultados de las mismas. El consultor contratado para la elaboración de este material acompañará a los pasantes.

Actividad 3: Foro Virtual: Se contrató a un especialista que está en contacto con el referente del equipo de la Coordinación Hemisférica para aunar criterios.

SUBREGIÓN CARIBE 
 

Países participantes: Antigua y Barbuda, Bahamas (Coordinador Subregional), Barbados, Belice, Dominica, Grenada, Guyana, Jamaica, St. Kitts and Nevis, Santa Lucía, Saint Vincent and the Granadines, Suriname y Trinidad y Tobago.

Actividad 1.1: Se realizó un seminario en febrero, a nivel subregional, donde se estableció claramente quién era el responsable en cada uno de los países. Fue una reunión de planificación que consistió en:

· Intercambio de experiencias, logros

· Discusiones bilaterales sobre pasantías

· Modificaciones al proyecto

· Exposición de dificultades, por ejemplo, las demoras que suscita el hecho de que no todos los países tengan oficinas locales de la OEA. 

La prioridad en la región es un enfoque especial sobre áreas específicas, por ejemplo el analfabetismo.

Actividad 1.2. Las pasantías giran en torno a la formulación de políticas sobre educación en cada país. Consisten en ofrecer un ejemplo de programa a los participantes. Ya fueron realizadas algunas y se prevé concluirlas en septiembre y entregar informe para fines de octubre.

Actividad 2. En cuanto a la elaboración material pedagógicos, se prevén contratos para su creación. El objetivo es construir una masa crítica y se utilizarán para la capacitación docente. 

Actividad 3. Diálogo Virtual. No se dispone de información al respecto.

RESUMEN EJECUTIVO  - PLAN DE TRABAJO 2007

El objetivo específico del 3° año del Proyecto es contribuir a disminuir gradualmente la repitencia, la sobreedad, la insuficiencia de logros y la deserción, a través de la formación y capacitación de tomadores de decisiones y docentes y por medio de la socialización de experiencias significativas y/o relevantes sobre prevención entre los países de la subregión y a nivel hemisférico.

Los cuatro componentes sobre los que se basará el Proyecto para alcanzar este objetivo serán: 

1. Experiencias institucionales relevantes de las políticas seleccionadas por cada país.

2. Elaboración de materiales de formación online para maestros y directores de escuela. 

3. Diálogo y formación virtual sobre las temáticas vinculadas al Proyecto.

4. Capacitación presencial para tomadores de decisión y formadores de docentes.

Anexo al informe de Argentina: 

Información adicional sobre las actividades del Caribe en el marco del proyecto: “Elaboración de políticas y estrategias para la prevención del fracaso escolar”    

(Informe preparado por la Secretaria Técnica)

Los Ministros y Ministras de Educación apoyaron, en la Declaración desde México de la III Reunión de Ministros de Educación, en agosto de 2003, la elaboración de Proyectos Hemisféricos en tres temas prioritarios. Uno de ellos focalizado en equidad y calidad dio origen al Proyecto hemisférico. El proyecto se inició el año 2004 con el propósito de mejorar la equidad con calidad de la educación básica por medio de la prevención del fracaso escolar, generando un sistema de “acciones preventivas” a los desafíos de sobredad, repitencia, terminalidad y evaluación de logros.  Todos los países del hemisferio, participan organizados en 5 subregiones: Norteamérica, Caribe, Centroamérica, Andina y Mercosur.  Está financiado por los fondos del FEMCIDI. La coordinación general está a cargo de la Argentina. 

La subregión del Caribe, basó sus estrategias de prevención en el cuidado, desarrollo y educación infantil. Entre sus actividades:

a) preparó un diagnóstico de la educación titulado: Informe de la Subregión del Caribe sobre la problemática del fracaso escolar; publicado a fines de 2005 http://tq.educ.ar/fracasoescolar/documentos/CaribeEspanol.doc
 .  

b) realizaron una reunión subregional en el primer semestre de 2006 para identificar las políticas, estrategias e iniciativas que cada país ejecuta. Uno de los acuerdos fue realizar visitas de intercambio y observación de experiencias.

c) La Presidencia de la CIE, solicitó apoyo de la Secretaría Técnica para organizar una pasantía a Canadá. La misma se realizó del 18 al 24 de septiembre de 2006.

Con apoyo del señor Francisco Quiazua, Coordinador de la Enciclopedia de Desarrollo Infantil
, las ocho delegadas de Trinidad y Tobago y la directora nacional de educación preescolar de Bahamas, participaron en la pasantía. El objetivo fue observar programas, servicios, políticas de gestión y administración; de transición; de inversión en edades tempranas; de atención integral multidisciplinaria e intersectorial.

La pasantía comprendió: i) entrevistas con el Viceministro de la Familia y el Ministro de Educación de Montreal y oficiales de Salud pública de Ottawa; ii) visitas a programas de niños y familia con énfasis en transición, diversidad, mejores prácticas, materiales pedagógicos; entre ellos, los Centros de excelencia para el desarrollo temprano, los programas de atención y recuperación de niños en riesgo o con desórdenes de comportamiento,  programas Head Star en poblaciones aborígenes y en centros de acción comunitaria; modalidades con base en centros y con base en el hogar o no formales  iii)  Observación de materiales electrónicos de apoyo a la calidad de servicios, entre ellos la Enciclopedia Electrónica de Desarrollo Infantil.

Las visitantes presentaron un informe que se publicará en la Web del DEC.     

PROYECTO HEMISFERICO: Gestión y Certificación Escolar  para la Formación y Acreditación de Competencias Laborales Claves en el segundo nivel de la Educación Secundaria.

País Coordinador: Costa Rica

(Informe preparado por Costa Rica)
Dependencias Ejecutoras: 

Ministerio de Educación Pública de Costa Rica,

Ministerio de Educación de Trinidad & Tobago,

Ministerio de Educación de Brasil. 

Modalidad de Cooperación: Multinacional

Países Participantes: 

Costa Rica (Coordinador  sub-regional) El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá. 

 Trinidad & Tobago (Coordinador Sub-regional), Barbados, Belize, Dominica, Grenada, Guyana, Haití, Jamaica, Las Bahamas, San Vicente & Grenadines, Santa Lucia, Suriname,  Antigua y Barbuda , San Kitts & Nevis y México.

Brasil (Coordinador Sub-regional) Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Uruguay.

Modalidad: Financiera no reembolsable.

Organización de financiamiento: Organización de Estados Americanos, OEA.

Población Beneficiaria (indirecta/directa): Empresarios/ estudiantes y docentes.

Firma del Proyecto: Proyecto firmado en la reunión de Ministros en agosto del 2003, México D. F.

Estructura Técnica Administrativa
AMÉRICA CENTRAL

Sergio Calvo Vargas

Coordinador Hemisférico, a.i. y coordinador subregional

Director Ejecutivo.

Ministerio de Educación Pública, Costa Rica.

E-mail: scalvo2005@yahoo.es

Telefone: (506) 2336118

Fax: (506) 2330158

Luis González Vallejo (Experto), Co-cordinador sub regional

Director de Gestión de la Oficina Hemisférica.

Ministerio de Educación Pública, Costa Rica..

Telefone: (506) 380.4583
E-mail:drluisgonva@yahoo.es
CARICOM

Marva Ribeiro

Coordinadora Subregional

Ministry of Education of Trinidad and Tobago

Telefone: (1-868) 625.9001; 625.8900

E-mail:marva_ribeiro@yahoo.co.uk ; sonja.sahadeo@gmail.com
MERCOSUR 

Cláudia Maria Paes de Carvalho Baena Soares

Coordinadora Subregional

70.047-900 – Brasília – DF

Telefone (55-61) 2104-9527

Fax: (55-61) 2104-9229

E-mail: claudiasoares@mec.gov.br
Márcia Moreschi

Co-coordinadora sub regional.

Ministério da Educação - MEC

70.047-900 – Brasília - DF

Telefone (55-61) 2104-9615

Fax: (55-61) 2104-9641

E-mail: marciamoreschi@mec.gov.br
MÉXICO

Beatriz Llerena

Co-coordinadora Técnica.

Secreataria de Educación Pública de México.

Telefone: (52-55) 5524.8557

E-mail: bllerena@sep.gob.mx

Objetivo General:

Desarrollar en los jóvenes, competencias laborales y claves, certificadas que les permitan transitar con éxito entre la escuela secundaria y el mundo del trabajo.

Objetivos Específicos:

AÑO 1: 

Diseñar a nivel Hemisférico un modelo de gestión escolar que permita guiar el proceso curricular, como un modelo de certificación de competencias claves para la educación secundaria.

AÑO 2: 

Diseñar a nivel sub-regional, planes de adaptación e implementación del modelo de educación para el desarrollo de competencias claves en las escuelas secundarias.  

AÑO 3:
Capacitar al personal que participa en el plan piloto del curso lectivo 2007.

Ejecutar un ensayo demostrativo (Plan Piloto) en dos  Escuelas Secundarias de cada país.

AÑO 4: 

Brindar un informe final del proceso del Plan Piloto, como de las lecciones aprendidas, formulando recomendaciones para la implementación posterior del modelo por competencias.

Periodo de Ejecución: julio 2004 a diciembre 2007.

Estado de Ejecución

La ejecución se encuentra en el III° Tracto del  II° PLAN DE EJECUCIÓN 2005-2006,  el cual finalizará en noviembre 2006.
Porcentaje de Ejecución: 60%

Ministro Hemisférico: Dr. Leonardo Garnier Rímolo, Ministro de Educación Pública, Costa Rica.

Productos Generados por el Proyecto:

· Síntesis de Centroamérica

· Síntesis de MERCOSUR

· Síntesis de CARICOM

· CD- ROM con los documentos y las traducciones en Ingles, Portugués y Español.

· Capacitación a Asesores Nacionales del Ministerio de Educación Pública de Costa Rica.

Productos Generados de contra parte:

· 3 Reuniónes de Coordinadores Nacionales y expertos en MERCOSUR.

· 2 Reuniones de Coordinadores Nacionales y expertos CARICOM

· Capacitación a Asesores Nacionales del Ministerio de Educación y Deportes de Nicaragua.

· Capacitación a Asesores Nacionales del Ministerio de Educación  de Panamá.

· Asistencia de los Coordinadores Nacionales de los países Centroamericanos y Panamá 

· Capacitación en el nuevo modelo de evaluación para los Proyectos por parte de FEMCIDI.

· Este Proyecto Hemisférico ha sido escogido para implementar como piloto el nuevo modelo de monitoreo, evaluación y control desarrollado por FEMCIDI.

· Este modelo se aplicará para el III° y VI° año del Proyecto.

Problemas de Ejecución

· No se pudo establecer la red virtual de especialistas.

· No se pudo contar con expertos internacionales

Perspectivas

· Que todos los Ministerios de las subregiones participan en el Plan Piloto del curso lectivo 2007.

· Una vez concluido el Proyecto, los centros educativos seleccionados continuaran con el Plan Piloto por un tiempo de 5 años.

· El personal docente y administrativo de los centros seleccionados podrán capacitar en la metodología por competencias a los funcionarios restantes.

· Aplicar la nueva metodología de evaluación y control propuesta por  FEMCIDI.

· Evaluar la calidad de los productos y las actividades propuestas en los Planes de ejecución, determinar el impacto que producen las actividades y los productos desarrollados.

· Que los Ministerios de Educación incorporen en su currícula la metodología por competencias.

CONCLUSIONES

· Ha sido un éxito el trabajo  en equipo entre las tres sub regiones.

· La estructura de gestión y técnica ha sido eficiente.

· Cada sub región ha realizado mucho esfuerzo para alcanzar las metas establecidas.

· Se han realizado todas las actividades programadas en los Planes de Ejecución.

· Se han realizado más actividades y productos que los planificados y han devuelto recursos financieros a OEA.

· La sub ejecución de los recursos de capacitación en el Plan 05-06 pone en peligro el éxito del Plan Piloto y el final del Proyecto.

RECOMENDACIONES
•
Establecer fondos para la capacitación de los funcionarios de los centros seleccionados en el Plan 07.

•
Establecer un mayor apoyo y compromiso político por parte de los Gobiernos y Ministerios.

•
Solicitar a todos los Ministerios de las sub regiones por medio de la OEA  participar en el Plan Piloto del curso lectivo 2007.

•
Una vez concluido el Proyecto, los centros educativos seleccionados continuaran con el Plan Piloto por un tiempo de 5 años.

•
El personal docente y administrativo de los centros seleccionados podrán capacitar en la metodología por competencias. 

•
Aplicar la nueva metodología de evaluación y control propuesta por  

             FEMCIDI.

•
Evaluar la calidad de los productos y las actividades propuestas en los Planes de ejecución, determinar el impacto que producen las actividades y los productos desarrollados.

•
Brindar herramientas para la sostenibilidad de los Proyectos.

•
Eliminar trabas burocráticas de los  Ministerios y de la OEA y agilizar las operaciones. 

Proyecto Hemisférico: Respuestas a los desafíos de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de los docentes

País Coordinador: Trinidad y Tobago


�





ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS


Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral


(CIDI)
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� Con el fin de poder llevar a cabo las Actividades 3 y 4 de manera más productiva, se solicitó a la Coordinación Regional para los países del MERCOSUR de la AICD/OEA, la autorización para ejecutarlas durante los meses de agosto y septiembre, modificando el orden de los desembolsos, lo cual fue aprobado.


� Se utilizaron los datos aportados en la Reunión Hemisférica de Coordinadores Subregionales, Buenos Aires, 17 y 18 de agosto de 2006, por carecer de información actualizada.


� � HYPERLINK "http://tq.educ.ar/fracasoescolar/documentos/Caribe.doc" ��http://tq.educ.ar/fracasoescolar/documentos/Caribe.doc�  informe en inglés, publicado en la Web del proyecto Hemisférico. Argentina.





� Centro de Excelencia para el desarrollo de la primera Infancia, Sede en la Universidad de Montreal. Canadá. Childhood at your fingertips           � HYPERLINK "http://www.excellence-earlychildhood.ca/encyclopedia" \o "http://www.excellence-earlychildhood.ca/encyclopedia" �www.excellence-earlychildhood.ca/encyclopedia�





