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6        El cometido: ¿qué planear?

El cometido define primero
     qué es lo que hay que planear
y luego describe:
     cuál es el objetivo final o qué (X) es lo que se debe lograr.
En una lucha electoral, por ejemplo: lograr la mayoría de votos, cierto número de
escaños en el parlamento, la elección de ciertas personas, etc;
en una estrategia política, por ejemplo: sancionar una ley, dilucidar ciertas cuestiones,
lograr un objetivo político, descentralizar o privatizar, etc.;
en la planificación de una carrera política, por ejemplo: obtener un cargo, participar
en una determinada tarea, ser elegido como candidato, etc.
Luego, el cometido debe reflejar algo de aquél para quien se planea la estrategia:
     ¿quién (P) quiere alcanzar el objetivo?
Se trata de un partido o de un gobierno o de un grupo de presión o de una iniciativa
ciudadana o de una persona individual, etc.
El cometido puede fijar un marco o una limitación y, así, decir algo sobre el cómo:
     ¿con qué medios o cómo (C) se debe alcanzar el objetivo?
Habrá que recurrir sólo a medios legales o también se podrá operar ilegalmente, se
podrá apelar a sentimientos tribales o religiosos o eso está prohibido, la estrategia
deberá manejarse sin emplear la violencia o también podrá planearse de otro modo,
etc.
El cometido también debe decir algo sobre el marco cronológico; hasta cuándo hay
tiempo para lograr el objetivo final:
     ¿hasta cuándo (T) (tiempo) debe alcanzarse el objetivo?
Hasta las próximas elecciones o dentro de los próximos tres años, etc.
El cometido debe evidenciar por qué debe ocurrir algo:
     ¿por qué (O) se debe lograr el objetivo?
También en las estrategias políticas hay que aplicar la idea, que se remonta a von
Clausewitz, de que el verdadero objetivo de la guerra no es la victoria, sino la paz
resultante. Esto obliga al comitente a ser consciente de su propia motivación, lo cual
significa que se debe explicar por qué hay que lograr una victoria electoral, una
determinada mayoría, la sanción de cierta ley, una privatización, un determinado cargo
o ...
Normalmente un cometido se formula así:
“Hay que desarrollar una estrategia para que (A),
logre (X),
considerando (C),
dentro de (T), para imponer (O)”.

6.1        El cometido entre el realismo, el optimismo y el pesimismo

Al formular el cometido hay que considerar, por un lado, que no sea demasiado optimista
e irreal, para no verse forzado de entrada a corregirlo hacia abajo tras analizar la
situación.
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Por otro lado, el cometido no debe ser demasiado pesimista. Políticos y funcionarios
con muchos años de experiencia tienden frecuentemente a rebajar el objetivo final
estratégico, ya sea porque ya sufrieron demasiadas decepciones por tener expectativas
demasiado elevadas o porque lo que quieren es hacer política con su pesimismo.
Al fijar el objetivo, el cometido debe ubicarse siempre algo por encima de los resultados
que pueden esperarse de manera realista, resultados que a menudo se logran concretar
incluso para el desconcierto de los planificadores. Pero, sobre todo, hay que formular
el cometido de tal modo que estimule a quienes están vinculados con su cumplimiento.

6.2        Ejemplos con comentarios

Ejemplo 1: hay que desarrollar una estrategia con la que
nosotros, el Partido A, rompamos la mayoría absoluta del
Partido X en las próximas elecciones.

Este cometido no tiene elementos positivos: no se dice qué es lo que “nosotros”
queremos lograr; faltan respuestas al “por qué” y al “cómo”. El cometido debería
rezar:
“Hay que desarrollar una estrategia con la que nosotros, el Partido A, junto con los
otros partidos opositores, rompamos la mayoría absoluta del Partido X en las próximas
elecciones para quebrar su dominio exclusivo e influir en la política con nuestros
programas”.
Justo a la inversa, el cometido para la estrategia del Partido X podría decir:
“Hay que desarrollar una estrategia que en las próximas elecciones defienda nuestra
mayoría absoluta para realizar los objetivos de nuestro programa sin influencia de
otros partidos”.

Ejemplo 2: hay que desarrollar una estrategia que asegure la
creación de una escuela integral en la ciudad B.

El cometido nada dice sobre el comitente ni sobre el espacio de tiempo ni sobre el
“cómo” y el “por qué”. Podría decir en forma íntegra:
“Hay que desarrollar una estrategia para la iniciativa ciudadana “En pro de la escuela
integral”, que asegure la creación de una escuela integral en la ciudad B por todos
los medios legales dentro de los próximos tres años, para que la oferta educativa
se apegue más a los intereses de los estudiantes y de los padres”.
A continuación otros cometidos estratégicos de la praxis, formulados correctamente:

Ejemplo 3: desarrollamos una estrategia para que la asociación
de cooperativas del país A, en lo posible con todas las fuerzas
políticas del país, ponga en vigencia dentro del actual período
legislativo una ley de cooperativas que posibilite el desarrollo
de cooperativas privadas.
Ejemplo 4: desarrollamos una estrategia para que el gobierno
C del país E privatice la compañía telefónica estatal dentro del
período legislativo, a fin de implementar la competencia y
abaratar y mejorar las telecomunicaciones del país.
Ejemplo 5: desarrollamos una estrategia para que dentro de
tres años la señora P presida el Partido A, a fin de que, bajo su
influjo, el partido se rejuvenezca y renueve su ideario.


