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De conformidad con la resolucion 123 de la Asamblea General adoptada el 14 de abril de
1973, y la resolucién 124 del Consejo Permanente del 30 de junio de 1975, la Junta es
responsable por la auditoria externa de las cuentas de la Secretaria General. La Junta inicié sus
funciones en marzo de 1976, y adopt6 reglamentos y procedimientos detallados para llevar a cabo
sus deberes y responsabilidades. Estos reglamentos reflejan las normas y regquerimientos
prescritos por la Asamblea General y el Consejo Permanente para la auditoria externa de la OEA.

La Junta estd compuesta por tres miembros electos por la Asamblea General.
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Al Consejo Permanente de la

ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

La Junta de Auditores Externos tiene el agrado de presentar su informe anual sobre la
auditoria externa de cuentas y estados financieros de la ORGANIZACION DE LOS ESTADOS
AMERICANOS (OEA) de acuerdo con el Articulo 117 de las Normas Generales para el

funcionamiento de la Secretaria General. Nuestro informe cubre el afio que concluyé el 31 de
diciembre de 1998, e incluye:

e Comentarios y recomendaciones de la Junta para mejorar los procedimientos
operacionales y controles contables internos de la OEA.

s Auditoria de Cuentas y estados financieros de los principales fondos de la
OEA.

Fondo Regular

Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el Desarrollo
Integral (FEMCIDI)

e Auditoria de cuentas y estados financieros del Fondo Conmemorativo de
Beneficencia Rowe y el Fondo Panamericano Leo S. Rowe;

o Auditorfa de cuentas y estados financieros de la Cuenta Especial para el
Caribe: Planificacion para la Adaptacién al Cambio Climatico Global;



e Auditoria de cuentas y estados financieros del Fondo de Jubilaciones y
Pensiones;

e Auditoria de cuentas y estados financieros de la Junta Interamericana de
Defensa;

e Auditoria de cuentas y estados financieros de la Unidad para la Promocion de
la Democracia (OEA/DEMOC); v

e Auditoria de cuentas y estados financieros de la Fundacién para las Américas.

El informe anual de la Junta se basa principalmente en la auditoria independiente
efectuada por Emnst & Young de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. La
Junta revisé y analizb el trabajo de auditoria asi como los documentos de trabajo con los
representantes de la firma. En la preparacion de su informe, la Junta también consideré los
informes del Inspector General de la Organizacion y conversaciones con altos funcionarios de la
administracion.

Los estados financieros del Fondo Regular y FEMCIDI presentados en este informe
representan la actividad financiera del afio que concluyé el 31 dé diciembre de 1998, en base
comparativa con el afio que concluyé el 31 de diciembre de 1996. (Véase la Nota 3 de los estados
financieros). Los estados han sido preparados de conformidad con las practicas de contabilidad

_ establecidas en el Reglamento Presupuestario y Financiero de la Secretaria General que requieren

mostrar la situacidn financiera y los resultados operacionales en términos del costo historico sin
considerar variaciones en el poder adquisitivo de la moneda. El dictamen de Ernst & Young, en
lo que se refiere a los estados financieros para el afio que concluyé el 31 de diciembre de 1998, es
Sin reservas.

Con base en los dictdmenes emitidos por Emst & Young con respecto a los fondos
auditados, la Junta certifica, de acuerdo con el Articulo 119 de las Normas Generales para el
Funcionamiento de la Secretaria General, que:

e Los estados financieros de todos los fondos auditados estidn de acuerdo con
los libros, registros, documentos, y comprobantes de la Secretaria General,



o Los valores y depositos en efectivo han sido comprobados mediante
certificacion de los depositarios de la Secretaria General, y el efectivo en caja
ha sido verificado mediante un arqueo fisico, medida que la Junta considero
apropiada de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Hemos incluido, como Anexo A de la Seccion ], el dictamen de Ernst & Young sobre el
cumplimiento con las Normas Generales para ¢l Funcionamiento de la Secretaria General.
Ademas, nuestro informe contiene varias recomendaciones formuladas para mejorar los
procedimientos operacionales y de controles contables internos de la OEA, tanto en la sede como
en las Oficinas en los Estados miembros.

En mayo de 1997, el Consejo Permanente aprobo la Resolucion CP/RES.703 (1122/97)
que reviso el Articulo 108, renumerandolo como Articulo 124, el cual dispone que:

"La Junta sometera su informe al Consejo Permanente dentro de
los primeros cuatro meses del afio. El informe deberé incluir los
comentarios preliminares de la Secretaria General
Observaciones formales adicionales serdn proporcionados por la
Secretaria General y por la Oficina del Inspector General sobre
los planes para la adopcidon de medidas referentes a las
recomendaciones del informe. El Consejo Permanente hara las
observaciones y recomendaciones que considere necesarias. El
informe, junto con las observaciones del Consejo Permanente, de
la Secretaria General y de la Oficina del Inspector General, serd
presentado en el siguiente periodo ordinario de sesiones de la
Asamblea General”.

Este informe se presenta de conformidad con el Articulo 124.

Al 31 de diciembre de 1998, el Fondo Regular tenia un saldo negativo de $921,000, lo
que representaba una reduccion de mas de $6 millones del saldo de unos $5.5 millones al 31 de
diciembre de 1997. La recaudacion de cuotas del Fondo Regular durante 1997 fue de un total
aproximado de $67.5 millones. (Se recaudaron el 82% de las contribuciones de ese afio y 17% de
atrasos de afios anteriores.) El saldo de las cuotas que no se han recaudado al 31 de diciembre de
1998 asciende a un total de $49 millones, frente a $42.9 millones al 31 de diciembre de 1997.



Los miembros de la Junta desean expresar su reconocimiento por la cooperacion de la
Secretaria General al facilitarles el trabajo de auditoria y a la Asamblea General y al Consejo
Permanente por la oportunidad de brindar su asistencia en la evaluacién de las operaciones
financieras y administrativas de la OEA.

Jatquelyn L. William

Presidente

) ;W%“
L Adrian Strachan
f” Miembro
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SECCION 1

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES PARA MEJORAR

LOS PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES

Y CONTROLES CONTABLES INTERNOS






CAPITULO 1

COMENTARIOS RELACIONADOS CON LA SECRETARIA GENERAL

Los asuntos relacionados con la Secretarfa General se han agrupado en las siguientes tres
categorfas: 1) asuntos que siguen preocupando, 2) medidas sobre asuntos previos y 3) nuevos
asuntos. Siete asuntos examinados en el informe del afio pasado en relacién con la Secretarfa
General siguen siendo motivo de preocupacién para los miembros de ia Junta.

TEMAS QUE SIGUEN CAUSANDO PREOCUPACION

Calificaciones del Personal
y Procesos Operacionales

En los dltimos afios, varias oficinas de la Secretaria
General han sido afectadas por reducciones de personal y,
a raiz de ello, fumcionan con una dotacién minima La
Junta entiende que la reduccidon es necesaria.  Sin
embargo, la Junta considera imporiante asegurar el
mantenimiento de una dotacion v calificaciones suficientes,
especialmente en las funciones més fundamentales y en las
areas mas wulnerables de la Orgamzacion, como el
Departamento de Sistemas Administrativos ¢ Informacién
(DSAI) y el Departamento de Servicios Financieros

(DSF).

La Junta tomé conocimiento de que el Director de
Recursos Humanos se encuenira en vias de realizar una
revision de las calificaciones y necesidades de capacitacion
del personal a nivel de toda la OEA, durante el desarrollo
de un sistema de evaluacion del desempefio. La Junta
considera que este es un emprendimiento ambicioso pero
necesario, que aportara valiosa informacion para el
mejoramiento del personal. Sin embargo, la Junta reitera
su recomendacion anterior de que la admimistracion de la
OEA examine la dotacidon de personal dentro de la
Organizacion. La Junta recomienda que el estudio de la
dotacion de personal incluya una revisién de los niveles y
capacidades de los empleados para asegurar que las areas
tienen las dimensiones correctas y que los empleados estan
asignados a los cargos mas apropiados. Por supuesto que
la administracion de la OEA definiria el alcance de esta
evaluacion. Entendemos que la administracion considera
que, dado que la Organizacidén se encuentra en medio de
esta situacion de cambio, no es el mejor momento para
realizar este estudio. Sm embargo, la Junta no concuerda
con esta opmion.



Examen de Politicas y
Procedimientos

La implementacién de un nuevo sistema de informacion
gerencial (MIS) permitird una operacién mas eficiente en
funciones vitales de la OEA. Pero la Organizaciéon debe
aprovechar al maximo la implementacion del primer
sistema nuevo en mas de 20 afios ampliando su esfuerzo
para redisefiar los procesos basicos de su operacidn,
conjuntamente con la implementacidén del nuevo sistema.
Un estudio mas amplio de la dotacién de personal, como
se acaba de recomendar, permitiia que la OEA
determinase cémo el nuevo sistema ha incidido en las
necesidades de personal. La Junta recomienda que se
recurra a un contratista externo que examine los
principales procesos de la actividad v recomiende la
manera de redisefiar las operaciones, incorporando ideas
para utilizar el nuevo sistema OEA/QOracle de la forma mas
efectiva.

Al igual que en los afios anteriores, la Junta ha llegado a la
conclusién que es necesario actualizar las politicas y
procedimientos de la Organizacidon que rigen las
operaciones diarias de la Secretaria General. En realidad,
la Inspectora General indicé que esta era su preocupacion
nimero uno en la OEA. Ello incluye el Reglamento
Presupuestario y Financiero de la OEA, el Manual
Financiero del Campo y los manuales depariamentales que
rigen las actividades v operaciones cotidianas de cada
departamento. Emsty Young (E&Y) sefiald que se habia
mniciado la tarea de actualizacion de los manuales que
describen los procedimientos para las licitaciones
competitivas, pero que esa tarea no habia concluido.

La Junta recomienda, al igual que en afios anteriores,
que la OFEA facilite los esfuerzos para mejorar los
manuales de politica y procedimientos de la Secretarfa
General. Es importante contar con un cuerpo de
criterios congruente que documente las normas y
reglamentos vigentes en la Organizaci6n para garantizar
que los empleados v los contratistas de la OEA conocen
y cumplen estos procedimientos, especialmente teniendo
en cuenta los cambios sustanciales que han afectado a la
Organizacion. La Junta recomienda que la OEA
actualice las politicas y los procedimientos
conjuntamente con todo examen de la dotacién de
personal y del redisefio de los procesos fundamentales
que se lleve a cabo. La Junta comprende que este
proyecto llevard tiempo, pero considera que existen
ciertas dreas que tienen una necesidad m4s inmediata de
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Sistemas de Informacion
Gerencial

contar con politicas y procedimientos actualizados. La
Junta recomienda gue la OEA priorice las dreas y, como
minimo, establezca cuanio antes las politicas y
procedimientos de las dreas de alta prioridad.

El DSAI se encuentra en vias de implementar medidas
correctivas para mejorar la estructura global de control del
entorno de MIS. Los miembros de la Junta consideran
que el nuevo sistema de computacién es uno de los
problemas mas vitales que tiene por delante la OEA en
este momento v entiende que es necesario concenirar alli Ja
atencion y el esfuerzo durante el afio proximo,
especialmente teniendo en cuenta la fecha limite ineludible
del afio 2000. La Junta recomienda que se financie en
forma suficiente y oportuna este programa.

Acceso Fisico — En el pasado, la Junta ha expresado su
preocupacién por el acceso fisico al centro de datos. La
OEA ha mejorado sustancialmente los controles de acceso.
Sin embargo, debido a la sustitucion de la unidad principal
de computacion por una arquitectura cliente-servidor, se ha
planteado una nueva serie de problemas de seguridad. En
un enforno de cliente-servidor, las instalaciones v los
servicios estan fisicamente distribuidos en toda la
Organizacion. En lugar de contar con un centro de datos
que exige controles de acceso, ahora se dispone de otras
instalaciones que requieren un acceso controlado,
incluyendo salas de servidores multiples, salas de
encarninamiento y conmutacion, e instalaciones para la
gestion de las comunicaciones.

Como parte del plan de modermzacion, la OEA esta
actualizando sus instalaciones y servicios e instalando
controles de seguridad para el acceso en todas las
instalaciones cliente-servidor, a fin de contar con controles
de acceso adecuados de las operaciones sensibles,
incluyendo tarjetas de acceso, listas de acceso controladas,
cerraduras de seguridad y otros dispositivos para controlar
el acceso. La OEA se propone completar el mejoramiento
de la seguridad fisica en ¢l segundo tnmestre de 1999. La
Junta se mostrd satisfecha ante las mejoras y recomienda
que la OEA concluya la labor en plazo.

Requisitos de Prueba de los Controles para el Cambio de
Programa - La OEA ha establecido politicas y
procedimientos para el desarrollo y el mantenumiento del
sistema. Las politicas abarcan los requisitos en materia de
definicidn, normas programaticas y normas para la
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documentacién. Sin embargo, no existen politicas en
relacion con la prueba que debe realizarse como parte del
desarrollo del programa y el proceso de cambio. La falta
de orientacion podria comprometer la calidad de los
programas nuevos o modificados. La Junta recomienda
que se formalicen los procedimientos en relacién con la
prueba de programas y se comunique a todo el personal
que participa en el proceso de desarrollo y cambio del
sistema.

Planificacién para la Recuperacion en Caso de Desasire
— El plan de contingencia de la OEA es obsoleto y exige
una revision para reflejar el entorno de sistemas actual a fin
de que todos los procesos fundamentales de la OEA
puedan recuperarse a tiempo. La OEA ha realizado una
importante tarea y considera que para fin de afio contard
con un plan completo de recuperacién. Los elementos
principales del plan de recuperaci6n para casos de desastre
son los siguientes: una sala con un servidor principal, de
acceso limitado; una sala con un servidor secundario; una
sala con un servidor auxiliar e instalaciones auxiliares
desplazadas. La Junta considera que este es un asunto
importante y recomienda que la OEA implemente el plan
lo antes posible.

Directrices para los Usuarios de Computadoras
Personales (PC) — El uso de las PC en la Organizacién se
hace cada vez mas importante a medida que un mayor
numero de funciones migran de la umdad principal de
computacién al PC LAN. Con la excepcién de algunos
memorandos distribuidos, no se cuenta con directrices para
el usuario sobre el empleo de las PC. La administracién
de la OEA indicé que se estan preparando estas directrices
en coincidencia con la implementacién del nuevo sistema.

Esas directrices abordaran asuntos vinculados a la
seguridad de las contrasefias, el almacenamiento de datos
auxihiares y el uso de sofiware privado, correo electrénico
e Internet. La Junia se complace ante la labor que ha
realizado la administracion de la OEA en esta 4rea y
recomienda que continie labor a fin de contar con
directrices para los usuarios de las PC que reflejen el
nuevo entorno de trabajo.

Politica Centralizada de Sofiware - En 1998, la OEA
implement6 una politica conforme a la cual todas las
compras de software deben ser aprobadas por el DSAIL

Sin embargo, esta politica no controla la instalacién no
autorizada de programas de computacién adquiridos por
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Preparacion para el
Aito 2000

terceros. La Junta recomienda que se formule una
politica en relacién con la instalacién de programas de
computacién no autorizados y que controle centralmente
toda instalaciébn y mantenimiento de software para
usuarios finales a fin de garantizar el cumplimiento de
las normas de la Organizacién. La Junta también
recomienda que se exija a los usuarios que firmen una
declaracién anual de cumplimiento de este requisito.

El tema de la llegada del afio 2000 concentrara la atencion
mundial en los sistemas y aplicaciones computarizadas que
no puedan reconocer el afio 2000 en el campo de datos.
Esto determinaria que el sistema no pudiera procesar
aplicaciones fundamentales. Fallas relacionadas con la
llegada del afio 2000 amenazan practicamente a todas las
éreas operacionales de la OEA, en mayor o menor grado.
Las operaciones podrian verse significativamente afectadas
st la Organizacion y sus proveedores no enfrentan con
eficacia el problema que plantea la llegada del afio 2000.

E&Y realizd un examen somero del problema del afio
2000, aunqgue su funcién no es evaluar los preparativos de
la OEA para esa sifuacion. La Oficina del Inspector
General también examind este problema. Esta Oficina
indicd que el sistema OEA/Oracle estd preparado para
enfrentar el problema del afio. Sin embargo, la Oficina
prevé que varios Estados miembros no estén preparados
para enfrentar esta situacion el 1 de enero del afio 2000.
Esto podria afectar varios aspectos de la OEA, incluidas
las Oficinas Nacionales. Este problema del afio 2000
también podria afectar otras actividades operativas; por
gjemplo, la OEA no esta segura de cuiles podrian ser los
efectos del incumplimiento por otros proveedores en sus
operaciones. A juicio de la Oficina del Inspector General,
con una planificacion y accién adecuadas y oportunas de la
adminisiracién, se podrian mitigar o evitar los problemas
vinculados a la Hegada del afio 2000.

La administracion de la OEA ha abordado el problema que
plantea el afioc 2000 en la computacién mediante un plan de
dos niveles: internamente, la administracién esta realizando
un examen completo, pruebas y un plan de mejoramiento
de las instalaciones fisicas y de los sistemas de
mformacion empresarial; y a nivel de toda la QEA, la
Secretaria General, de acuerdo con lo recomendado por la
Oficina del Inspector General, asignd un coordinador
general responsable de coordinar el cumplimiento global
de los requisitos para enfrentar la llegada del afio 2000 en
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Controles Internos

todos los aspectos que afectan a la institucion.

La Junta recomienda que la OEA identifique todas las
dreas que considera no cumplen con los requisitos para
la llegada del afio 2000 y elabore planes de contingencia
para dichas dreas. La Junta también recomienda que la
OEA evallie su exposicién a agentes externos; dado que
la OEA no puede garantizar que sus proveedores y
contratistas estén debidamente preparados para el
cambio, la Organizacién debe considerar la posibilidad
de implementar procedimientos de verificacién
adicionales para garantizar la precisién de la informacién
que reciba de agentes externos que se vea afectada por
las fechas, I.a Junta también recomienda que la OEA se
concenire en el cumplimiento por parte de los Estados
miembros y en determinar cémo su accién afectard a las
operaciones de la Organizacion.

En 1998, el Departamento de Servicios Financieros
enfrentd una vez mas desafios considerables y singulares.
Aparte de redisefiar las funciones de registro e informes
contables para contrarrestar la escasez de recursos
humanos, el personal del Departamento también participd
activamente en las fases de planificacién, desarrollo,
prueba, capacitacién y conversidn de la implementacion
del nuevo sistema. Aunque la auditoria de E&Y no
identificé ninguna debilidad importante, sefialé una serie
de areas en las que los controles podrian mejorarse.
Aunque estos casos no eran numerosos ni sustanciales,
recomendamos que la OFEA considere en ajustar estos
controles porque ello contribuiria a un control interno mas
Figuroso.

La Junta se mostré satisfecha de que el Departamento de
Servicios Financieros haya emprendido una completa
revisién mterna de los controles v que este dedicado a la
reingenieria de sus procesos. Sin embargo, la Junta
considera que, dada la demanda sustancial que recae sobre
los limitados recursos del Departamento, este debe seguir
revisando sus actividades para asegurar el mantenimiento
de control adecuado durante el resto del periodo de
implementacién del sistema, Teniendo esio en cuents, la
Junta recomienda que el DSF determine si pueden lograrse
mayores eficiencias en el procesamiento de transacciones
y/o considerar la posibilidad de una contratacién externa
adicional con empresas calificadas, por lo menos durante la
etapa de implementacton. Cualquiera sea la estrategia que
se adopte, la misma debe ejecutarse sin sacrificar la
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integridad de los controles internos.

Como se sefiald en informes anteriores, el Departamento
de Servicios Financieros ha contratado extemamente
ciertas funciones, siendo la mas importante la del registro
de transacciones de las oficinas fuera de la Sede y los
procedimientos de conciliacion de la cuenta bancaria
principal de la OEA en la Sede, asi como el calculo de los
reembolsos de impuestos. La Junta considera que este
criterio es prudente y respalda el esfuerzo del
Departamenio de recapacitar a los empleados en las
distintas 4reas funcionales. Sin embargo, la Junia
recomienda que la OEA reevallie en forma periddica los
controles de estas funciones y garantice que todas las
transacciones son registradas debidamente.

La Junta detecté una serie de mejorias, inclusive en los
plazos del registro de las transacciones de las Oficinas
Nacionales y en la aprobacion de las conciliaciones
bancarias de las Oficinas Nacionales. Sin embargo, la
Junta comprobé que en 1998 las conciliaciones bancarias
de la cuenta bancaria principal de 1a Seda no se realizaban
sisteméticamente en forma oportuna.

La revision reveld otras debilidades de control interno. Por
gjemplo, E&Y comprobd que se estaba utiizando un
codigo en las iransacciones que al mismo tfiempo obligaba
v desembolsaba fondos. Por lo menos en un caso, se pagd
una factura dos veces a raiz del uso de ese cddigo. Dadas
las posibilidades de abuso, la Junta recomienda que este
codigo se limite en su uso y se revise para determinar la
pertinencia de la transaccién de que se trate.

Ciertas  transacciones no  estaban  debidamenie
documentadas, aunque no se identificaron irregularidades :

o transferencias procesadas en el Fondo de
Reembolso de Impuestos;

e algunos reembolsos de viajes se pagaron sin fodos
los comprobantes;

e algunas fransacciones de gasto, y algunas
obligaciones en DEMOC.

La Junta también comprobé que algunos informes
mensuales o trimestrales no se suministraban a los Estados
miembros.

E&Y identificod aproximadamente US$352.000 en cheques
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Actives Fijos

pendientes por mas de 12 meses. Dado que estos cheques
va no son vélidos, la Junta recomienda que los mismos
sean cancelados y se destinen los fondos a un mejor uso.

No se habia implementado la recomendacidn de la Junta
de exigir la doble firma para los cheques que superaran
cierto monto. La Junta recomienda que el Departamento de
Servicios Financieros analice el nuevo sistema para
determinar si esta recomendacién sigue siendo necesaria,
dados los controles establecidos dentro del sistema,

La Junta reconoce que algunas de las debilidades
anteriormente sefialadas pueden haber tenido lugar como
consecuencia de los cambios significativos que afectaron
al Departamento en el curso del afio. Ademds, la Junta
también considera que algunas de estas debilidades serdn
corregidas una vez que el nuevo sistema se utilice a
plena capacidad. Sin embargo, la Junta recomienda
encarecidamente al Departamento de  Servicios
Financieros mantenerse vigilante en relacién con los
controles y empefiarse por obtener el mdximo beneficio
de los nuevos sistemas

Activos de la Sede — La Junta se mostr6 satisfecha ante las
mejorias alcanzadas en esta 4rea. Sin embargo, la Junta
identific6 algunas areas de preocupacion. Por ejemplo, no
se habian capiializado US$76.434 en activos fijos;
aproximadamente US$110.000 en activos fijos que habian
stdo adquiridos antes de 1998 no se agregaron al registro
de activos fijos sino hasta 1998, debido a un descuido, y el
registro del activo fijo no era exacto.

E&Y también comprobd que no se suministraban copias
de las facturas al Departamento de Recursos Materiales
(DRM). Por lo tanto, este Departamento estaba
capitalizando €] monto obtenido de las érdenes de compra.
La Junta recomienda que la OEA implemente politicas que
garanticen que todas las compras de activo fijo sean
examinadas y registradas en forma congruente y oportuna,
lo cual debe incluir una copia de la factura final.

El Departamento de Recursos Materiales realizé un
inventario fisico en 1998. Sin embargo, el inventario se
realizé a lo largo de todo el afio. E&Y observd que,
aunque las normas presupuestarias y financieras permiten
que el inventario se realice en forma ciclica, ello solo debe
realizarse cuando existen los controles pertinentes, lo cual
no ocurre. E&Y también observd varias instancias en que
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los registros financieros no estaban actualizados para
reflejar  los resultados del inventario fisico. El
Departamento de Recursos Materiales no cuenta con
procedimientos especificos para la realizacion de
inventarios. La Junta recomienda que se elaboren
procedimientos formales para garantizar que el punto de
partida del inventario es congruente con los registros
financieros; que se contabilizan todos los rubros y que los
resultados se identifican oportunamente para poder
actualizar debidamente los registros financieros. La Junta
también recomienda que se asigne personal capacitado a la
realizacién de los inventarios fisicos y la actualizacién
pertinente de los registros de activos fijos. Ademas, la
Junta recomienda que, debido a las preocupaciones que
plantea el inventario, el Departamento de Recursos
Materiales considere la posibilidad de realizar un nuevo
inventario fisico tan pronfo como se formulen esos
procedimientos.

La Junta recomienda una vez mas la necesidad de
examinar v tal vez revisar dos 4reas conexas de las
politicas y los procedimientos de ia OEA. Una de ellas
requiere que la OEA realice un inventario total de los
activos fijos cada dos gjercicios fiscales. La otra, exige
que la OEA realice una evaluacién independiente periddica
del acervo del Museo. Dado que la OEA ya no presenta
informes en forma bienal, de acuerdo con las normas
actuales, el DRM deberia realizar un mventario completo
cada dos afios, v 1a Junta no cree que ese sea el propésito
de las politicas. Ademas, la Junta entiende que ciertos
tipos de activos pueden ser mas vulnerables al robo que
otros (computadoras portatiles, por un lado y, mobiliario,
por ¢l otro), por lo cual, pueden requerir un inventario mas
frecuente que oiro tipo de activos. La Junta recomienda
que el DRM procure una modificacion de las Normas
Presupuestarias y Financieras para reflejar los nuevos
periodos de declaracion. La Junta también recomienda que
el DRM elabore una metodologia para examinar los
niesgos vinculados a cierto tipo de activos y realice
examenes del inventario sobre la base de esas evaluaciones
de riesgos.

Con respecto a la evaluacion del acervo artistico, dado que
el valor de las obras de arte no varia mucho con el tiempo,
quizas seria adecuado modificar las disposiciones para
realizar evaluaciones mas espaciadas. Por lo tanto, la
Junta recomienda que se examinen y revisen las Normas
presupuestarias y financieras para admifir periodos mas
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Obligaciones No Respaldadas
por Compromiso Firme

prolongados entre las evaluaciones para reflejar mejor las
verdaderas necesidades.

Las obras de arte adquiridas en 1998 fueron debidamente
incorporadas al registro del activo fijo. Sin embargo, cono
se seflald en afios anteriores, la OEA no siempre registrd
las obras donadas inmediatamente después de recibidas,
sino que esperd hasta que el Comité de Obras de Arte, que
se retme cada dos afios, aprobara la pertinencia de las
obras. La Junta recoinienda -y la Directora del Museo de
Arte de las Américas acordd con ello- crear una nueva
categoria para los activos pendientes de aprobacién por el
Comité para su inclusién en el Museo, denominada “obras
pendientes de aprobacién”. La Directora informaria de
estos activos al Departamento de Recursos Materiales de
mmediato, para que se puedan actualizar los registros del
activo fijo. Las obras se podrian eliminar del registro de
acttvos fijos si el Comité declina su inclusién en el Museo.

Activo de las Oficinas Nacionales - El Departamento de
Recursos Materiales suministra anualmente a las
Oficinas Nacionales una lista de los activos fijos y
requiere que las Oficinas realicen un inventario fisico y
actualicen la lista. En 1998, sélo una porcién de las
oficinas de los pafses devolvi6 la informacién solicitada.
Aunque los activos que se encuentran en las Oficinas
Nacionales representan sélo un pequefio porcentaje del
activo total de la OEA, la Junta recomienda que el
Departamentc haga un seguimiento a las Oficinas
Nacionales que no respondieron, a fin de mantener una
comunicacién permanente con las mismas y asegurar la
declaracion precisa del activo fijo de la Organizacién.
El Departamento debe actuar con las Oficinas Nacionales
para garantizar el mejoramiento de la tasa de respuesta
en el futuro. La Junta recomienda que la Oficina del
Inspector General siga realizando el inventario fisico del
activo fijo durante sus evaluaciones periédicas de las
Oficinas fuera de la Sede y suministre informacién
detallada sobre sus conclusiones al Departamento de
Recursos Materiales. La Junta también recomienda que
este Departamento modifique los registros del activo fijo
sobre la base de las conclusiones de la Oficina del
Inspector General, en forma oportuna.

E&Y volvib a observar una serie de obligaciones que no
estaban respaldadas por compromisos firmes, al 31 de
diciembre de 1998, Muchas de las obligaciones no
respaldadas se referian a gastos de viaje. Las obligaciones
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no liquidadas al 31 de diciembre de 1998 ascendian a un
total de US$11,7 millones (Fondo Regular; US$77
millones; Fondos Especificos y FEMCIDI:  US$4
miliones). Esta es una mejoria sustancial con respecto a
1997, afio en que E&Y comprobd obligaciones no
liquidadas por US$22,3 millones.

Sobre la base de una muestra aleatonia, E&Y extrapold un
error de US$255.940 en el Fondo Regular, US$167.810
en los Fondos Especificos (incluido FEMCIDI) y
US$114.054 en DEMOC. Esto represenia una mejoria
sustancial con respecto a afios anteriores; por ejemplo, en
1997 E&Y extrapol6 un error de mas de US$6 millones.

Aunque la situacién habia mejorado significativamente,
E&Y siguid insistiendo en que este coeficiente de error
podria ser material. Por lo tanto, la OEA realizo un
examen institucional de las obligaciones no liqiudadas.

Sobre la base de la labor que la OEA ha realizado al
concluir el trabajo de campo, E&Y determindé que el
monto de las obligaciones no respaldadas por
compromisos firmes ascendia a US$327.046. Este monto
incluia US$10.578 previamente identificados por E&Y.
Los otros US$316.468 en obligaciones no respaldadas
estaban representados por los respectivos fondos, en los
siguientes montos:

Fondo regular US$244.984
FEMCIDI US§ 0
Fondos especificos  US$ 71.484

US$316.468

Este monto no és sustancial, por lo cual la OEA no efectud
un gjuste de los estados financieros de 1998,

Como se sefialé antes, se habfan logrado mejoras
sustanciales en la administracién de los fondos, 1o que
puede atribuirse, por lo menos en parte, al empefio de la
OEA de examinar periédicamente sus obligaciones
abiertas. En 1998, la OEA descentralizé el examen y
exigié que las dreas técnicas controlaran sus obligaciones
minuciosamente y desobligaran aquellas que ya no eran
necesarias, a fin de liberar recursos para otras
actividades. La Junta se mosiréd satisfecha ante el
empefio del Departamento de Programa Presupuesto de
capacitar a las demds oficinas y proporcionarles un
manual con directrices sobre cdémo mejorar la
administraciéon de las obligaciones.  Sin embargo,
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todavia parece existic cierta renuencia a desobligar
fondos. Por lo tanto, la Junta recomienda una vez mds
que la administracién recalque 1la necesidad de
administrar debidamente las obligaciones no liquidadas.
Es esencial que el trdimite de las obligaciones sea

controlado més minuciosamente, tanto en la etapa inicial
como final.

ACTIVIDADES REFERENTES A TEMAS ANTERIORES

Controversia sebre
Ofrecimiento

Ruseo de Arte de las
Américas

Durante varios afios, la mayoria del saldo de ofrecimientos
pendiente del FEMCIDI se vinculaban a un ofrecimiento
de Estados Unidos formulado en 1977 por
aproximadamente US$8,7 millones. A comienzos de
1997, 1a Mision de Estados Unidos ante la OEA informé a
la Junta, en forma coincidente con la auditoria anual de los
estados financieros, que los Estados Unidos no habian
reconocido este saldo pendiente de US$8,7 millones.

En 1997, la Junta trajo a la atencidén de la Comisién de
Asuntos Administrativos y Presupuestarios este asunto,
para que lo considerara y adoptara una resoluciéon. Sin
embargo, en la reunion annuat de 1998 la Junta comprobé
que este tema no habia sido resuelto. Por lo tanto, en
1998, la Junta recomendé al Consejo Permanente que
resolviera esta situacion. La Junta se mostré satisfecha de
conocer que el problema ha sido resuelto y el monto ha
sido descargado de los registros.

El Museo de Arte de las Américas exhibe obras de arte de
numerosos artistas de las Américas. Los miembros de la
Junta entienden que la coleccion de este Museo es de suma
mmportancia educativa y cultural. La Junta previamente
informé que, a su juicio, el Museo no parecia atraer a un
nimero de visitantes acorde con la importancia de su
acervo. Los miembros de la Junta entendieron que era su
deber que el activo de la OEA estuviera destinado a un uso
acorde con su valor, incluidas las obras de arte. Por lo
tanto, los miembros de la Junta recomendaron que la
administracion de la OFA considerara distintas alternativas
para exhibir las obras de arte.

En el curso de 1998, el Museo de Arte de las Américas
implementd una extraordinaria serie de actividades que
mejoraron la coleccion y el acceso a estas importantes
obras. Las actividades fueron en general implementadas
en forma innovadora, teniendo en cuenta que el Museo de
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TEMAS NUEVOS
Situacién Financiera

Arte no cuenta con un presupuesio para adquisiciones u
otras actividades. Aparte de las personas que visitaron el
Museo, se llegb a una nueva audiencia mediante
actividades de extension tales como los préstamos y las
muestras itinerantes; se distribuyé material educativo v se
reprodujeron objetos en libros y otfras publicaciones.
Ademas, el Museo participé en una serie de programas de
extensién comunitaria. De igual manera, se estan
formulando planes para crear un “museo virtual” en
Intemet, que amplaria sustancialmente la audiencia. La
Junta quisiera felicitar a la Directora del Museo de Arte
por su extraordinaria labor y recomendar que la Directora
siga procurando medios innovadores para acercar la
cultura del Museo a la comunidad.

Pago de Cuotas y de Atrasos. -La situacidn financiera del
Fondo Regular de la OEA se ha deteriorado
considerablemente en 1998. Al 31 de diciembre de 1998,
el Fondo Regular registraba un saldo deficitario de
US$921.000 —una disminucion de mas de US$6 millones
desde el 31 de diciembre de 1997, en que el Fondo
Regular registréd un saldo cercano a los US$5,5 millones.
Esta deficiencia se debi6 primordialmente a una falta en la
recaudacion de cuotas en 1998. El total de la recaudacion
de cuotas durante 1998 fue de US$67.5 millones
(habiéndose recaudado el 82% de las cuotas de 1998 y el
17% de los atrasos de ejercicios anteriores). Al 31 de
diciembre de 1998 los saldos no recaudados de las cuotas
totalizaban US$49 millones, en comparacion con US$42.9
millones al 31 de diciembre de 1997. Los ingresos por
intereses y cargos por apoyo administrativo y técnico
también disminuyeron en 1998, a US$3,5 millones, en
comparacion con US$4,9 millones en 1997.

Aunque la admunistracion de la OEA ha informado a la
Junia que se habian recaudado fondos por cantidades
significantes en el prnmer trimestre de 1999, esta
disminucién del presupuesto operativo preocupa
senniamente a la Junta. La administracion de la OEA ha
informado a la Junta que la Asamblea General también se
encontraba preocupada y ha implementado incentivos para
estimular a los paises a pagar sus cuotas en forma
oportuna. Por ejemplo, se ofrecidé un 2% de reduccién de
las cuotas atrasadas si el pais paga antes del 31 de
diciembre del 2000. Asimismo, la OFA solamente
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financiara eventos en paises que se encueniren al dia con
las cuotas o hayan concertado un calendario de pago de las
cuotas atrasadas y cuota corriente antes del 1 de abril de
1999.

La Junta felicita a la Asamblea General por la adopcién de
estas medidas pero considera que es necesario hacer mas a
este respecto. Creemos que si las cuotas se siguen
recaudando con tanto atraso, la GEA no podra cumplir con
sus mandatos. La Junta considera imperativo para la salud
financiera del Fondo Regular que el Consgjo Permanente
adopte medidas ripidas y definidas en este respecto.

Aunque la Junta no se considera en posicion de sugerir
opciones, quisiera sefialar que el monto de cuotas no
recaudadas y los atrasos no es buen presagio para la OEA.

Mantenimiento de Fondos Especificos. La Junta detectd
que una serie de Fondos Especificos registraban un saldo
deficitario. De acuerdo con las normas de la OEA, los
gastos de los Fondos Especificos se supone que no se
pueden realizar hasta no recibirse las contribuciones {a
menos que se haya establecido un acuerdo especifico).
Aunque la Junta considera que la mayor parte de los
déficits recientes seran financiados, detectd que una serie
de estos rubros han estado pendientes durante varios afios.
Mas ain, la administracion de la OEA informo a la Junta
que considera que algunos de estos ofrecimientos nunca
serén recibidos.

La Junta esta profundamente preocupada ante esta
situacion. Como se sefiald, la situacion financiera del
Fondo Regular se ha deteriorado en momentos en que la
OEA tiene que -modemizarse y cumplir un creciente
niamero de mandatos. Cuando los paises no cumplen sus
ofrecimientos a los Fondos Especificos y las actividades
son llevadas a cabo de todos modos, se afecta al Fondo
Regular. La Junta recomienda que la OFEA examine las
politicas y procedimientos vigentes en relacién con los
gastos mcurridos en proyectos de los Fondos Especificos
para asegurar que no se vea penalizado el Fondo Regular.
Por ejemplo, si un pais quiere ser Sede de un evento de la
OEA, actnalmente se le exige que aporie cierto monto por
adelantado. Sin embargo, la Junta tomd conocimiento de
que, aunque no se realice ese aporte por adelantado,
normalmente el evento se lleva a cabo. La administracion
de la OEA indico este tipo de situaciones eran causa de
varios déficits.
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La Junta recomienda que, si el pais no aporta el dinero por
adelantado como se requiere, el evento debe ser trasladado
a la Sede o cancelado. Ademas, la Junta recomienda que
la OBA examine la lista de ofrecimientos pendientes para
los Fondos Especificos y realice la recaudacion pertinente.
Los que se consideren incobrables, deben ser descargados
de los registros. La OEA planea uiilizar los informes
producidos por el nuevo sistema para informar al Consejo
Permanente sobre los Fondos Especificos que se
encuentran en situacion deficitaria. La Junta recomienda
que este proyecto, que daria mas transparencia al sistema,
se implemente en forma sisteméatica y oportuna.

Reembolso de Gastos Generales.- Otra preocupacion es
que muchos de los Fondos Especificos v Voluntarios no
estan reembolsando al Fondo Regular por el apoyo
admimstrativo. El Fondo Regular exige el reembolso de
estos recursos por un monto del 10% - 15% de los montos
aportados. Sin embargo, en general, esto no se ha
realizado. Segin la administracion de la OEA, en muchos
casos, los contribuyentes, establecen especificamente que
no desean que esos recursos se ufilicen para gastos
generales. Aunque la Junta entiende la intencién en que se
funda la solicitud, no cree que las implicaciones de ello
sean claramente transmitidas a los contribuyentes. A
medida que aumenta el niunero de Fondos Especificos y
Voluntarios, aumenta también los costos de apoyo; sin
embargo, si no se cuenta con la porcién de la contrtbucién
destinada a este cosio, el Fondo Regular, que ya se
encuentra en una situacién financiera dificil, se ve alin mas
afectado.

La Junta entiende que la Secretaria General ha asumido
una serie de proyecios mmportantes en los Gltimos afios y
podria no estar en condiciones de asumir nuevos proyectos
importantes en el futuro cercano, pero recomienda que la
OEA avance hacia la formulacion de un sistema de
contabilizacion de costos que documente los costos de los
servicios de apoyo a los Fondos Especificos y Voluntarios.
Una vez documentados y establecidos estos costos, se
puede establecer el cobro de una tarifa por estos servicios.
S1 la administracién del Fondo considera que las tarifas
son excesivas, puede confratar los servicios de otra fuente.
La informacion de costos también seria til para que los
contribuyentes conocieran el costo real de los programas.
Por ejemplo, los contribuyentes podrian decidir no
emprender ciertos proyectos si supieran su costo real.
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Sistemas de Informacion
Gerencial

Modernizacion de los Sistemas — 1.a Junta se encuentra
preocupada por el hecho de que ciertas areas de la OEA no
se hayan modemizado. El &rea mas importante es la de
Recursos  Humanos/Némina de  Sueldos. La
administracion de la OEA es consciente de este problema y
esta tratando de preparar un contrato para contemplar este
modulo el 1 de enero del 2000. La administracién de la
OEA confia en poder resolver satisfactoriamente este
problema. Dado lo avanzado de la fecha, la Junta esti
preocupada porque la implementacién puede no estar lista
para cumplir el plazo del 1 de enero del 2000, La Junta
recomienda que la OEA elabore un plan de contingencia
para el caso de que no se complete a tiempo la
implementacion del modulo Recursos Humanos/Nomina.

Aunque no es sustancial, no se han formulado planes para
obtener un modulo de los activos fijos ni un médulo para
los préstamos Rowe. La OEA proyecta utilizar un
programa de hojas de calculo para computar el activo fijo y
estd considerando opciones para la computacién de los
préstamos Rowe. Aunque la Junta concuerda en que quizi
no sea necesario que estén actualizados al 1 de enero del
2000, recomendamos que la OEA se asegure de la debida
modemizacién de esas 4dreas. Teniendo en cuenta los
aspectos de control identificados por la Junta creemos
necesario contar con soffware para computar estas areas.

La Junta también es conscienie de que la OEA proyecta
implementar el sistema OEA/Oracle en las Oficinas
Nacionales, lo que permitir una mejoria significativa en Ia
eficiencia y la oportuniidad de la informacién financiera que
se incorpora al sistema. La Junta recomienda que la OEA
otorgue gran prioridad a esta tarea y a su conclusién en
plazo oportuno. La Junta también recomienda utilizar dos
o tres Oficinas como proyectos piloto antes de implementar
el nuevo proceso en todas las Oficinas Nacionales.

Capacitacién — La Junta esta preocupada por la suficiencia
de la capacitacidon que se le brinda a los usuarios de los
nuevos sistemas. Aunque la OEA ha indicado que se ha
puesto el acento en la capacitacion de los usuarios, la Junta
es consciente de que existe preocupacion de parte de una
serie de empleados de la OEA en cuanto a este aspecto.

La Junta tomé conocimiento de que la intencién original
era capacitar a dos empleados de cada grupo v, luego, que
estos capacitaran a los demas empleados de sus
respectivas oficinas.  Lamentablemente, esto no ha
funcionado con mucha eficacia. Entendemos que la OEA
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esta preparando capacitacion adicional para los empleados
y la Junta entiende que llevara cierto tiempo que estos se
habitien al nuevo sistema; sin embargo, la Junta
recomienda que la OEA se concentre en esta area y se
asegure que todos los usuarios conocen el nuevo sistema y
se sienten comodos con él, en forma oportuna. La Junta
considera que la capacitacion es vital para garantizar la
implementacién con éxito del sistema y entiende que esta
inversién de tiempo y recursos es necesaria para asegurar
un uso efectivo del nuevo sistema.

Controles en el Sistema OEA/Oracle — Dado que los
estados financieros correspondientes a 1998 fueron
preparados con el sistema anterior, E&Y realizé una labor
limitada en tomo al nuevo sistema OEA/Oracle. Sin
embargo, sobre la base de este breve examen, E&Y
identificé tres 4reas de preocupacion que la Junta
recomienda a la OEA corregir rapidamente: 1) no se exige
que los cheques que se procesan a través del nmevo
sistema estén en orden correlativo; 2) los gastos de las
Oficinas Nacionales para el primer trimestre de 1999 no
habian sido incorporados al sistema y 3) el sistema
permitib que un usuario incorporara débitos negativos y
créditos, lo que constituye un método contable madecuado.

Reduccion del Uso de Papel - La Junta cree que la OEA
estd abrumada por la cantidad de papel y que existen una
serie de oportunidades para imprimir eficiencia a las
publicaciones. Se dispone de nueva tecnologia para
distribuir la informacién en formas innovadoras, como
Internet, Intranet o los CD-ROM. Aunque la Junta no
pretende que la OEA pueda ser una entidad que se
abstenga del uso de los impresos, recomienda que procure
alcanzar esa eficiencia en la distribucién de informacién,
utilizando el papel en forma menos intensa.
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CAPITULO 2

COMENTARIOS RELACIONADOS CON LAS AUDITORIAS REALIZADAS
POR LA OFICINA DEL INSPECTOR GENERAL

En 1998, la Oficina del Inspector General emitié 13 informes de auditoria, 2 mformes de
inspecciones y 4 investigaciones. Nueve de las 13 auditorias (70%) fueron realizadas en la Sede;
4 de las 13 auditorias (30%) fueron realizadas en oficinas v proyectos de Ia Secretaria General
ubicados en los Estados miembros. El Inspector General de la OEA audité la Unidad de
Comercio y el Sistema de Informacién de Comercio Exterior; la Unidad Intersectorial de
Turismo, los contratos con Walton Thomas International, el programa de reembolso de
impuestos, la revista Américas, el proyecto para el fortalecimiento del desarrollo cientifico y
tecnoldgico de Centroamérica, las preocupaciones del afio 2000 en materia de computacién, el
desarrollo de los sistemas Oracle y el Fondo Panamericano Leo Rowe. La Oficina del Inspector
General también examiné la Oficina Nacional y proyectos de Costa Rica, el programa de
desminado, proyectos del CIDI en Dominica, México y Colombia, y el Programa de Cooperacién
Técnica para la Consolidacién de la Paz y la Reintegracién en Nicaragua, Ademas, se realizaron
dos inspecciones y una investigacién fuera de la Sede v tres investigaciones en la Sede. Algunos
de los problemas identificados en el curso de las investigaciones tenian carécter sistémico y
afectaban a la OEA en su conjunto, por lo cual, se incluyen en el resumen.

AUDITORIAS DE PROYECTOS EN LOS ESTADOS MIEMBROS

En 1998, la Oficina del Inspector General realizé auditorfas del Programa de Cooperacién
Técnica para la Consolidacién de la Paz y la Reinsercién en Nicaragua, el Programa de
Asistencia para el Desminado en Centroamérica, las Oficinas Nacionales y los proyecios de
Costa Rica y los proyectos del CIDI en Dominica, México y Colombia.

Programa de Cooperacion Técnica para la Consolidacion de la Paz y la Reinsercion en
Nicaragua

No se manejaban debidamente los compromisos financieros.

o E! Departamento de Servicios Financieros habia dejado de suministrar un informe de las
“autorizaciones de desembolso no vencidas” a la Oficina Nacional; sin embargo, esta era
la nica fuente de informacion para actualizar sus regisiros sobre obligaciones financieras.

o Algunos viajes oficiales no cumplian con las politicas y procedimientos de la Secretaria
General y se admitian los viajes sin la autorizacién oficial.
e Era necesario elaborar un sistema en relacion con las solicitudes de becas ala OEA y, una

vez seleccionado, las oficinas de los gobiernos y los organismos patrocinadores debian ser
informados de los beneficiarios.
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Programa de Asistencia al Desminado en Centroamérica Implementado por la Unidad para
la Promocion de la Democracia de ia OFA

El programa de desminado ha alcanzado sus objetivos programaticos en forma excelente.
Sin embargo, la Oficina del Inspector General consideré que la OEA debiera reconsiderar
el “problema de las minas™ para trasladarlo del &mbito de un proyecto de una unidad a un
ambito integrado y multidisciplinario. El problema de las minas ya no puede considerarse
desde la perspeciiva estrecha de la destruccién de las minas como fin en si mismo;
representa un desafio importante y de largo plazo que reviste caracieristicas humanitarias,
sociales, educativas, industriales v agricolas, y debe abordarse utilizando un criterio
integrado y multidisciplinario similar al de la ONU.,

El programa de desminado de Costa Rica se encuenira parcialmente paralizado porque va
no se dispone de un helicoptero

Los vehiculos son obsoletos, costosos de mantener y sirven como buenos ejemplos para
mantener una polmca de organizacién que comprenda la disposicion de vehiculos que no
resultan econdmicos. :

Existia la necesidad de mejorar la coordinacion entre la Sede y las oficinas en el campo y
examinar detenidamente las solicitudes de equipo de las oficinas en el campo.

Debieran duplicarse las practicas administrativas y financieras dptimas.

Debieran evitarse los pagos en efectivo.

La Republica de Costa Rica

e @ © ©

Debiera contarse en todo momento con una persona que tramite las exenciones de
aduana,

En algunos casos, se habian realizado los gastos antes de registrarse las obligaciones.
Talista de activos era inexacta.
Se habian aprobado reclamos de reembolso de gastos de viaje incompletos.

No se disponia de procedimientos adecuados en relacion con la donacion de los activos
del proyecto una vez concluido.

Heritage Dance (Dominica), Programa de Becas Cuahutemmoc (México) y Programa de
Apoyo a la Iindustria del Papel (Colombia}

L]

La auditoria determind que la SEDI no habia administrado y evaluado eficazmente los
proyectos como lo requiere su mandato. La Oficina del Inspector General entendi6 que la
falta de una administracion, evaluacién y seguimiento efectivos de los proyectos por la
SEDI era la causa primordial de las carencias de control interno identificadas en el curso
del examen de estos tres proyectos por la OIG.
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AUDITORIA DE LAS OPERACIONES EN LA SEDE

Como se menciond, la Oficina concluy6 nueve auditorias de las operaciones en la Sede. A
continuacion se resumen las conclusiones de estas auditorias,

Unidad de Comercio y Sistema de Informacion de Comercio Exterior (SICE) de la OEA

El examen revel6 que la Unidad de Comercio y el SICE cumplian sus objetivos en forma
safisfactoria y que sus logros habian sido en general extraordinarios.

La oficina no habia realizado ninguna planificacién a largo plazo, en especial con respecto
a su dotacidn y su estructura orgéanica.

Las oficinas utilizaban contratos por resultado, lo que constituye un método inadecuado
de contratacion a largo plazo.

Existian una serie de direcciones de e-mail no autorizadas e indicios de que se habian
almacenado datos electronicos de caracter comprometedor.

Un empleado que realizaba tareas de consultoria externa no habia recibido autorizacién
formal para trabajar, como lo exige el reglamento de Ia OEA.

Los empleados entendian que necesitaban capacitacién para utilizar el nuevo soffware
que se estaba mnstalando.

Dos cargos de SICE (financiados por SICE) no estaban destinados a ninguna de estas
oficinas. Uno de estos cargos era el de coordinador de la unidad.

En general, estas oficinas estaban desembolsando los fondos adecuadamente. Sin
embargo, era necesario fortalecer las practicas de adquisiciones. Por ejemplo, se habia
comprado un niamero excesivo de sofiware, algunas computadoras habian sido
“canibalizadas” para utilizar repuesios sin la debida documentacién y la lista del
inventario no coincidia con los registros que llevaba el Departamento de Recursos
Materiales.

Evaluacion de la Unidad Intersectorial de Turisimo de fa OEA

A efectos de atraer financiamiento externo y promover una cooperacién efectiva con el
sector privado y los organismos internacionales de préstamo, la Unidad debe ser més
dindmica en la formulacién de su imagen, sus operaciones y su capacidad para ofrecer y
demostrar la experiencia de 1a QEA.

La Unidad no logré satisfactoriamente sus objetivos en relacién con los estudios de
investigacion, los documentos de politica y un intercambio efectivo de informacion y
promocion de la cooperacién entre los sectores publico y privado con la finalidad de
movilizar nuevos recursos.

La insuficiencia de capacidad técnica y la falta de planes sisteméticos y de una ejecucion
mas efectiva de las medidas de seguimiento obstaculiz6 la capacidad de la Unidad para
atraer financiamiento externo.

El mandato de la Unidad es complementario con los objetivos del CIDI y no existe
superposicidon ni duplicacion en este aspecto.

Las comunicaciones entre el CIDI y la Unidad de Turismo eran insuficientes, en
particular, se sefial6 la falta de informacién cuando los proyectos eran ejecutados por
organos nacionales,

La Unidad carecia de instalaciones suficientes para reuniones.
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® La OEA no contaba con una guia para gastos de viajes oficiales pagados por entidades
externas.

La Unidad no cumplia las directrices de la OEA en materia de contratos por resultado.

El website de la Unidad requeria mejoras para ofrecer informacion actualizada de facil
acceso.

o La lista del inventario que lleva el Departamento de Recursos Materiales no era precisa.

Confratos con Walfon Thomas Internafional y una Evaluacion del Concepio de
Confratacion Externa de la OEA al 15 de febrero de 1998

® Diecinueve contratos entre Walton Thomas International y la Secretaria General cumplian
los criterios previstos en el concepto de contratacion externa.
o Aunque actualmente era eficiente en funcidn del costo para el Departamento de Servicios

Fmancieros coniratar externamente otras diez tareas, el Departamento tiene que controlar
los contratos para garantizar que los mismos siguen siendo eficientes en funcion del costo.

® El Departamento de Servicios Financieros ha sacrificado coniroles esenciales del
contratista al no examinar ni controlar ias transacciones de las oficinas en el campo.
® Otros veinte contratos, para funciones de largo plazo o esenciales, no debieron

concertarse externamente. La OlG considera que el contratista no ofrece incentivos
adecuados para mantener a los empleados, se pierde el control de la asignacion de
funciones y la OEA podria no estar contando con los empleados mas calificados.

e Los topes de la dotacion del personal de Ia OEA no tienen una base realista, por lo cual es
necesario realizar con urgencia un estudio sobre utilizacion de los recursos humanos.

® No existe centralizacién mi uniformidad en la negociacién y contratacion de tareas
externamente.

° No existe una clausula en los contratos que permita la realizacién de auditorias.

Programa de Reembolso de Impuestos Administrado por el Departamento de Servicios
Financieros de la OEA

® El programa de reembolso de impuestos es complejo y exige una capacitacion especial,
que no se encuentra en el Departamento de Servicios Financieros. Sin embargo, la OIG
considera que esta funcién no debe contratarse externamente, para mantener la privacidad
y poder cumplir efectivamente las responsabilidades fiduciarias del Departamento.
El DSF no dio segumientio efectivo y oportuno a las reclamaciones.
Los reembolsos de impuestos a las personas que reciben reembolsos deben ser auditados
infernamente.

® Debe obtenerse informacion adecuada y oportuna de las personas que reciben reembolsos
a fin de facilitar y acelerar el célculo.

Revista Américas, Oficina de Informacion Piiblica

o Aungque el Consejo Permanente exigi¢ declaraciones anuales de los ingresos y gastos de
la revista, no fueron presentados en 1997.

® La lista del inventario era inexacta.

® La OIG realizo el seguimiento de una recomendacion anterior de cobrar un pago en

exceso que se habia realizado a una compafiia que brinda servicios de mantenimiento y
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comprobd que no se habia cobrado todo el dinero y que la compafiia habia ido a quiebra.
La OIG recomend6 que la Secretaria General determine si la persona responsable del
pago en exceso debe reembolsar a la OFA.

Los empleados no siempre presentaban en plazo los registros de asistencia, pero el DSF
no cumplia con la politica establecida de no pagar a los empleados que no presentaran
estos registros.

Evaiunacion del Proyecto para el Fortalecimiento del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico en
Centroamérica, Etapa IT

(-]

No todos los paises que participan en esie proyecto suminisiraron en plazo la
documentacion requerida, incluida las copias de los estados bancarios, a la oficina
gjecutora. La documentacion es necesatia para facilitar la verificacién del uso de los
fondos.

El proyecto transfirié entre actividades fondos que superaban los limites del contrato de
gjecucion y no obtuvo las aprobaciones pertinentes.

Los fondos de otros donantes no siempre se mantuvieron separados de los aportes del
CID], como lo exigen los contratos de ejecucion.

No stempre se aphicaban debidamente las tasas de los viaficos.

Es necesario brindar capacitacién para facilitar la preparacion de los informes financieros.
En general, la SEDI no habia dado un seguimiento efectivo ni habia realizado la
evaluacion pertinente que exige el contrato de ejecucién, lo que socavd la eficacia v los
resultados del proyecto.

Evaluacion del Problema del Afio 2000 en la Secretaria General

@

La OIG espera que los sistemas de informacién de 1a OEA cumplan con los requisitos
para enfrentar la llegada del afio 2000 cuando el sistema de datos Oracle esté instalado y
probado en su totalidad. o

Aunqgue Ia OIG considera que la OFA cumplira con estos requisitos, prevé que varios
Estados miembros no cumplan con estos requisitos antes del 1 de enero del 2000. Esto
puede afectar varios aspectos del funcionamiento de la OEA, incluidas las Oficinas
Nacionales.

La OEA no tiene seguridad de que el sistema de inventario del Museo de Arte cumpla
con los requisitos de computacion para la Hegada del afio 2000.

No se han formulado planes para garantizar que el sistema de computacién de los
préstamos Rowe esté preparado para la llegada del afio 2000.

La llegada del afic 2000 también puede afectar otras actividades operativas, por ejemplo,
la OEA no esta segura de cuéles serdn los efectos que el incumplimiento de los sistemas
de ofros proveedores puede tener en sus operaciones. A juicio de la OIG, con una
planificacién y una accién adecuada de la administracién, los problemas vinculados a la
llegada del afio 2000 pueden mitigarse o evitarse.

Es necesario que un coordinador actiie como lider en la concientizacién, la formulacion de
planes de contingencia y el apoyo técnico global. El coordinador debe concentrarse en la
importancia de que se cumplan todos los requisitos para enfrentar la llegada del afio 2000,
seleccionar el criterio global para estructurar €l programa del afio 2000 que evalvara la
pertinencia de la informacién existente, apoyar las tareas que plantea el afio 2000 y

1-24



movilizar los recursos necesarios. El coordinador también deberia asegurar que todos los
equipos y programas de computacién cumplen con los requisitos para enfrentar la llegada
del afio 2000; debe providenciar el control efectivo de las tareas que realicen los Estados
miembros para hacer frente a esie problema e informar sobre los posibles efectos; debe
garantizar que todos los sistemas internos que afecten a las operaciones han sido
probados, y brindar informes trimestrales al Secretario General. El coordinador también
debe establecer un websifte con informacion disponible sobre el problema llamado “Y2K”,

debe controlar a los proveedores de equipo y garantizar la preparacion de los planes de
contingencia,

Impacto del Sistema Financiere OEA/Oracle

El plan de implementacion actual dificilmente concluya en la fecha prevista y no se
prepard ningin plan de contingencia para esa eventualidad.

La situacién es complicada por la posibilidad de una falla total o parcial del sistema de
informacién anterior, debido a los problemas denominados “Y2K”.

Dado que no existe una politica de seguridad que abarque a toda la Organizacion, la OIG
considerd que seria dificil elaborar procedimientos congruentes y sustanciales en matena
de seguridad.

Los usuarios se sentian atraidos por el nuevo sistema y estaban dispuestos a participar en
la implementacion.

La OIG se sintié complacida de que la OEA haya optado por un sistema aprobado y de
que la administracion haya decidido no modificarlo.

El riesgo de no disponibilidad del sistema era bajo dado que existia suficiente experencia
de los usuarios con procedimientos manuales.

Las instancias de prueba y produccién se encueniran en la misma plataforma. La prueba
y la produccion de datos, por lo tanto, se encuentran en el mismo servidor de la base de
datos Oracle.

No se disponia de control de la red/herramientas de afinacion.

Algunas responsabilidades dentro del MIS no se habian separado debidamente.

Se habian autorizado inadecuadamente vacaciones anuales en la seccion del MIS para
diciembre y enero. :

No se habia preparado una funcidn de seguridad para los sistemas de informacion.

No se habian preparado procedimientos de conirol para el cambio de programa.

El personal de desarrollo del MIS no participaba debidamente en la implementacion ni en
la capacitacion.

Fondo Panamericano Leo S. Rowe de lu OFEA

La OIG entendié que el Secretario del Fondo no se habia empefiado debidamente en el
cobro de las deudas pendientes. La referencia de un nimero limitado de préstamos a un
agente de cobranzas no constituye una utilizacién adecuada de los recursos.

La administracién del Fondo habia pedido la descarga en libros de algunos préstamos,
aunque Ia lista de préstamos que debian ser descargados era incompleta. Todos los
préstamos inactivos desde 1993 deben ser descargados de los libros.
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® Se habian violado los requisitos al concederse modificaciones en las condiciones de los
coniratos, en particular la reduccidn de los pagos y la prorroga del primer desembolso, sin
una fundamentacion adecuada y sin aprobacion del Comité.

e Las condiciones de los préstamos no siempre coincidian con el reglamento.

o Se permitié que los empleados que recibian préstamos se atrasaran mas alla de los 60
meses aprobados en el reglamento y no se exigia ningfin otro calendario de pago.

° El Fondo no siempre cumplia las instrucciones y directivas impartidas por la Secretarfa y
no siempre informa al Comité sobre la situacién de las directivas.

e El sistema del Fondo Rowe requiere ser actualizado y no cumple los requisitos para la
llegada del afio 2000.

e Es necesario contar con procedimientos escritos adecuados para garantizar que los
prestamos se regisiran y se concilian, y que se realiza el cobro y se cumplen las directivas
del Comité.

INSPECCIONES

Como se sefialo antes, la OIG realizo dos inspecciones, ambas fuera de la Sede.

Programa de Cooperacion Técnica para la Consolidacion de la Paz y la Reintegracion en
Nicaragua

La OEA tiene un alto grado de credibilidad en Nicaragua.
Se ha empezado a crear la red de derechos humanos.
El fortalecimiento del Estado a nivel local, especialmente el apoyo a los alcaldes en la
zona del programa, es beneficioso,
® Se ha prestado debida atencién a las victimas de las minas.

Evaluacion de los Coniroles Internos en la Oficina Nacional de Nicaragua para la
Ejecucion del Proyecto de Construccion de Viviendas

e Se verficd la existencia de comiroles internos para asegurar el cumplimiento del
reglamento de la OEA por parte de la Oficina/Nicaragua.

INVESTIGACIONES

Como se seftalé antes, la OIG realizé cuatro investigaciones, dos de las cuales identificaron
problemas sistémicos de la OEA. Los informes que identifican las preocupaciones principales se
resumen a continuacion.

Disposicion Inadecuada de Publicaciones

& La funciones de produccion y distribucion de publicaciones son 4reas separadas y la OIG
considero que la falta de coordinacion entre estos grupos ha dado lugar a una sustancial
acumulacién de publicaciones sobrs la OEA.

® La OEA no contaba con una politica en relacién con Ia disposicién de publicaciones. Las
publicaciones no se consideran activos, por lo cual no rigen los requisitos para
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desprenderse de activos. Sin embargo, la produccién de estas publicaciones cuesta dinero
y algunas son financiadas a través de contribuciones voluntarias. Por lo tanto, estas
publicaciones deben considerarse como activos, con una vida Gtil.

® Es necesario contar con una politica clara y coherente en relacién con la produccion,
almacenamiento y distribucién de las publicaciones, incluida la definicién de su vida Gtil y

su disposicion final, y las publicaciones deben pasar por un proceso normal de
enajenacion de activos.

Desembolsos Contra Cuentas que han Caducado

e La SEDI no ha realizado una gestién efectiva para asegurar el cumplimiento de las
resoluciones de Ia CEPCIDI en relacién con el uso de cuentas que han caducado y el DSF
no adopt6d medidas adecuadas y a tiempo para garantizar la administracion efectiva de los
recursos de 1a OFA y el registro oportuno de las fransacciones financieras para marntener
los adecuados controles contables intermos.

e Es necesario que exista una comunicacién més dindmica y oporfuna entre el DSF y la
SEDI en relacién con las irregularidades en los gastos de los proyectos, particularmente

en situaciones que indican incumplimiento de los plazos de desembolso y de las
resoluciones de la CEPCIDL
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CAPITULO 3

COMENTARIOS RELACIONADOS CON LAS OPERACIONES
DE LA OFICINA DEL INSPECTOR GENERAL

En los tltimos afios, los miembros de la Junta expresaron su preocupacién por la cobertura de las
auditorias, la dotacién de personal, el seguimiento de las recomendaciones de las auditorias, la
planificacion y la inclusién de los comentarios de la administracién en los informes de 1a Oficina
del Inspector General. Como se sefial6 en el capitulo 2, la OIG realizd el 70% de sus auditorias
en la Sede. La Junta entiende que esta combinacién de trabajo entre la Sede v los proyectos
fuera de la Sede es adecuada y se complace en observar que la OIG est4 poniendo el acento en la
evaluacién de las situaciones que existen en la Sede. Como la Junta lo indicé en el pasado,
entiende que, aunque existen areas de alto riesgo en las Oficinas Nacionales, las operaciones mas
sustanciales se realizan en la Sede. Por lo tanto, [a cobertura auditable mas sustancial debe
abarcar a la Sede.

Los miembros de la Junta también quisieran sefialar cuatro 4reas que han sido examinadas en
informes anteriores y un asunto nuevo.

Cooperacion con Otros Grupos Auditores

La Junta entiende que la OIG cuenta con una dotaciéon de personal limitada para cumplir su

funcién vital. Una de las 4reas que constituye un drenaje de recursos es el de los viajes a las
Oficinas Nacionales y a las oficinas fuera de la Sede. Aunque el OIG quisiera contener estos
costos, es esencial la supervisiéon de estas oficinas. La Junta recomienda que la OIG procure
establecer lazos de cooperacidn con otras organizaciones auditoras del Hemisferio Occidental
con el propésito de que estas ayuden a realizar algunos examenes de esas oficinas fuera de la
Sede. La Junta considera que esto seria especialmente beneficioso para los examenes de los
proyectos del CIDI y de las Oficinas Nacionales. Por ejemplo, la Junta recomienda que la
inspeccioén general procure establecer una relacién de trabajo con OLACEFS, la organizacién
que retine a las instituciones de auditoria de América Latina y el Caribe. La Junta considera que
que esto permifiria utilizar mas ventajosamente los recursos de la OIG, garantizando a la vez una
presencia adecuada en las oficinas fuera de la Sede.

Dotacion de Persenal

En el informe de 1997, la Junta reiteré que la dotacién de personal de la OIG estaba por debajo
del nivel adecuado y sugirié que seria especialmente beneficioso contar con un auditor con
experiencia en computacién. La evaluacion del nuevo programa de MIS sera vital en los
proximos afios y, por tanto, la OIG debe contar con personal calificado para examinar esta area.
Entendemos que la dotacién de personal se ha reducido en toda la Organizacién; sin embargo,
creemos que contar con una dotacion adecuada en la OIG es vital para garantizar el
mantenimiento de los controles internos adecuados de la OFA, especialmente vitales teniendo en
cuenta las restricciones de personal de la Organizacion.
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Desde ia Gltima reunidn, no se ha incrementado el nimero de cargos de la CIG, por lo cual no ha
podido contratar un audifor con experiencia en computacion. Sin embargo, la inspeccién ha
decidido llenar la vacante actual del cargo de Inspector General Asistente con un auditor
profesional con experiencia en computacion que también conoce el ambito de Oracle. La Junta
entiende que este es un plan conveniente y constituye un uso razonable de los limitados recursos.
Al contratar a un auditor con experiencia en computacién a alto mvel, la OIG podra contratar a
una persona con experiencia sustancial que podra brindar orientacion al resto del personal. La
Junta recomienda a la QOIG y al Secretario General a actuar con rapidez en torno a este proyecto a
fin de contar con la experiencia cuando avance la implementacién del sistema Oracle y se
acerque la llegada del afio 2000.

En su informe de 1997, la Junta expreso cierta preocupacion por el hecho de que la OIG creara
un cargo en Panama, con un auditor de menor nivel, que requeriria una capacitacion sustancial.
Dado que se cuenta con cargos limitados, la Junta queria asegurar que se lenaran los cargos
vacantes con personas experimentadas. La Junta también expres6 su preocupacion respecto de
la supervision y orientacién que debia otorgarse a este empleado, dado que se enconiraba fuera
de la Sede. La Junta recomendd que la OIG reconsiderara el mantenimiento de un empleado
fuera de la Sede. La Junta se complace de que la inspeccion general haya examinado
detenidamente esta situacién y haya llegado a la conclusion de que, para garantizar la maxima
utilizacién de los recursos, el cargo debia asignarse a la Sede.

Seguimiento de la Auditoria

El Inspector General indicé que sigue existiendo un alto grado de cumplimiento de las
recomendaciones de la OIG. La OIG ha establecido con éxito un sistema de seguimiento de las
medidas para el cumplimiento de sus recomendaciones. La OIG también empezé a priorizar
algunas de las recomendaciones para ayudar a la OEA a adoptar una decisién en tomo a co6mo
utilizar con mayor eficacia sus escasos recursos y comprender las recomendaciones que exigen
una implementacién inmediata,

Planificacion

En el pasado, la Junta sefialé que la OIG proyectaba sus auditorias utilizando una metodologia
ciclica, aunque se realizaban otras tareas de acuerdo con las necesidades. La Junta se complace
de que la OIG haya modificado la metodologia de planificacién para garantizar su concentracion
en areas de alto riesgo. El plan de trabajo de la OIG pone especial acento en las areas de alto
riesgo identificadas por la Junta y en las solicitudes especiales del Consejo Permanente y el
Secretario General. Las actividades de auditoria se concentran en las areas con alto grado de
riesgo v para fomentar la economia, eficiencia y eficacia de las operaciones de la Secretaria
General v de todos los programas y proyectos de la OEA, Temendo en cuenta la disponibilidad
minima de personal, es importante que la OIG se concentre en los problemas mas significativos.

La Junta examind el plan de trabajo de la OIG para 1999 y enitende que es adecuado y que se

concentra en una serie de areas de alto riesgo, como los controles internos del DSF y la
implementacion del nuevo sistema de computadoras. La Junta recomienda encarecidamente a la
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OIG que siga concentrando su atencidén en el desarrollo del nuevo sistema de MIS v en la
contratacion externa. Recomendamos que la OIG siga examinando los informes anuales de la
Juntay el informe anual de E&Y para identificar las areas de alto riesgo.

Comentarios de la OEA sobre los Informes de lIa QIG

El afio pasado la Junta sefiald que no existia una politica formal para la consideracién e inclusién
de los comentarios de los auditados sobre los informes de la OIG. La Junta entendié que obtener
comentarios formales sobre los informes de la OIG y considerar detenidamente la inclusién de
los comentarios de los auditados en los informes de 1a OIG permitiria contar con informes més
equilibrados y precisos. La inspeccién general informé que la OIG examina todas las
conclusiones y recomendaciones con los auditados y que todos los comentarios de estos se toman
en cuenta antes de concluir cada informe. La Junta se complace ante este esfuerzo y cree que el
mismo garantizara el equilibrio de los informes de auditoria. Sin embargo, la Junta quisiera una
vez més recomendar que se obtengan los comentarios escritos de los auditados v se incluyan en
un apéndice a cada mforme.
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CAPITULO 4

COMENTARIOS RELACIONADOS CON EL
FONDO PANAMERICANQO LEO S. ROWE

El Fondo Panamericano Rowe es un fondo fiduciario establecido para otorgar préstamos a
estudiantes de los paises miembros, que no sean residentes ni ciudadanos de Estados Unidos, vy
otorgar préstamos a los empleados de la OEA con propositos educativos y de emergencia.
Durante 1998, el Fondo obtuvo US$878.637 y el activo neto total pasd de US$10.100.515 al fin
del gjercicio que concluyo el 31 de diciembre de 1997, a US$10.782.802 al fin del gjercicio que
concluyé el 31 de diciembre de 1998.

En el pasado, la Junta habia comprobado que un niimero sustancial de préstamos se encontraban
con atrasos en los pagos. En 1998, 113 préstamos, por un valor aproximado de US$116.500,
que no habian registrado actividad alguna desde 1993, fueron eliminado de los libros. Ademas,
se habian remitido 74 préstamos a un agente de cobranzas. El agente de cobranzas indicd que
22 de los préstamos eran incobrables porque habian prescrito. Cincuenta y dos préstamos se
encontraban en poder del agente de cobranzas; se informo que 23 quizés no se puedan cobrar y
otros 29 se encuentran pendientes. Es dificil realizar la cobranza en el caso de los estudiantes
que regresan a sus paises de origen, especialmente cuando la garantia también reside fuera de
Estados Unidos. Ademas, la OIG y E&Y identificaron nuevos préstamos que permanecian
activos desde antes de 1993 y que debian ser anulados en libros.

La Junta también expreso6 su preocupacion por los controles internos en torno a la administracion
de los préstamos. Por ejemplo, no siempre se completaban los contratos de préstamo, las
condiciones se modificaban sin el debido respaldo y se otorgaban prorrogas sin la aprobacion del
Comité. El Director de Becas y el Secretario del Fondo Rowe han garantizado a la Junta que se
ha tomado muy en serio un reciente informe de la OIG en relacién con las mejoras necesarias y
que actualmente estan empefiados con el Comuté en redisefiar el proceso y fortalecer los
coniroles internos. Calculaban que la mayoria de las mejoras se podian alcanzar a fin de afio. En
su opinién, un area significativa que exige solucién es la necesidad de contar con un sistema
adecuado para el seguimiento de los préstamos Rowe, aunque Ia seccién de MIS esta empefiada
en varias alternativas.

La Junta se complace de la atencion que se ha prestado a las recomendaciones de la OIG y
quisiera subrayar algunas areas para su consideracion. La Junta recomienda que el Fondo Rowe
se empefie mas decididamente en la administracion de sus préstamos. Aunque la Junta no esta
proponiendo un cambio de filosofia, cree que podrian aplicarse requisitos mas Tigurosos,
manteniendo el espiritu del programa. Un buen comienzo seria ejecutar los contratos que se
mantienen con las garantias de los préstamos de estudiantes en mora. Aunque la Junta
recomienda que los préstamos incobrables se eliminen de los registros contables, no quiere que
se proceda en tal sentido prematuramente; debe hacerse todo lo razonablemente posible para
cobrar esos préstamos. La Junta también recomienda a la administracién del Fondo Rowe que
actiie con el Departamento de Sistemas de Administracion y Tecnologia de la Informacion para
determinar efectivamente la forma mas adecuada de dar seguimiento a los préstamos y aplicar
rapidamente las medidas proyectadas.
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CAPITULG 5

COMENTARIOS RELACIONADGS CON EL FONDO DE
JUBILACIONES Y PENSIONES

El Fondo de Jubilaciones y Pensiones estd conformado por el Plan de Jubilaciones y Pensiones
(Plan) y el Plan de Previsién. El Plan es un sistema de aportes jubilatorios que se mantiene para
beneficio de todos los empleados “regulares” de la OEA y demés organismos afiliados, El Plan
de Previsién esta destinado a ciertos empleados “no regulares” de la OEA v a ofros organismos
afiliados. En los dltimos afios, el Fondo de Pensiones habia atravesado dificultades para obtener
informacién de sus custodios y de sus actuarios en un plazo que permitiera que E&Y completara
la anditoria de sus estados financieros en fecha para incluirlos en el informe anual a la Junta, el
cual debe presentarse ante el Consejo Permanente, a mas tardar, el 30 de abril. En los tltimos
dos afios, la Junta ha actuado conjuntamente con la administracién del Fondo de Jubilaciones y
E&Y para establecer mejores comunicaciones v plazos razonables.

La Junta se vio complacida de ver que se han logrado grandes mejorias en el cumplimiento de
los plazos y en las comunicaciones, como lo demuestra el hecho de que los estados financieros
del Fondo de Jubilaciones estuvieron listos y fueron auditados deniro de los plazos de la Junta.
Somos conscientes de los esfuerzos que debieron realizar entre la administracién del Fondo de
Jubilaciones, los custodios, el actuario y E&Y. La Junta quisiera expresar su agradecimiento por
esta ardua labor y encomiar a todos los que participaron en efla. La Junta recomienda a la
administracion del Fondo de Jubilaciones que siga empefiada en la conclusién en plazo de los
estados financieros y la auditoria.
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ﬂ ERN.g?& YOUNG LLP ' g 1225 Connectlicut Avenue, N.W.

& Phone: 202 327 6000
Washington, D.C. 20036

Informe de los Auditores Independientes sobre Cumplimiento

Junta de Auditores Externos
Organizacion do los Estados Americanos

Hemos auditado los estados financieros de los fondos de la Organizacion de los Estados
Americanos (la Organizacion) al 31 de diciembre de 1998 y por el afio terminado en esa fecha,
indicados en el indice adjunto, y hemos emitido nuestro informe (el Informe de Auditoria) con
fecha 23 de marzo de 1999.

Nuesiras auditorias se llevaron a cabo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas y conforme a los requerimientos de auditoria externa establecidos en el Capitulo IX de
las Normas Generales de la Organizacion de los Estados Americanos. Estas normas requieren
que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonabie en cuanto a si
los estados financieros estan libres de errores materiales.

El cumplimiento con los reglamentos y regulaciones de la Organizacién (reglamentos y
regulaciones) es responsabilidad de la administracion de la Organizacién. Como parte del
proceso para obtener una seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres
de errores muateriales, llevamos a cabo comprobaciones del cumplimiento por parte de la
Organizacion con las provisiones incluidas en los capitulos ITI, IV, VII y IX de las Normas
Generales. Sin embargo, nuestro objetivo no fue opinar dictaminar sobre el cumplimiento de
dichas provisiones en su conjunto. Por consiguiente, no expresamos una opinion.

Asi mismo comprobamos ciertos gastos de ejecutivos principales acerca de la compensacion,
viajes, hospitalidad oficial, contratos y servicios de consultoria, honorarios y regalos por
discursos, asi como los beneficios propios de ejecutivos para determinar el cumplimiento con el
Reglamento de Personal de la Organizacidn y los capitulos IIT y IX de las Normas Generales.

Los resultados de nuestras pruebas indican que, con respecto a las partidas examinadas, la
Organizacion cumplio en todos los aspectos materiales con las disposiciones antes mencionadas.
Observamos algunas instancias no significativas de falta de cumplimiento con los reglamentos y
las regulaciones en las siguientes areas: obligaciones sin liquidar y activos fijos. Nuestros
comentarios sobre algunos de dichos asuntos han sido informados a la Junta de Auditores
Externos, en correspondencia separada, con fecha 23 de marzo de 1999.

Este informe estd dirigido Unicamente para informacion de la Junta de Auditores Externos, la
Secretaria General, €] Consejo Permanente y la Asamblea General de la Organizacion, y no se
intenta que sea, ni debe ser, utilizado por ninguna persona fuera de esas entidades especificas.

23 de marzo de 1999

Ernst & Young LLP is a member of Ernst & Young international, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

RESPONSABILIDAD POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Secretaria General ha preparado y es responsable de la integridad de la informacién financiera
incluida en los estados financieros adjuntos. Los estados han sido preparados de conformidad con las
practicas contables establecidas en el Reglamento Presupuestario y Financiero de la Organizacion, que
incluye las disposiciones financieras de las Normas Generales, para el funcionamiento de la Secrefaria
General v otras disposiciones aprobadas por la Asamblea General.

Las practicas contables utilizadas por la Secretaria General difieren en ciertos aspectos de los principios
contables generalmente aceptados aplicados en la presentacién de estados financieros. Una descripcion
de 1as desviaciones mas significativas con respecto a estos principios se presenta en la Nota 3 de los
estados financieros adjuntos. La Secretaria General mantiene un sistema de contabilidad con sus
respectivos controles para asegurar razonablemente que los registros contables son confiables para la
preparacion de los estados financieros. El sistema incluye un programa de auditoria interna para dar
seguridad que se utilizan métodos y procedimientos de operaciones apropiados en la ejecucion de los
planes, normas v directrices de la Secretaria General.

Ademsas, la Junta de Auditores Externos, integrada por tres miembros elegidos por la Asamblea General,
estd autorizada para auditar todas las cuentas, fondos, y operaciones dela Organizacién. La Junta de
Auditores Externos ha contratado los servicios de la firma de contadores independientes, Emst & Young
LLP para examinar los estados financieros. Su opinién sobre los estados financieros esta basada en
procedimientos de auditoria que inchiyen una revision de la estructura de control interno, y pruebas
selectivas de transacciones y registros. Estos procedimientos de auditoria fienen por objeto proporcionar
un nivel razonable de certeza de que los estados financieros estan presentados razonablemente en todo
aspecto significativo. La Junia se refine regularmente con los auditores independientes, funcionarios de
la Secretaria General y auditores internos para revisar y evaluar las actividades y responsabilidades
relativas a la contabilidad, auditoria y los informes financieros. La Junta de Auditores Externos, los
auditores independientes asi como los internos tienen acceso ilimitado a todos los registros mantenidos
por la Secretaria General.
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Washington, D.C. 20036

informe de los Auditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados financieros combinados de los fondos de la Organizacion de los
Estados Americanos (la Organizacién) al 31 de diciembre de 1998 y por el afio terminado en esa
fecha, indicados en el indice que se acompafia en la pagina II-9. La responsabilidad de estos
estados financieros es de la Administracién de la Organizacion. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre dichos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas y
conforme a los requerimientos de auditoria externa establecidos en el Capitulo IX de las Normas
Generales de la Organizacién de los Estados Americanos. Dichas normas requieren que
planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable en cuanto a si los
estados financieros estan libres de errores materiales. Una auditoria incluye el examen, basado en
comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los
estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacion de los principios de contabilidad
adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas por la administracion, asi
como una evaluacién de la presentacién en su conjunto de los estados financieros. Consideramos
que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra opinidn.

Como se describe en la Nota 3, la Organizacion de los Estados Americanos prepara sus estados
financieros con base en las practicas contables prescritas por el Reglamento Presupuestario y
Financiero (el cual incluye las disposiciones financieras de las Normas Generales adoptadas por
la Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos) que es una base
comprensiva de contabilidad distinta de la de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

En nuestra opinion, los estados financieros indicados en el indice adjunto presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, los activos, pasivos y saldos de los fondos
combinados antes mencionados de la Organizacion de los Estados Americanos al 31 diciembre
de 1998 y las variaciones en los saldos de los fondos por ¢l afio terminado en esa fecha, de
acuerdo con las practicas contables descritas en la Nota 3.

Nuestras auditorias se han realizado con el objeto primordial de dictaminar sobre los estados
financieros basicos indicados en el indice adjunto para los fondos de la Organizacién de los
Estados Americanos mencionados en el primer parrafo de nuestro dictamen tomados en
conjunto. La informacién suplementaria en los Anexos 1 al 8 adjuntos se presenta con el objeto
de facilitar un analisis adicional y no forma parte requerida de los estados financieros basicos.
Dicha informacién suplementaria fue objeto de los procedimientos de auditoria que se aplicaron
en las auditorias de los estados financieros basicos y, en nuestra opinidn, estd presentada
razonablemente en todos los aspectos materiales en relacion con los estados financieros basicos
tomados en conjunto.

Ernst & Young L1# is a member of Ernst & Young International, Lid.
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2l ERNST& YOUNG LLP

Hemos auditado y emitido previamente una opinidn sin salvedad sobre los estados financieros de
los fondos antes mencionados de la Organizacién de los Estados Americanos al 31 de diciembre

de 1996 y por el afio terminado en esa fecha, de los cualas se presenta aqui informacion resumida
para fines de comparacion.

23 de marzo de 1999
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1998 ¥ 1996

1. Organizacion y Estados Financieros

La Secretaria General es el organismo central y permanente de la Organizacion de los Estados
Amencanos (OEA). Para asegurar el cumplimiento de las limitaciones y restricciones en el uso de los
recursos disponibles de la OEA, las cuentas se mantienen de acuerdo a principios de contabilidad de
fondos. Cada fondo se contabiliza separadamente. En los estados financieros que se adjunian, los
fondos administrados por la Secretaria General, de acuerdo a sus origenes y fines, se clasifican como

sigue:

Fondo Regular, financiado principalmente por las cuotas de los Estados miembros y las contribuciones
efectuadas por otros fondos de la OEA (ver Nota 3D). El objeto de este fondo es prestar servicios de
apoyo general requeridos por la Secretaria General, asi como proporcionar supervision técnica y apoyo
administrativo a los programas. Ademés de las actividades de la Secretaria General, las siguientes
actividades est4n financiadas a través de apropiaciones presupuestarias del Fondo Regular y son
incluidas en los estados financieros del Fondo Regular:

Asamblea General

Consejo Permanente de la OEA

Comisién Interamericana de Derechos Humanos

Comisidn Interamericana de Mujeres

Consgjo Interamericano de Desarrollo Integral

Comité Interamericano Juridico

Instituto Interamericano del Nifio

Corte Interamericana de Derechos Humanos

Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas
Comisién Interamericana de Telecommmicaciones

® @& @& @& o ¢ B @ © @

El _Fondo FEspecial Multilateral del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral
(FEMCIDI), financiado principalmente por contribuciones voluntarias de los Estados miembros para
apoyar los programas adoptados por el Consejo y aprobados por la Asamblea General. FEMCIDI
financia programas de cooperacién rultilateral y nacional asi como proyecios y actividades del Consejo
Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI).

Fondos Especificos y fondos de contribuciones especiales (Fondos Especificos), financiados por
donaciones o legados para realizar las actividades especificadas por el donante o testador v otras
contribuciones de entidades nacionales o internacionales, publicas o privadas, para realizar o fortalecer
actividades especificas o programas de la Secretaria General. Esios fondos incluyen fondos designados
que han sido segregados para fines especificos y su uso es restringido a través de asignacion de la
Asamblea General o de la Secretaria General.
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1. Organizacion y Estados Financieros (Continuacion)

La posicion financiera y las variaciones en los saldos de fondos de los Fondos Regular v Especiales
Multilaterales se refiejan en los cuadros 1y 2 sobre una base combinada. Ademas, la posicién financiera
y las variaciones en los saldos de fondos de los Fondos Especificos se incluyen como cuadro 3 sobre una
base combinada.

A, Subfondo de Operaciones

Las cuotas, las contribuciones voluntarias y los correspondientes costos efectuados para llevar
a cabo las actividades presupuestarias de los fondos, estan incluidos en los estados financieros
adjuntos, en los casos aplicables, como actividad del subfondo de operaciones.

B. Subfonde de Reserva

Se han establecido algunos subfondos de reserva que son financiados de acuerdo a los siguientes
criterios:

L Subfondo de Reserva del Fondo Regular

Este Subfondo es una reserva para contingencias con ¢l fin de asegurar el funcionamiento
continuo de las actividades regulares de la Secretaria General. De acuerdo a las Normas
Generales para el funcionamiento de la Secretaria General (Normas Generales), el exceso
de los ingresos sobre las obligaciones y gastos en el Subfondo de Operaciones, se agrega
al Subfondo de Reserva. El exceso de obligaciones y gastos sobre los ingresos en el
Subfondo de Operaciones se cubre mediante transferencias del Subfondo de Reservaen la
medida de sus disponibilidades. Ademés, las Normas Generales permiten el uso temporal
del Subfondo de Reserva para financiar gastos del Fondo Regular mientras este recibe los
ingresos esperados. Al 31 de diciembre de 1998, el Subfondo de Reserva presenta un saldo
deficitario de $952,000.

II. FEMCIDI - Subfondo de Reserva

Este subfondo es una reserva de contingencias para asegurar el normal y continuo
funcionamiento financiero del FEMCIDI mientras la Secretaria General no reciba las
coniribuciones ofrecidas. El monto de este subfondo de reserva sera equivalentie al 3% de
los ofrecimientos recaudados del FEMCIDL

C. Otros Organismos y Organizaciones Especializadas
Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 1998 y 1996 y los correspondientes ingresos y
gastos por los afios terminados en ambas fechas, de los organismos sujetos a control

presupuestario e informes financieros separados cuyos nombres se indican a continuacién, no
estan incluidos en los estados financieros de la OEA que se adjuntan:
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1. Organizacién y Estados Financieros (Continuacién)
C. Otres Organismos y Organizacienes Especializadas (Continuacion)

Junta Interamericana de Defensa *

Instituto Interamericano Indigenista

Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola *
Biblioteca Interamericana Simén Bolivar *
Consejo Interamericano de Musica *

Fondo Panamericano Leo S. Rowe *

Fondo de Beneficios Médicos de la OFA *
Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la OEA *
Fundacién Panamericana de Desarrollo *
Organizacion Panamericana de la Salud
Instituto Panamericano de Geografia e Historia
Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe *

& & © & © @ e 9 € o o o

2. Cambio en el Pericdo de Reporte Financiero

Efectivo el 1 de enero de 1998, la Organizacién cambid su sistema de informe presupuestario de bienio
(dos afios) a ciclo anual, autorizado por una enmienda al Articulo 77 de las Normas Generales. Las
Normas Generales establecen que las apropiaciones deben estar disponible para cubrir las obligaciones
incuiridas durante el afio para el cual fueron aprobadas. Las apropiaciones del Fondo Regular pueden
ser extendidas pero s6lo por el tiempo necesario para liquidar las obligaciones pendientes al cierre del
afio por el cual fueron aprobadas, pero no mas alld del 31 de diciembre del siguiente afio, afio en que
éstas caducardn irrevocablemente.

3. Principios de Contabilidad

Los estados financieros adjumtos han sido preparados de conformidad con el Reglamento Presupuestario
y Financiero de la OEA (Reglamento). El Reglamento constituye la base de los principios contables
aplicados en la preparacion de los estados financieros. El Reglamento fue adoptado para cumplir con
los requisitos presupuestarios y otras disposiciones de ia OEA y, como tal, da lugar a principios de
contabilidad y a una presentacién de estados financieros que varian en ciertos aspectos importanies de
los principios de contabilidad generalmente aceptados. Las variaciones mas significativas son las
siguientes:

A. La Secretaria General considera imprictico evaluar la cobranza de cuotas asignadas
y no recaudadas, y ofrecimientos voluntarios pendientes de recaudacion; por lo tanto,
las cuotas y ofrecimientos se incluyen en los estados financieros de los varios fondos
s6lo en la medida en que han sido recaudados. Las contribuciones para fines
especificos provenientes de los Estados miembros y otras partes interesadas se
contabilizan en forma similar al momento de ser recaudadas.

* Reciben contribuciones en efectivo, en especie o apoyo administrative del Fondo Regular.
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3. Principios de Contabilidad (Continuacién)

B. Las obligaciones sin liquidar en ciertos fondos incluyen cantidades relativas a
compromisos originados en los ofrecimientos hechos por los fondos a Estados
miembros u otras instituciones para desembolsar fondos para la adquisicién de bienes
y servicios en ejercicios futuros. Tales cantidades no representan pasivos o
compromisos con terceros al término de los respectivos perfodos. Ellas representan
swmas que se espera desembolsar en el afio subsiguiente para terminar un programa o
actividad en particular,

C. La OEA proporciona a sus empleados cierfos beneficios que devengan durante su
periodo de servicto y son pagaderos en distintas fechas durante su empleo o al momento
de su retiro, sea voluntario o involuntario. Los gastos por dichos beneficios se
contabilizan en el momento en que se pagan y no cuando se devengan.

Estos gastos para los afios terminados al 31 de diciembre de 1998 y 1996 son los

siguientes:
1998 1996

Viajes al pais de origen $ 193,000 § 193,000
Repatriacion de familia y efectos

personales por separacién 150,000 144,000
Indemnizacion por separacion y pago por

terminacion 1,235,000 1,238,000
Beneficios Médicos posteriores a la

separacion 1,293,000 965,000
Total $2,871,000 $2,540,000

La licencia anual y especial devengada y no contabilizada era aproximadamente
$9,371,000 y $14,602,000 al 31 de diciembre de 1998 y 1996, respectivamente.

D. La Asamblea General de la OEA adopta un programa-presupuesto consolidado que
comprende los presupuestos para el Fondo Especial Multilateral del Consgjo
Interamericano para el Desarrollo Integral, ademas del Fondo Regular. En el
presupuesto consolidado, los montos de las apropiaciones destinadas a todos los costos
aprobados del personal (de carrera) estéan incluidos en el presupuesto del Fondo
Regular. Hay también otros gastos administratives que benefician a todos los fondos
y estan incluidos en el presupuesto del Fondo Regular. En lugar de distribuir estos
costos entre varios fondos en base a servicios prestados, la Asamblea General ha
determinado que los otros fondos deberan pagar wma contribucion al Fondo Regular por
concepto de apoyo administrative y técnico. El monto de esta contribucién puede no
guardar relacion directa con el costo real de los servicios prestados a esos fondos
durante el periodo.
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3. Principios de Contabilidad (Continacién)

E. Los Estados Combinados de Activos, Pasivos y Saldos del Fondo Regular y FEMCIDI
incluyen ciertas sumas cargables a operaciones de afios futuros. Estos gastos son
diferidos como medio de financiamiento presupuestario y no en virtud de, ni en razén
a los beneficios que puedan generarse en periodos futuros.

F. Los Estados de Activos, Pasivos y Saldos de Fondos del Fondo Regular y del Fondo
Especial Multilateral no incluyen los anticipos no gastados destinados al desarrollo de
ciertos programas de la OEA (Ver Nota 9).

G. Ciertas actividades de los fondos administrados por la Secretaria General reciben
contribuciones de Estados miembros y otras partes interesadas en forma de uso de
facilidades y servicios. En los estados financieros que se adjuntan no se registran
cantidades relacionadas al uso de dichas facilidades y servicios ya que la Secretaria
General considera inestimable el valor de dichas contribuciones.

H. No se provee un Estado de Flujo de Caja, ni se aplican otras disposiciones segtin los
principios de contabilidad generalmente aceptados relacionados con la presentacion de
estados financieros. Ademas, no se incluyen en los ingresos las ganancias o pérdidas
no realizadas de mversiones y las inversiones no se registran a valor justo de mercado.

4. Uso de Estimados

La preparacion de estados financieros requiere que la adminisiracion haga estimados y suposiciones que
afectan los montos presentados en los estados financieros v 1as notas adjuntas. Los resultados reales
podrian diferir de esos estimados.

5. Reclasificaciones

En 1998, el fondo de reembolso de impuestos y ciertos fondos internos de servicio estan presentados
como parte de los Fondos Especificos. Estos fondos anteriormente eran consolidados en el Fondo
Regular. Con el fin de permitir comparaci6n entre periodos contables, se han modificado los estados de
1996 (Cuadros 1 y 3) para demostrar estos cambios.

6. Depositos en custodia en el Fonrdo de Tesoreria de Ia OEA

Todo el efectivo en dolares de los EE.UU. disponible para llevar a cabo las actividades de los diversos
fondos de la OEA esta consolidado en un Fondo de Tesoreria de la OEA. El Fondo Regular, ¢l Fondo
Especial Multilateral v los Fondos Especificos, tienen una participacion en el Fondo de Tesoreria
equivalente a sus respectivos saldos en efectivo que alli mantienen. El Fondo de Tesoreria de la CEA
s adminisirado por la Secretaria General y las cantidades que no se requieren de inmediato para
operaciones se invierten. Sujetos a cierfas condiciones, los ingresos devengados por €l Fondo de
Tesoreria de la OEA se agregan a la participacion de los diversos fondos en proporcion a sus saldos.
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6. Depéosites en custodia en el Fondo de Tesoreria de ia OEA (Continuacion)

La composicion del Fondo de Tesoreria de la OEA al 31 de diciembre es la siguiente:

1998 1996
Depositos a la vista y a plazo excluyendo $ 898,000 y
$7.,433,000 de giros no presentados a cobrar al 31 de
diciembre de 1998 y 1996, respectivamente $14,193,000 $ 914,000
Convenios de recompra 1,788,000 9,472,000
Pagarés del Departarnento del Tesoro de los Estados Unidos a
costo amortizado (valor aproximado de mercado
$41,441,000 y $63,169,000 al 31 de diciembre de 1998y
1996, respectivamente)' 40,092,000 62,922,000
Intereses acumulados por cobrar 796,000 1,129,000
Moneda local en Oficinas Nacionales 291,000 430,000
$57,160,000 $74,867,000
Menos depositos en:
Fondo de Retiro y Pensiones (267,000) (807,000)
Fondos Fiduciarios (Rowe, Beneficios Médicos) {97,000} {89,000}
Mas:
Caja Chica y efectivo en transito 19,000 25,000
Efectivo y depdsitos en custodia segin Cuadros 1y 3 $56,815,000 £73,996,000

7. Moneda Extranjera

Ciertas transacciones de ingresos y gastos durante 1998 y 1996 se efectuaron en moneda distinta al dolar
de los Estados Unidos. Estas transacciones han sido convertidas al délar de los Estados Unidos
utilizando las tasas de cambio vigentes al momento de las transacciones. Los activos en moneda
extranjera, incluidos en los estados financieros adjuntos, que consisten principalmente en el efectivo y
depositos a plazo ($291,000 y $430,000 al 31 de diciembre de 1998 y 1996, respectivamente) fueron
convertidos a dolares de los Estados Unidos a las tasas de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Parte de estas monedas esta restringida en cuanto a su convertibilidad y, por lo tanto,
tienen que ser utilizadas en actividades de la OEA.

1 Vencimiento de los Pagarés del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos al 31 de diciembre de1998.

Valor Aprox. de

Costo Amortizado Mercado
Corriente (un afio 0 menos) $ 10,018,000 $ 10,106,000
1 — 5 afios $29,119,000 $ 30,280,000
6 - 8 aftos $ 8955000 $ 1,055,000
$ 40,092,000 341,441,000
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8. Terrenos, Edificios y Equipe

La Secretaria General sigue la practica de cargar a las apropiaciones del periodo fiscal en curso las
cantidades desembolsadas en la adquisicion de propiedades, equipo y obras de arte y posteriormente
capitalizar estas adquisiciones en un fondo separado de Activos Fijos. Esto permite a la
Organizacion reflejar continuamente los gastos por concepto de activos fijos conira las sumas
apropiadas para estos propésitos y al mismo tiempo presentarlos como activos capitalizados en el
Estado Combinado de Activos, Pasivos v Saldos de Fondos.

Los activos fijos del Fondo Regular adquiridos mediante deudas a largo plazo vinculadas estan
capitalizados por €l total del costo, incluyendo la deuda a largo plazo. La parte de los activos fijos
del Fondo Regular no financiada por deuda a largo plazo est4 incluida en Inversién en terrenos,
edificios y equipos.

Esta deuda se amortiza contra apropiaciones vigentes y de afios futuros ($924,000 en 1998 y
$772,000 en 1996) para cubrir los pagos de la hipoteca actual (Ver Nota 12).

Los terrenos, edificios y equipo son registrados al costo y su depreciacion se calcula por el método
de linea recta en base a su vida atil estimada. Al 31 de diciembre los activos fijos se integraban
COmO sigue:

Activo Base de depreciacidn 1998 1996
Terrenos - no depreciados $ 549,305 $ 5491305
Edificios - 50 afios 31,305,024 30,497,618
Vehiculos - 5 afios 2,055,825 1,797,442
Muebles y equipo - 10 afios 6,032,312 7,310,600
Maguinaria y equipo téenico - 10 afios 7,815,840 7,340,029
Obras de arte - no depreciadas 2,095,817 1,898,217
54,796,123 54,335,211
Menos: depreciacién acumulada £(20,879,868) $(19,240,344)
Valor en libros al 31 de diciembre $ 33,916,255 $ 35,094,867

Unicamente se han incluido en los estados financieros aquellos activos bajo el control directo de la
Secretaria General en la Sede, sus oficinas en los Estados miembros y algunos bienes en sus
misiones.

9. Anticipos Sujetos a Rendicion de Cuentas

En la ejecucion de diversas actividades, los administradores de los fondos pueden considerar
necesario anticipar recursos para la realizacion de un programa o de una obra especifica antes de que
realmente se incurran los gastos. Seguin la opinidn de los administradores de los fondos, esa medida
es necesaria para garantizar la ejecucién oporiuna de esas actividades. A los que reciben tales
anticipos se les solicita que posteriormente comprueben los gastos efectuados en la forma que los
admunistradores de los fondos y el Departamento de Servicios Financieros consideren adecuada.

Este tipo de anticipos se regisira como gasto del periodo en que se desemboisan los fondos. Los
anticipos sujetos a rendicion de cuentas al 31 de diciembre de 1998 v 1996, fueron los siguientes:

1908 1996
Fondo Regular £42,000 £134,000
Fondo Especial Multilateral - $343,000
542,000 $477,000
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10. Coniribuciones a los Fondos Especificos

Las contribuciones a los Fondos Especificos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 1998,
como se reflejan en el Cuadro 3 de los estados financieros adjuntos, fueron las siguientes:

Donante Fondo FEMCIDI Total
Regular
Estados Miembros
Argentina $ 654943 § - $ 654,943
Bolivia 158,731 - 158,731
Brasil - 1,927,806 1,927,806
Canad4 510,306 - 510,306
Chile 32,000 292 027 324,027
Colombia 141,372 83,479 224 851
Costa Rica 34,101 - 34,101
Dominica 6,279 - 6,279
Ecuador 2,500 25,066 27,566
El Salvador 15221 - 15,221
Estados Unidoes 20,341,021 355,000 20,696,021
Guatemala 474225 47,923 522,148
Haiti 20,400 - 20,400
Honduras 37,566 80,008 117,574
Jamaica 13,044 - 13,044
Meéxico 64,900 739,624 804,524
Panaméd - 1,618,154 1,618,154
Pert 7,950 - 7,950
Reptiblica Dominicana 32,980 - 32,980
Trinidad y Tobago 16,100 - 16,100
Uruguay 11,460 50,944 62,404
Venezuela 191,234 - 191234
Observadores:
Alemania 30,265 342,638 372,903
Comunidad Econ. Europea 191,969 378,966 570,935
Espafia 328,939 - 328,939
Finlandia 82,692 - 82,692
Francia 72,727 - 72,727
Holanda 202,823 - 202,823
Japon 263,000 - 263,000
Reino Unido - 41,575 - 41,575
Suecia 2,469,595 - 2,469,595
Estados no miembros y Ofros:
Banco Mundial - 856,199 856,199
Banco I-A de Desarrollo 611,277 97,000 T08.277
Dinamarca 1,769,760 - 1,769,760
MNaciones Unidas 33,210 2,097,174 2,130,384
Noruega 1,457,708 - 1,497,708
Otros 3,550,082 538,764 4,088 846
TOTAL $33,911,955 $9,530,772 543,442,727
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1. Reembolsgs de Impuestos

Los reembolsos de impuestos representan cantidades asignadas o por asignar a algunos estados
miembros por reembolsos efectuados a ciertos empleados de la Secretaria General por concepto de
impuestos a la renta pagados a los Estados miembros respectivos.

12, Deuda a Large Plazo

Solamente €] Fondo Regular incurri6 deudas a largo plazo las cuales se conirajeron bajo los siguientes
términos y condiciones:

Primera hipoteca con "Legs Mason Real Estate Services” (garantizada por e}
edificio de la Secretaria General - 1889 F. §t.)

Saldo de capital al 31 de diciembre de 1998: $7,484,970

Condiciones de pago 25 afios, pagadero en mensualidades
hasta octubre de 2004

Tasa de interés anual 9.375%

Gasto por intereses durante 1998 $ 749,282

Amortizacion de capital durante 1998 $ 923,508

Saldo de capital al 31 de diciembre de 1997 $8.408,478

El 28 de enero de 1999, la Organizacion refinancié a través de Nations Bank el capital remanente de la
hipoteca en el edificio Secretaria General. El acuerdo de refinanciamiento establece pagos mensuales
hasta el 1 de octubre de 2004 a un inferés del 6%. Los pagos de capital que vencen en los proximos
cinco afios son los siguientes: 1999, $1,050,232; 2000, $1,176,488; 2001, $1,249,052; 2002,
$1,326,090; 2003, $1,407,881.

13. Arrendamientos

La Secretarfa General tiene arrendados cierios locales y equipo. El gasto de estos arrendarmientos fue
aproximadamente $633,000 y $663,000 en los afios terminados el 31 de diciembre de 1998 y 1996,
respectivamente. El monto de arrendanientos posteriores al 31 de diciembre de 1998 no es significativo,

14, Pianes de Jubilacién

Todos los empleados de la Secretaria General que retinen los requisitos pertinentes son participantes del
Plan de Jubilaciones y Pensiones o del Plan de Prevision. Los planes se financian con contribuciones
de 1a Secretaria General, de otras agencias participantes y de los empleados en base a porcentajes fijos
de los sueldos. Los gastos por pensiones alcanzaron aproximadamente a $6,349,000 en 1998 y
$7.482,000 en 1996.
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14, Planes de Jubilacién (Continnacién)

Al 31 de diciembre de 1998 los beneficios acumutados y los activos netos del plan fueron 1os siguientes:

Valor actuarial actual de los beneficios acumulados del pian:

Conferido $218,422.000
No conferido $ 15.696.000
Total al 31 de diciembre de 1998; 234,118 000
Activos Netos disponibles para beneficios $393,772,000

La tasa de rendimiento promedio ponderado que se usé para determinar el valor actuarial actual de los
beneficios acumulados del plan se asumid que fuese del 8.5%.

Ademés del plan de jubilacién antes descrito, la Secretaria General proporciona una pension vitalicia
a los ex-Secretarios Generales y ex-Secretarios Generales Adjuntos, con beneficios de supervivencia para
sus conyuges y ha extendido pensiones a ciertos ex-funcionartos cuyas pensiones a término fijo
caducaron. El costo de estos beneficios, $295,000 en 1998 v $291,000 en 1996, se presupuesta y
reconoce en el afio en que se paga. El valor actual aproximado de pagos futuros es de $4.2 millones y
$4.1 millones al 31 de diciembre de 1998 y 1996, respectivamente, como se refleja en el Estado de
Activos, Pasivos y Saldo del Fondo del Fondo Regular.

15. Beneficios de Salud y Seguro de Vida para Retirados

Ademas de proporcionar los beneficios de pensiones descritos en la Nota 14, Ia Secretaria General
proporciona beneficios de salud y seguro de vida a los retirados y sus dependientes, El costo de la
atencién meédica es financiado parcialmente por los retirados. El costo para la Secretaria General de su
porcion de la atencion médica y del seguro de vida se reconoce a medida que se paga. Para los afios
termuinados en 1998 y 1996, estos costos fueron $1,465,000y $1,135,000 respectivamente.

16. Reclamos del Personal
Hay un nlimero de acciones pendientes y amenazas de accion ante el Tribunal Administrativo (Tribunal)

en las que se alega que el Secretario General ha fomado medidas administrativas que han afectado
adversamente los intereses de los funcionarios recurrentes.
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16. Reclamos del Personal (Continuacidn)

El 13 de mayo de 1994, el Tribunal emiti6 la Sentencia No. 124 a favor de casi 500 fumcionarios
recurrentes y ex-funcionarios, relacionada con la no aplicacién de la disposicién sobre costo de vida de
la politica salarial adoptada en 1983. La Sentencia otorgd a la Secretaria General la opcidn de pagar
a Jos fimcionartos actuales el valor de la indemnizacion en licencia anual. Por lo tanto, en mayo de 1995
la Secretarfa, con la aprobacién del Consegjo Permanente, implementé un plan bajo el cual las
indermnizaciones se convirtieron en licencia anual con un valor estimado de $6.5 millones. La licencia
debe ser utilizada o se pierde legalmente, de no utilizarse dentro del periodo concedido. Al 31 de
diciembre de 1998, el valor estimado de la licencia anual asociada con la Sentencia No. 124, es
aproximadamente $1.9 millones. Un niimero de funcionarios han sometido solicitudes de audiencia
objetando el periodo de tiempo vy las disposiciones sobre uso obligatorio del plan.

En la opinidn de la administracion, los reclamos pendientes de funcionarios o las amenazas de accidn
no tendran un impacto financiero significativamente adverso en la situacién financiera de la Secretaria
General.

17. Contingencias

Hay algunos casos pendientes en las cortes de trabajo de Brasil de personas que sostienen haber sido
funcionarios de la Secretaria General. Hasta ahora, las cortes brasileras han declarado sentencias en dos
casos, adjudicando dafios contra la Secretaria General por aproximadamente $410,000. En 1998, una
de estas sentencias ($350,000) fue revocada por la Corte Laboral Brasilera bajo apelacion. Ademas,
hay otfros reclamos presentados por otras personas como consecuencia del curso normal de las
actividades de la Organizacién. En la opinién de la administracion, estos casos y reclamos no tendran
un serio efecto material negativo en la situacion financiera de la Secretaria General.

18. Impacto del Afio 2000 (no auditado)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos digitos
en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la Organizacion
que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccién utilizando los digitos “00”
como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar fallas en el sistema,
o errores de calculo, ocasionando la paralizacién de las operaciones, incluyendo entre otras cosas, la
incapacidad de procesar transacciones y facturas, o entablar las actividades normales de negocios.

La Organizacion ha completado una evaluacion y se encuentra en el proceso de modificar o reemplazar
parte de sus sistemas computarizados y equipo para que éstos puedan fimcionar debidamente con respeto
a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este proyecto serd terminado a més
tardar el 31 de octubre de 1999.

La Organizacion considera que con las modificaciones al sistema actual y con conversiones al sistema
nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ningiin problema operativo significante para sus sistemas
de computacién. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son realizadas, o terminadas
a tiempo, no se prevé que el tema del Afio 2000 tendra un impacto material en ias operaciones de la
OEA.
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SECCION 11X
ESTADOS FINANCIEROS

DEL FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE Y
DEL FONDO PANAMERICANQO LEO S. ROWE
CON

INFORMES DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES






ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS

FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE Y
FONDO PANAMERICANQ LEO S. ROWE

Los fondos Rowe son fondos fiduciarios establecidos con los aportes efectuados por el Dr. Leo S.
Rowe, ex Director General de la Unién Panamericana, predecesora de la Secretaria General, y son
administrados por comités especiales dentro de la Secretaria General.

La firma Emst & Young LLP ha auditado los estados financieros adjuntos de estos fondos
fiduciarios, y su dictamen sobre los estados de cada uno se incluye en el presente informe.

Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe

El fondo es administrado por el Comité del Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe. El
Comité esta compuesto por cinco miembros ex-oficio quienes son oficiales de la Secretaria General.

A partir de 1931, los activos del Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe han sido acumulados
principalmente como resultado de las contribuciones hechas por el Dr. Rowe durante su existencia

y se mantienen en fideicomiso a fin de proporcionar ciertos beneficios a los funcionarios de la
Secretaria General.

Fondo Panamericanoe Leo S. Rowe

El Fondo es administrado por el Comité del Fondo Panamericano Leo S. Rowe. El Comité estd
compuesto por representantes de cuatro paises miembros de la OEA, electos por representantes del

Consejo Permanente por un periodo de cuatro afios y con el Secretario General de la OEA como
miembro permanente.

El Fondo Panamericano Leo S. Rowe fue establecido en 1948 como cuenta fiduciaria de acuerdo
con el testamento del Dr. Rowe. Su propdsito es otorgar préstamos a estudiantes de los estados
miembros, con excepcidn de los residentes v ciudadanos de los Estados Unidos, v conceder
préstamos a los funcionarios de la OEA para fines educacionales o para situaciones de emergencia.
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FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE
ESTADOS FINANCIEROS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
CON EL

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES






@ gﬁ?ﬁ&?& VQUNG g_i? g 1225 Connecticut Avenue, N.W. & Phone: 202 327 6000

Washington, D.C. 20036

Informe de los Aunditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacion de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados adjuntos de situacion financiera del Fondo Conmemorative de
Beneficencia Rowe (el Fondo) al 31 de diciembre de 1998 y 1997, y los estados conexos de
actividades y flujos de efectivo por los afios terminados en esa fecha. La responsabilidad de estos
estados financieros es de la administracién del Fondo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre dichos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estén libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacion de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracidn, asi como una evaluacién de la presentacion en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra
opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera del Fondo Conmemorativo de Beneficencia
Rowe al 31 de diciembre de 1998 y 1997, y los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por los afios terminados en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados.

p LLP

12 de marzo de 1999

Ernst & Young LL? is a member of Ernst & Young International, Lid,

-7






ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

31 de diciembre de

1998 1997
Activos
Efectivo y depositos en custodia en el Fondo de Tesoreria (Nota3) $ 16,512 $ 15,791
Inversiones al valor de mercado (Nota 4) 279,348 272,289
Total de activos netos no restringidos $295,860 $288,080
ESTADOS DE ACTIVIBADES
Afio terminado el 31 de diciembre
1998 1997
Ingresos
Dividendos e intereses , $ 7243 $ 7414
Ganancias de capital por distribuciones de fondos 11,847 26,158
mutuos
Ganancias realizadas en inversiones - -
Ingresos del Fondo de Tesoreria de la OEA (Nota 3) 1,021 1,071
Variacién en ganancias/(pérdidas) no realizadas en
inversiones (Nota 4) (12,031) 11,724
8,080 46,367
Premios y otros beneficios (Nota 1) (300) (5,960)
Variacion en activos netos durante el afio 7,780 40,407
Activos netos al comienzo del afio 288,080 247,673
Activos netos al fin del afio $295,860 $288,080

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE

ESTADOS DE FLUJO DE CAJA

Ao terminado el 31 de diciembre

1998 1997

Actividades operativas

Cambio en activos netos $ 7,780 $40,407

Ajustes para conciliar variacién en activos netos con el

efectivo neto provisto por actividades operacionales:

Pérdidas/(ganancias) no realizadas de inversiones 12,031 (11,724)

Efectivo neto provisto por actividades operativas 19,811 28,683
Actividades de inversién

Compra de valores (19,090) (33,573)

Efectivo neto usado en actividades de inversién (19,050) (33,573)

Aumento/(disminucién) neto en efectivo y equivalentes 721 (4,890)

Patrimomo en el Fondo de Tesoreria al comienzo del afio 15,791 20,681

Patrimontio en el Fondo de Tesoreria al fin del afio $16,512 $15,791

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO CONMEMORATIVO DE BENEFICENCIA ROWE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

1. Organizacion y Financiamienio

Los activos del Fondo Conmemorativo de Beneficencia Rowe (el Fondo) han sido acumulados
principalmente como resultado de contribuciones recibidas del Dr. Leo 8. Rowe, ex-Director
General de la Unién Panamericana. Estos activos se mantienen en fideicomiso para proporcionar
ciertos beneficios a empleados de la OEA. Las funciones administrativas del Fondo las ejerce
gratuitamente la Secretaria General de la OEA. En los estados financieros adjuntos no se registran
cantidades relacionadas al uso de los servicios e instalaciones suministradas al Fondo, ya que no se
dispone de una base objetiva para medir el valor de dichas contribuciones.

2. Uso de Estimados

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracion prepare estimados y haga
suposiciones que afectan las cantidades reportadas en los estados financieros y las notas que los
acompafan. Los resultados reales pueden diferir de esos estimados.

3. Depdésitos en custedia en el Fondo de Tesoreria de la OEA

Todo el efectivo disponible en délares de los EE.UU. para llevar a cabo las actividades de los
diversos fondos de la OEA, esia consolidado en un Fondo de Tesoreria. Cada fondo administrado
por la Secretaria General tiene una participacion en el Fondo de Tesoreria de la OEA equivalente
a su respectivo saldo en efectivo que alli mantiene. El Fondo de Tesoreria de la OFA es
administrado por la Secretaria General y las cantidades que no se requieren de inmediato para
operaciones se invierten. Los ingresos devengados por el Fondo de Tesorerfa de la OEA se agregan
a la participacion de cada fondo en proporcién a su saldo.

4. Inversiones

En 1996, el Fondo adopt6 el pronunciamiento No. 124 de la Junta de Normas de Contabilidad
Financiera (FAS 124), "Contabilidad de Ciertas Inversiones Mantenidas por Organizaciones Sin
Fines de Lucro". FAS 124 requiere que el Fondo reporte las inversiones en acciones a precios del
mercado, y todas las inversiones en valores de deuda al precio del mercado, y que las ganancias o
peérdidas se incluyan en el estado de actividades.
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4, Inversiones (Continuacidm)

Las inversiones se presentan al valor del mercado, determinado por las Gltimas publicaciones o precios
otorgados por corredores. '

Fondes Mutuos Invertidos en Acciones Comunes y Valores de Ingresos Fijos

(en miles)
Utilidades Ganancias Valor
no Pérdidasmo Netasno  Aproximade
Costo  Realizadas Bealizadas  Realizadas  de Mercado
31 de diciembre de 1998 $257 $23 (1) $22 $279
31 de diciembre de 1997 $238 $35 $(1) $34 $272

5. Impacto del Afio 2000 (no auditado)

Fl tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos digitos
en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la Organizacion
que sea sensitivo con respecio a la fecha, podria reconocer una transaccién utilizando los digitos “00”
como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar fallas en el sistema,
o ertores de calculo, ocasionando la paralizacion de las operaciones, incluyendo entre otras cosas, la
incapacidad de procesar transacciones v facturas, o entablar las actividades normales de negocios.

La Organizacion ha completado una evaluacion y se encuentra en el proceso de modificar o resmplazar
parte de sus sistemas computarizados y equipo para que éstos puedan fimcionar debidamente con respeto
a las fechas en €l afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este proyecto sera terminado a mas
tardar el 31 de octubre de 1999.

La Organizacion considera que con las modificaciones &l sistema actual y con conversiones al sistema
nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ninglin problema operativo significante para sus sistemas
de computacién. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son realizadas, o terminadas
a tiempo, no se prevé que el tema del Afio 2000 tendra un impacto material en las operaciones de la
OEA.
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FONDO PANAMERICANO LEO S. ROWE

ESTADOS FINANCIEROS
ANOS TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997
CON EL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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.@ ERNS?& yGUNG i{.P & 1225 Connecticut Avenue, N.W. @ Phone: 202 327 6000

Washington, D.C. 20036
Informe de los Auditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacion de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados adjuntos de situacién financiera Fondo Panamericano Leo S. Rowe
{el Fondo) al 31 de diciembre de 1998 y 1997, y los estados conexos del actividades y flujos de
efectivo por los afios terminados en esa fecha. La responsabilidad de estos estados financieros es
de la administracién del Fondo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos
estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de 1a evidencia que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracidn, asi como una evaluacion de la presentacion en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra
opinién.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera del Fondo Panamericano Leo S. Rowe al 31
de diciembre de 1998 y 1997, y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los
aftos terminados en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados.

12 de marzo de 1999

Ernst & Young we is a member of Ernst & Young International, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO PANAMERICANO LEO 5. ROWE
ESTADOS DE SITHACION FINANCIERA

Activos

Efectivo y depdsitos en custodia en el Fondo de Tesoreria OEA

{(Nota 3)

Inversiones al valor de mercado (Nota 4)
Fondos mutuos invertidos en acciones
Fondos mutuos invertidos en valores de ingreso fijo

Prestamos por cobrar (Nota 5)
Estudiantes
Amortizaciones no vencidas
Amortizaciones vencidas
Reserva para préstamos incobrables

Funcionarios de la OEA

Total de Activos

Pasivos y Actives Netos

Cuentas varias por pagar

Activos netos no resiringidos
Designados por el comité (Nota 1)
Disponible para préstamos

Total de activos nefos
Total de pasivos y activos netos

Véanse notas adjuntas
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31 de diciembre de
1998 1997
$ 75210 $ 216,863
2,944 474 2,445 038
5,002,537 4,700,208
7.947.011 7,145,246
2237252 2,141,657
430,335 527,978
(423.,613) (423,938)
2,243,974 2,245,697
587,002 581,219
2,830,976 2,826,916
510,853,197 $10,189,025
$ 70394 $ 88,510
1,000,000 1,000,000
9,782,803 9,100,515
10,782,303 10,100,515
$10,853,197 $10,189,025




ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO PANAMERICANO LEC S. ROWE
ESTADOS DE ACTIVIDADES

Afie terminado el 31 de diciembre

Ingresas

Ingresos por dividendos e intereses

Ganancia de capital por distribuciones de fondos
mutuos

Ganancias realizadas en inversiones

Ingresos varios

Cambios en ganancias/(pérdidas) no realizadas en
inversiones {Nota 4)

(zastos

Aumento en la reserva para préstamos
incobrables (Nota 5)
Honorarios de depositarios y agentes de inversiones
Reembolso al Fondo Regular (Nota 6)
Beca de Investigacion “McLean”™
Gastos administrativos

Cambio en activos netos

Aciivos netos al comienzo del afio

Activos netos al fin del afio

1998 1997
$ 330,736 $ 336,938
150,527 638,164
- 34,277
26,477 3,967
370,898 (39,495)
378,638 973,851
116,111 131,481
18,500 15,000
- 20,000
22,000 -
39,739 35,971
196,350 202,452
682,288 771,399
10,100,515 9329116
$10,782,803 $10,100,515

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADCS AMERICANOS

FONDO PANAMERICANO LEQO S. ROWE
ESTADOS DE FLUJO DE CAJA

Afie terminado el 31 de diciembre

Actividades Operativas 1998 1997

Cambios en activos netos $ 682,288 $ 771,399

Ajustes para conciliar cambios en activos netos con
efectivo neto proveniente de actividades

operativas:
(Ganancias)/pérdidas no realizadas en inversiones (370,898) 39,495
Ganancia en la venta de inversiones - (34,277)

(Disminucion)/aumento en reserva para préstamos
incobrables (323) 131,480

Cambios en activos operativos y pasivos:

Disminucién/(aumento) en préstamos a

estudiantes 2,048 (231,472)
(Aumento)/disminucion en préstamos a
funcionarios (5,783) 56,578
Disminucién en pagos varios (18,116) (114,016)
Efectivo neto proveniente de actividades operativas 289,214 619,187

Actividades de inversidn

Importe de venta de inversiones - 500,000
Compra de inversiones (430,867) (915,535)
Activo neto usado en actividades de inversion (430,867) (415,535)
(Disminucién)/aumento nete en efectivo y
equivalentes (141,653) 203,652
Depositos en custodia en el Fondo de Tesoreria al
comienzo del afio 216,863 13,211
Depositos en custodia en el Fondo de Tesoreria al
fin del afio $§ 75210 § 216,863

Véanse notas adjunias
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO PANAMERICANO LEO 5. ROWE
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

1. Organizacion y Financiamiento

El Fondo Panamericano Leo S. Rowe (el Fondo) es un legado sin fines de lucro establecido en 1948
por el Directorio de la Secretaria General de la Union Panamericana (UP), de acuerdo con el
testamento del ex Director General de la Secretaria General de la Unién Panamericana, Dr. Leo S.
Rowe. El objetivo del fondo es conceder preéstamos a estudiantes de estados miembros que deseen
estudiar en universidades de los Estados Unidos y conceder préstamos de educacion y de emergencia
a los empleados de la OEA. El Comité designo $1,000,000 de activos netos para inversiones y no
pueden ser usados para otorgar préstamos.

2. Usao de Estimados

La preparacion de estados financieros requiere que la administracion haga estimados y suposiciones
que afectan los montos presentados en los estados financieros y las notas adjuntas. Los resultados
reales podrian difenir de esos estimados.

3. Depésitos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la OEA

Todo el efectivo en délares de los EE.UU. disponible para llevar a cabo las actividades de los
diversos fondos de la OEA, estd consolidado en un Fondo de Tesoreria. Cada fondo administrado
por la Secretaria General tiene participacion en el Fondo de Tesoreria de la OEA equivalente a su
respectivo saldo en efectivo que alli mantiene. El Fondo de Tesoreria de la OEA es administrado
por la Secretaria General y las cantidades que no se requieren de inmediato para operaciones se
invierten. Los ingresos devengados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a la
participacién de cada fondo en proporcién a su saldo.

4. Inversiomnes

En 1996, el Fondo adopto el pronunciamiento No. 124 de la Junta de Normas de Contabilidad
Financiera (FAS 124), "Contabilidad de Ciertas Inversiones Mantenidas por Organizaciones Sin
Fines de Lucro”. FAS 124 requiere que el Fondo reporte las inversiones en acciones a precios del
mercado, y todas las inversiones en valores de deuda al precio del mercado, y que las ganancias o
pérdidas se incluyan en el estado de actividades.
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4, Imversiones (Confinuacién)

Las inversiones se presentan al valor del mercado, determinado por las tiltimas publicaciones o precios
otorgados por corredores.

Inversiones de Fondos Mutuos

(en miles)
31 de diciembre de 1998
Ganancias - Ganancias Valor
Pérdidas no .
Costo ne Realizadas Netas no Aproximado
Realizadas Relizadas de Mercado
Valores de
ingresos fijos $4,945 § 87 $(29) $ 58 $5,003
Acciones 2,546 398 - 398 2,944
$7.491 $485 $(29) $456 $7.947
31 de diciembre de 1997
Utiidades - Pérdidas Valor
Pérdidas no .
Costo no Realizadas Netas no Aproximado
Realizadas Realizadas de Mercado
Valores de
ingresos fijos $4,670 $ 70 $(40) $30 $4,700
Acciones 2,390 35 - 55 2,445
$7,060 $125 $(40) $85 $7.145

5, Situacion de los Préstamos

Los préstamos a estudiantes son otorgados sin interés, pagaderos en diferentes plazos, siempre que el
plazo total no exceda de cinco afios después de la terminacién de los estudios para los cuales fueron
otorgados. El Comité del Fondo Panamericano Leo 8. Rowe (Comité) ha extendido los plazos para el
pago de ciertos préstamos.

El movimiento en la reserva para préstamos incobrables fue el siguiente:

1998 1997
Saldo al comienzo del afio $423,938 $292 458
Provision para préstamos incobrables (325) 131,480
Saldo al término del afio $423.613 $423 938
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5. Situacion de los Préstamos (Continuacién)

En la opini6n del Comité, la reserva de $423,613 al 31 de diciembre de 1998 es suficiente para cubrir
las peérdidas que puedan provenir de la incobrabilidad de estos préstamos.

El Fondo desembolsd durante 1998 y 1997 por concepto de nuevos préstamos a estudiantes
aproximadamente $662,000 y $687,000 respectivamente. El fondo recibié por concepto de
amortizaciones de préstamos aproximadamente $665,000 y $456,000 durante 1998 y 1997
respectivamente.

Préstamos nuevos a empleados para propositos educativos o situaciones de emergencia ascendieron a
$123,000 y $165,000 durante 1998 y 1997 respectivamente. El Fondo recibié por concepto de
amortizaciones de préstamos a empleados $158,000 y $263,000 en 1998 y 1997, respectivamente, La
tasa de interés sobre los préstamos a empleados otorgados en 1998 cambid a 7.0%. Latasa deinterés
sobre préstamos pendientes otorgados en 1997 vari6 enire 7.5% v 7.0%.

6. Gastos Administrativos

Los estados financieros adjuntos incluyen gastos administrativos por aproximadamente $40,000 y
$36,000 relacionados con los servicios de un empleado por contrato, en 1998 como en 1997,
respectivamente. El Comité autorizé pagos al Fondo Regular de la OEA por $20,000 en 1997 como
reembolso parcial de los costos incurridos en la administracién del Fondo. En 1998, no fueron realizadas
autorizaciones por este concepto. En los estados financieros adjuntos no se registran otras cantidades
relacionadas al uso de servicios e instalaciones suministradas al Fondo por Ia Secretaria General, ya que
en la actualidad no se dispone de una base objetiva para medir el valor de dichas coniribuciones.

7. Impacto del Afic 2000 (no auditade)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos digitos
en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la Organizacién
que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccién utilizando los digitos “00”
como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar fallas en el sistema,
o errores de calculo, ocasionando la paralizacién de las operaciones, incluyendo entre oiras cosas, la
incapacidad de procesar transacciones y facturas, o entablar las actividades normales de negocios.

La Organizacién ha completado una evaluacién y se encuenira en el proceso de modificar o reemplazar
parte de sus sistemas computarizados y equipo para que éstos puedan funcionar debidamente con respeto
a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este proyecto sera tenminado a mas
tardar el 31 de octubre de 1999.

La Organizacion considera que con las modificaciones al sistema actual y con conversiones 4l sistema
nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ningiin problema operativo significante para sus sistemas
de computacion. No obstante, si estas modificacionss y conversiones no son realizadas, o terminadas
a tiempo, no se prevé que ¢l tema del Afio 2000 tendra un impacto material en las operaciones del Fondo.
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SECCION IV
ESTADOS FINANCIEROS
FONDQOS DE LA UNIDAD PARA

LA PROMOCION DE LA DEMOCRACIA
CON EL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES






gg gRNST& yOUNﬁ !.i_P | & 1225 Connecticut Avenue, N.W. & Phone: 202 327 6000

Washington, D.C. 20036

Informe de los Auditores [ndependientes

Junta de Auditores Externos
Organizacion de los Estados Americanos

Hemos auditado el estado adjunto combinado de activos, pasivos y saldo del fondo de las
actividades de la Unidad para 1a Promocion de la Democracia de 1a Organizacion de los Estados
Americanos (la Unidad), al 31 de diciembre de 1998, y el estado conexo combinado de
actividades y cambios en el saldo del fondo por el afo terminado en esa fecha. La
responsabilidad de estos estados financieros es de la administracién de la Unidad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estados financieros basados en nuestras
auditorias.

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracidn, asi como una evaluacién de la presentacidn en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestira
opinidn.

Como se describe en la Nota 2, los estados financieros de las actividades de 1a Unidad fueron
preparados con base en las practicas contables prescritas por el Reglamento Presupuestario y
Financiero de la Organizacidon de los Estados Americanos (el cual incluye las disposiciones
financieras de las Normas Generales adoptadas por la Asamblea General de la Organizacién de
los Estados Americanos) que es una base comprensiva de contabilidad distinta de la de los
principios de contabilidad generaimente aceptados.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, los activos, pasivos y saldo del fondo de la Unidad al 31 de
diciembre de 1998, y las actividades y cambios en el saldo del fondo por el afio terminado en esa
fecha, de acuerdo con la base contable descrita en 1a Nota 2.

Como se explica en la Nota 1, los estados financieros presentados se refieren solamente a los
fondos antes mencionados, que fueron establecidos por la Organizaciéon de los Estados
Americanos para contabilizar los activos, pasivos y saldo del fondo y las contribuciones,
ingresos y gastos de las actividades de la Unidad para la Promocion de la Democracia.

12 de marzo de 1999

Ernst & Yaung LLp is a member of Ernst & Young International, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

UNIDAD PARA LA PROMOCION DE LA DEMOCRACIA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1998

1. Organizacién

£in la Resolucion AG/RES.1063/90, la Asamblea General solicité que el Secretario General estableciera
una Unidad para la Promocién de iz Democracia en la Secretaria General. El 15 de octubre de 1990,
el Secretario General por medio de la Orden Ejecutiva 90-3 (Rev. 1) cred la Unidad para la Promocién
de la Democracia y en el 25 de julio de 1995, establecié por Orden Ejecutiva 95-6 la estructura
organizacional de la unidad y mantuvo sus funciones y responsabilidades originales como sigue:

o Propiciar asistencia a los estados miembros para mejorar sus instituciones y procesos
democraticos.

e Propiciar apoyo a los estados miembros para la generacion, diseminacién, e intercambio de
informacidn sobre sistemas politicos y valores democraticos.

» Fomentar el intercambio de experiencias entre las instituciones y expertos del hemisferio en
reas de conocimiento relacionados con la promocién de la democracia.

e Propiciar asistencia en la observacién del proceso electoral.
e Apoyar los procesos de la reconciliacion nacional y de fortaleciimiento de la paz.

El Secretario General establecio varios Fondos (los Fondos) para contabilizar fos ingresos v egresos de
las actividades coordinadas por la Unidad para la Promocién de la Democracia.

2. Bases Contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con el Reglamento Presupuestario
y Financiero de la OEA (Reglamento). El Reglamento constituye la base de los principios contables
aplicados en la preparacién de los estados financieros. El Reglamento fue adoptado para cumplir con
los requisitos presupuestarios y otras disposiciones de la OEA v, como tal, da lugar a principios de
contabilidad y a la presentacién de estados financieros que varian en ciertos aspectos importantes de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, La variacion significativa es la siguiente;

Las obligaciones sin liquidar incluyen cantidades relacionadas con compromisos originados en ofertas
hechas por los Fondos a los proveedores para desembolsar dineros para la adquisicion de bienes y servicios
en ejercicios futuros. Tales cantidades no representan pasivos con terceros al 31 de diciembre de1998.
Ellas representan sumas que se espera desembolsar en el afio subsiguiente para terminar los proyectos.



3. Uso de Estimados

La preparacién de estados financieros requiere que la administracion prepare estimados v suposiciones
que afectan los montos presentados en los estados financieros y las notas adjuntas. Los resultados reales
podrian diferir de esos estimados.

4. Depésites en custodia en el Fondo de Tesoreria de Ia OFA

Todo ¢l efectivo en dolares de los Estados Unidos disponible para llevar a cabo las actividades de los
diversos fondos de la Organizacién de los Estados Americanos, estd consolidado en un Fondo de
Tesoreria dela OEA. Cada fondo administrado por la Secretaria General tiene participacion en el Fondo
de Tesoreria equivalente a su respectivo saldo en efectivo que alli mantiene. El Fondo de Tesoreria es
administrado por la Secretaria General, y las cantidades que no se requieren de inmediato para
operaciones se invierten. Sujeto a ciertas condiciones, los ingresos devengados por el Fondo de Tesorerfa
de la OEA se agregan a la participacion de cada fondo en proporcién a su saldo.

5. Situacion de kas Misiones
Haitd

En la reunién Ad Hoc de Ministros de Relaciones Exteriores que se realizo el 2 de Octubre de
1991, se resolvié establecer una Misién Civil de la OEA para facilitar el restablecimiento y
fortalecimiento de las instfituciones democraticas en Haiti. Con este propoésito, desde el inicio
hasta el 31 de diciembre de 1998, se recibi6 financiamiento de los Estados Miembros y de los
Observadores Permanentes por un total de $35,081,195. Ademés, hubo contribuciones en

especie de otros paises tales como un avién de Argentina, Canada, Colombia, Chile y
Venezuela.

Suriname

Mediante un acuerdo que se firmé el 21 de julio de 1992 entre la Secrefaria General de la
Organizacion de los Estados Americanos y €l Gobierno de la Repiblica de Suriname, se
establecid la Mision Especial de Suriname. El propdsito de esta Mision es ayudar al Gobierno
de la Repiblica de Suriname a formalizar y salvaguardar una paz duradera, y ademas fortalecer
las instituciones nacionales dentro de wn marco democrdtico. Inicialmente la Misién fue
establecida por un perfodo de dos afios (1992-1994) pero su mandato ha sido renovado por dos

periodos adicionales de dos afios. El actual mandato de la Misién termina el 21 de julio de
2000.
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5. Situacion de las Misiones (Continuaciéon)

Iniciativas Democrdficas

La Unidad de la Democracia llevé a cabo un numero de actividades adicionales con las
contribuciones de estados miembros y observadores, incluyendo las observaciones electorales
de la Republica Dominicana, Ecuador, Honduras, Panamé, Pera y Venezuela. El Programa de
Colaboracion Técnica para la Paz y Reintegracion en Nicaragua, también esta incluida bajo ese
titulo. Entre los mayores contribuyentes se encuentran el Gobierno de Estados Unidos el cual
coniribuy6 con un total de $5,720,498 dblares y Suecia con $1,848,344 dolares desde el inicio
de Ia Unidad hasta el 31 de diciembre de 1998. Ciertas de estas contribuciones tienen
restricciones para su uso.

Remocion de Minas en América Central

La Asambiea General por la resolucién AG/RES. 1191, (3CX11-0/92) en su XXII periodo de
sesiones solicit6 al Secretario General "el establecimiento de un Fondo Especial para recibir
contribuciones y ofrecimientos de los paises que deseen cooperar en las labores de desminado
en Centroamérica’.

En la reumién de la Comision de Seguridad de Centroanérica en San Salvador, el 15-16 de junio
de 1992, se acord solicitar al Secretario General la ampliacién del plan de remocién de minas
de Nicaragua a los demas paises de América Central (Costa Rica, El Salvador, Guatemala y
Honduras). Por su parte el Secretario General requind la asistencia de la Junta Interamericana
de Defensa en 1a ampliacion del plan de remocion de iminas. Este programa seria implementado
por el gjéreito de cada pais y, en el caso de Costa Rica, por personal especializado.

El Secretario General solicitd recursos a los paises miembros, a paises observadores, y a los
miembros de la Asoctacién para la Democracia y respondieron afirmativamente los Gobiermos
de Argentina, Canada, Dinamarca, Honduras, Japon, los Paifses Bajos, Noruega y el Reino
Unido. También se recibieron fondos donados de fos gobiemos de Alemania, Francia, la
Federacion Rusa, Espafia, Suecia y los Estados Unidos.

Observacion Electoral y Asistencia Técnica en Guatemaln

Mediante una carta al Secretario General de la OEA, fechada el 25 de julio de 1995, el Gobiemo
de Guatemala invitd a la Organizacién de Estados Americanos para que asista a observar el
proceso de elecciones generales en Guatemala. Los objetivos de 1a Mision fueron observar el
comportamiento de los protagonistas del proceso electoral con el fin de constatar la
correspondencia de éste con las normas electorales vigentes, observar la organizacién y
administracion del proceso electoral, el grado de libertad de expresion y el desarrollo de la
campafia proselitista. En las elecciones generales se eligieron presidente y vicepresidente,
diputados al Congreso de la Republica, diputados al Parlamento Centroamericano, alcaldes,
concejales y suplentes de municipalidades del pais. Se realizaron dos rondas electorales el 12
de noviembre de 1995 y €l 7 de enero de 1996. Desde el inicio hasta el 31 de diciembre de 1998,
se recibio financiamiento de los Estados Miembros v de los Observadores Permanentes por un
total de $2,585,101.
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5. Situacién de Ias Misiones (Continuacién)

Programa para la Paz en Guatemala

Al final de 1994, el Gobierno de Guatemala, por medio de su Fondo Nacional de Paz
(FONAPAZ), solicitd que una mision de la OEA desarrolle un programa disefiado para
fortalecer la capacidad de los Guatemaltecos para prevenir y resolver pacificamente los
conflictos que afectan a la poblacién. Después de una serie de reuniones con las autoridades
Guatemaltecas, la proposicién de la OEA para un Programa de Prevencién y Solucién de
Conflictos de las Comunidades en Guatemala fue aceptada. Posteriormente se cambi6 el nombre
al programa por Dialogo de Cultura en Guatemala: Programa para el Desarrolio de Recursos
para la Reconciliacion (PROPAZ). FONAPAZ y la Secretaria Presidencial para la Paz, el
Desarrollo y 1a Reconciliacién Nacional (SEPAZ) fueron designadas como las contrapartes por
parte del Gobierno para el Programa,

La primera fase piloto del programa fue financiada por una contribucién especial del gobierno
Guatemalteco, el cual aceptd contribuir con un cuarenta por ciento del presupuesto, y el saldo
con fondos provenientes de OEA/DEMOC y contribuciones especiales de los gobiernos de
Canada y Estados Unidos. En septiembre de 1996, se firmd una carta de entendimiento entre
la OEA y los gobiemos de Guatemala, Suecia, Noruega y Dinamarca, con lo cual se fortaleci6
el Programa para proveer apoyo técnico y entrenamienio a las instituciones estatales e
Instituciones sociales civicas a nivel nacional. Desde la inicio hasia el 31 de diciembre de 1998,
se han recibido de los Estados miembros y de los Paises Observadores la suma de $3,471,806
para financiamiento.

Proceso de Observacion Electoral en Nicaragua

En un esfuerzo de responder a las preocupaciones de su pueblo, el Gobierno de Nicaragua
solicité formalmente a la OEA que establezca una misién de observacion que pueda velar por
¢l procese completo culminando con las elecciones nacionales de octubre de 1996, incluyendo
la campafia y los preparativos para las elecciones nacionales. El Gobierno extendio su solicitud
en la Asamblea General de la OEA en junio de 1995, en Montrouis, Haiti. Desde el inicio hasta
€l 31 de diciembre de 1998, se recibio financiamiento de los Estados Miembros y de los
Observadores Permanentes por un total de $2,132,791. Se usaron algunos de dichos fondos
para financiar la Misién de Observacion Electoral en las Regiones Auténomas de la Costa
Atlantica de Nicaragua que tuvieron lugar en 1998.

6. Persenal y Apoye Administrativo

Las apropiaciones correspondientes a los puestos del personal aprobado para la Unidad para la
Promocion de la Democracia son presupuestadas y financiadas en una base recurrente por el Fondo
Regular de la Organizacion. El financiamiento para los expertos u observadores en misiones especiales,

es en gran medida financiado por contribuciones especiales para esa misidn o para misiones dentro de
la Unidad.
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7. Impacto del Afio 20600 (ne anditado)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos digitos
en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la Organizacion
que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccién utilizando los digitos “00”
como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar fallas en el sistema,
o errores de calculo, ocasionando Ia paralizacién de las operaciones, incluyendo entre otras cosas, la
incapacidad de procesar transacciones y facturas, o entablar las actividades normales de negocios.

La Organizacién ha completado una evaluacién y se encuentra en el proceso de modificar o reemplazar
parte de sus sistemas computarizados y equipo para que éstos puedan funcionar debidamente con respeto
a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este proyecto serd terminado a mas
tardar el 31 de octubre de 1599.

La Organizacién considera que con las modificaciones al sistema actual y con conversiones al sistema
nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ningun problema operativo significante para sus sistemas
de computacién. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son realizadas, o terminadas
a tiempo, no se prevé que el tema del Afio 2000 tendré un impacto material en las operaciones de la
QOEA.
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SECCION V

ESTADOS FINANCIEROS

CUENTA ESPECIAL PARA EL CARIBE:
PLANIFICACION PARA LA ADAPTACION AL

CAMBIO CLIMATICO GLOBAL

CON EL

REPORTE DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Washington, D.C. 20036

Informe de los Anditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacidon de los Estados Americanos

Hemos auditado ¢l estado adjunto de activos, pasivos y saldo del fondo de la Organizacién de
los Estados Americanos, Cuenta Especial para el Caribe: Planificacacion para Adaptacién al
Cambio Clumutico Global, de acuerdo con los convenios entre la Organizacién de los Estados
Americanos (OAS) y el Banco Internacional para la Reconstruccién y Desarrollo (los
Convenios), al 31 de diciembre de 1998 y 1997, y el estados conexos de actividades y cambios
en el saldo del fondo y de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre y el periodo
del 30 de augosto de 1995 (iniciacidn) al 31 de diciembre de 1997, La responsabilidad por estos
estados financieros es de la administracion. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre dichos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditorfa para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracion, asi como una evaluacion de la presentacion en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra
opinmion.

Como se describe en la Nota 2, los estados financieros fueron preparados con base en las
practicas contables prescritas por el Reglamento Presupuestario y Financiero de la Organizacién
de los Estados Americanos (el cual incluye las disposiciones financieras de las Normas
Generales adoptadas por la Asamblea General de la OEA) que es una base comprensiva de
contabilidad distinta de la de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, los activos, pasivos y el saldo del fondo al 31 de diciembre de
1998 y 1997, y los resultados de sus actividades y cambios en el saldo del fondo y sus flujos de
efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 1998 y por el periodo del 30 de agosto de
1995 (iniciacion) al 31 de diciembre de 1997, de acuerdo con la base contable descrita en la
Nota 2.

12 de marzo de 1999

Ernst & Young 11p is a member of Ernst & Young International, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
CUENTA ESPECIAL PARA EL CARIBE:

PLANIFICACION PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO GLOBAL
ESTADOS DE ACTIVO, PASIVO Y SALDO DEL FONDO

31 de diciembre de

1998 1997

Activos
Efectivo y depoésitos en custodia en el

Fondo de Tesoreria de la OEA (Nota 4) $ 32,473 $ 184,827
Otros Activos - 2,201
Total activos $ 32,473 $ 187,028
Pasives y Saldo de Fendo
Obligaciones sin iquidar (Nota 2) $ 59,438 $ 76,696
Saldo (déficif) del fondo (26,965) 110,332
Total pasivos y saldo de fondo $ 32473 $ 187,028

Véanse notas adjuntas



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

] CUENTA ESPECIAL PARA EL CARIBE:
PLANIFICACION PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO GLOBAL
ESTADOS DE ACTIVIDADES Y VARIACION EN EL SALDO DEL FONDO

Aunmentos
Contribuciones (Nota 6)
Otros ingresos y desobligaciones

Disminuciones
Gastos y obligaciones (Nota 7)
Reembolsos a donantes

Variacion neta del periodo
Saldo del fondo al inicio del periodo

Saldo del fondo al término del periodo

Afio terminado el

31 de diciembre de

30 de agosto de 1995 (inicio)
hasta 31 de diciembre de

1998 1997 1998
$ 819,199 $928,816 $1,748,015
90 16,667 16,757
819,289 045,483 1,764,772
930,265 835,151 1,765,416
26,321 - 26,321
956,586 835,151 1,791,737
(137,297) 110,332 (26,965)
110,332 - -
$ (26,965) $110,332 $ (26,965)

Véanse notas adjuntas



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANGS

] CUENTA ESPECIAL PARA EL CARIBE:
PLANIFICACION PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICCO GLOBAL
ESTADOS DE FLUJO DE CAJA

Actividades Operativas
Variacion en saldo del fondo

Ajustes para conciliar variacion en el saldo del fondo con
el efectivo neto provisto por actividades operativas:
Disminuciéon/aumento en otros activos

(Disminucion)/aumento en obligaciones sin liquidar
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades
operativas:

(Disminucién)/aumento neto en efectivo
Efectivo al comienzo del periodo

Efectivo al término del periodo

Aflo terminado el
31 de diciembre de

30 de agosto de
1993 (inicio) hasta
31 de diciembre de

1998 1997
$ (137,297) $ 110,332
2,201 (2,201)
(17,258) 76,696
(152,354) 184,827
(152,354) 184,827
184,827 :
$ 32473 $ 184,827

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

] CUENTA ESPECIAL PARA EL CARIBE:
PLANIFICACION PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO GLOBAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Qrganizacion

A peticién de los paises de la Comunidad del Caribe (CARICOM), la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) solicitd una donacién de! Fondo para el Medio Ambiente Mundial
{(FMAM) Servicio de Formulaciéon v Preparacién de Proyectos (SFPP) admimisirado por el
Banco Internacional para la Reconstruccién y Desarrollo, para financiar la elaboracion de un
proyecto regional para asistir a estos paises en el impacto potencial de los efectos adversos del
cambio climatico en las zonas costeras y marinas. Esta donacion fue aprobada por el Comité de
Operaciones del FMAM (COFMAM) del Banco Internacional para la Reconstrucciéon y
Desarrollo en junio de 1995 por un monto de $305,000.

En abril de 1997, la propuesta del proyecto fue aprobada por COFMAM. Al mismo tiempo, un
acuerdo fue firmado entre la Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos
{SG/OEA) y el Banco Internacional para la Reconstruccién y Desarrollo, quien actué como la
Agencia de Implementacion del FMAM. En el acuerdo, SG/OEA fue nombrada como la
agencia de ejecucién y recibié una donacién de $6.3 millones. En julio de 1998, la donacién
inicial fue incrementada en $349,500 para incorporar un doceavo pais participante, San Vicente
v las Granadinas. De esta manera, los fondos aprobados para el proyecto totalizan una cantidad
de $6,649,500 al 31 de diciembre de 1998; y deben ser utilizados entre abril de 1997 y
diciembre del 2001.

El objetivo general del proyecto es brindar soporte a los doce miembros de CARICOM para
enfrentar los efectos adversos del cambio climatico global. Especificamente, el proyecto brinda
asistencia a goblemos nacionales y diversas instituciones regionales para fortalecer sus
capacidades técnicas y humanas, identifica 4reas particularmente vulnerables a cambio climéfico,
y crea estrategias y politicas de administracién integradas al nivel regional y nacional. La
actividad de este proyecto es registrada bajo el Fondo Especifico de la OEA denominado Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Este proyecto no es considerado una entidad legal
auténoma, sino como un fondo administrado por la SG/OEA.

La Unidad para el Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente (UDSMA) de la SG/OEA es
responsable de asegurar la calidad general del proyecto y por la supervision técnica asi como por
los pagos a la Unidad de Implementacion del Proyecto Regional (UIPR). La UIPR se establecio
como parte del Centro para el Medio Ambiente y Desarrollo de la Umversidad de las Antillas y
actualmente esta ubicada en el campus de la Universidad de las Antillas en Batbados. La UIPR
coordina y administra las actividades de proyectos al nivel regional.



1. Organizacién {Continuacion)

El Instituto de Meteorologia e Hidrologia del Caribe y el Instituto de Asuntos Marinos trabajan
juntos en la gjecucion del proyecto. Cada pais participante ha establecido una Unidad Nacional
Coordinadora de Implementacién (UNCI) para facilitar la ejecucién en el &mbito nacional.

2. Bases Contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con el Reglamento
Presupuestario y Financiero de la OEA (Reglamento). El Reglamento constituye la base de los
principios contables aplicados en la preparacion de los estados financieros. El Reglamento fue
adoptado para cumplir con los requisitos presupuestarios y otras disposiciones de la OEA vy,
como tal, da lugar a principios de contabilidad v a la presentacién de estados financieros que
varian en ciertos aspectos importantes de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
La vanacion sigmificativa es la siguiente:

Las obligaciones sin liquidar incluyen cantidades relacionadas con compromisos originados en
ofertas hechas por los Fondos a los proveedores para desembolsar dineros para la adquisicién de

bienes y servicios en ejercicios futuros. Tales cantidades no representan pasivos con terceros al
31 de diciembre de 1998.

3. Uso de Estimados

La preparacion de estados financieros requiere que la administracién prepare estimados y
suposiciones que afectan los montos presentados en los estados financieros y las notas adjuntas,
Los resultados reales podrian diferir de esos estimados.

4. Depésites en custodia en el Fondo de Tesoreria dela OEA

Todo el efectivo en dolares de los Estados Unidos disponible para Hevar a cabo las actividades
de los diversos fondos de la Organizacién de los Estados Americanos, estd consolidado en un
Fondo de Tesoreria de la OEA. Cada fondo administrado por la Secretaria General tiene
pariicipacion en el Fondo de Tesoreria equivalente a su respectivo saldo en efectivo que alli
mantiene. El Fondo de Tesoreria es administrado por la Secretaria General, y las cantidades que
no se requieren de mmediato para operaciones se mvierten. Sujeto a ciertas condiciones, los
ingresos devengados por el Fondo de Tesoreria de la OEA se agregan a la participacion de cada
fondo en proporcion a su saldo,

5. Salde (deficitario) del Fondo

A diciembre 31 de 1998, esta cuenia reflejé un déficit de $26,965. Este déficit es el producto de
diferencias entre las fechas en que se incurrieron los gastos y las fechas en que los reembolsos
son hechos ala cuanta por el Banco Mundial.
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6. Financiamientoe

El Banco Mundial a través del FMAM ha contribuido hasta la fecha con siguientes montos en
las distintas fases del proyecto:

Primera Fase: $ 305,000
Segunda Fase: $1.443.015

$1,748,015

7. Gastos y Obligaciones

Conforme al acuerdo entre COFMAM y la SG/OEA, todos los gastos financiados con la
donacion del FMAM deben asignarse a categorias especificadas. Durante el afio, el proyecto
incurrié en gastos con un total de $947,525, de lo cual $76,696 fueron obligaciones del afio
anterior. Estos gastos representan operaciones tramitadas por la Agencia de Ejecucién asi como
la UIPR. Cuando los fondos se transfirieren de la Agencia de Ejecucién a la UIPR, se
consideren gastos del proyecto. La UIPR debe asignar todos los gastos a la categoria apropiada.
En el 31 diciembre de 1998, la UIPR tenia aproximadamente $127,000, lo cual quizés
representaba compromisos pendientes, sin embargo las reclamaciones de gastos no se habian
procesado al fin del afio.

Categoria Gastos Obligaciones Total
Bicnes $ 27971 $ - $ 27971
Servicios y capacitacion de asesores 630,007 56,753 686,759
UIPR costos de operacién 13,979 - 13,979
Costos de operacidn de la agencia de ejecucion 148,493 2,685 151,178
Gastos no procesados ' 127,072 - 127,075
$ 947,523 $ 59,438 1,006,961

Menos obligaciones no hiquidadas del afio

anterior (76,696)
Total de los gastos v obligaciones del afio $ 930265

presente

8. Impacte del Afio 2000 (no auditado)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos
digitos en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la
Organizacién que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccién
utilizando los digitos “00” como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria
ocasionar fallas en el sistema, o errores de calculo, ocasionando la paralizacion de las
operaciones, incluyendo entre otras cosas, la incapacidad de procesar transacciones y facturas, o
entablar las actividades normales de negocios.
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8. Impacto del Afio 2000 (no auditado) (Continuacién)

La Organizacién ha completado una evaluacién y se encuentra en el proceso de modificar o
reempiazar parte de sus sistemas computarizados v equipo para que éstos puedan funcionar
debidamente con respeto a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este
proyecto sera terminado a mas tardar el 31 de octubre de 1999.

La Organizacién considera que con las modificaciones al sistema actual y con conversiones al
sistema nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ningtin problema operativo significante para
sus sistemas de computacion. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son

realizadas, o terminadas a tiempo, no se prevé que el tema del afio 2000 tendra un impacto
material en las operaciones de la OEA.
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SECCION VI
ESTADOS FINANCIEROS
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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Washington, D.C. 20036

informe de los Auditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacion de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados adjuntos de activos netos disponibles para beneficios del Fondo para
Retiros y Pensiones de las Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos al
31 de diciembre de 1998 y 1997, y los estados conexos de cambios en los activos netos
disponibles para beneficios por los afios terminados en esa fecha. La responsabilidad por estos
estados financieros es de la administracién del Plan. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre dichos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestras auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacion de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracidn, asi como una evaluacion de la presentacion en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra
opinidn.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Plan al 31 de diciembre de 1998 y 1997,
y los cambios en su situacion financiera por los afios terminados en esa fecha, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados.

12 de febrero de 1999

- Ernst & Young LLP is a member of Ernst & Young International, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADCS AMERICANOS

FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES
ESTADOS DE LOS ACTIVOS NETOS DISPONIBLES
PARA PRESTACIONES A LOS PARTICIPANTES

Actives
Inversiones a valor de mercado:
Inversiones a corto plazo
Obligaciones del gobierno de los EE.UU. y
agencias
Bonos de corporaciones
Bonos municipales
Bonos Miscelaneos
Acciones comunes

Depositos en custodia en el Fondo de Tesoreria de la
OEA

Cuenta en Mercado Monetario

Montos por cobrar, principalmente dividendos e
intereses acumulados

Total Activos

Pasivos

Adeudo al agente por compras de valores
Cuentas de partiicipantes del Plan de Previsién
Saldos varios por pagar

Total Pasivos

Activos netos disponibles para prestaciones a
participantes

diciembre 31 de

1998

1997

$ 15,337,590

§ 20,586,670

62,913,567 62,544,585
51,911,489 43,048,385
654,204 728,880
18,315,078 9,098,841
244,574,581 207,175,483
393,706,509 343,182,844
267,273 289,426
12,806,358 12,692,988
2,083,801 1,875,416
408,863,941 358,040,674
13,321,270 -
1,571,642 1,360,845
198,763 670,827
15,091,675 2,031,672
$393,772,266 $356,009,002

Véanse notas adjuntas




ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES

ESTADOS DE VARIACIONES DE LOS ACTIVOS NETOS
DISPONIBLES PARA PRESTACIONES A LOS PARTICIPANTES

Aumentos
Ingresos de inversiones:
Aumento neto no realizado en el valor de
inversiones
Utihidad neta realizada por venta de vaiores
Intereses
Dividendos

Menos gastos de inversiones

Contribuciones:
Instituciones
Participantes

Aumentos Totales

Disminuciones
Pagos a pensionados
Liquidaciones pagadas a participantes
(o a sus beneficiarios)
_ Intereses acreditados a las cuentas de participantes del
Plan de Prevision

Gastos administrativos
Disminucionss totales
Aumento neto

Activos netos disponibles para prestaciones a
participantes

Principio del afio

Fin del afio

Aiftos terminados ef 31 de diciembre

1998 1997
$ 35,310,404 $ 37,199,210
11,162,789 11,100,045
9,515,794 9,727,504
- 1,029
55,988,987 58,027,788
600,458 537,425
55,388,529 57,490,363
7,923,022 7,954,179
4,007,143 3,976,629
67,318,694 69,421,171
3,465,224 3,243,971
25,400,661 43,817,815
162,160 152,830
29,028,045 47,214,616
527,385 522,288
29,555,430 47,736,904
37,763,264 21,684,267
356,009,002 334,324,735
$393,772,266 $356.009,002

| Véanse notas adjunias



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

FONDO DE JUBILACIONES Y PENSIONES
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

1. Descripcién de los Planes

La actividad del Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la Organizacién de los Estados Americanos
comprende el Plan de Jubilaciones y Pensiones (Plan), asi como €l Plan de Previsién. La siguiente
descripcién breve del Plany del Plan de Prevision se provee Gnicamente como informacion general. Para
una informacion mas completa deben consultarse los documentos del Plan.

General

El Plan es un plan contributivo de retiro mantenido para beneficio de todos los empleados de la
Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y ofras instituciones afiliadas.
Las contribuciones obligatorias son compartidas por la institucion (2/3) y el empleado (1/3).

El Plan de Prevision es un plan contributivo de ahorro establecido para beneficio de empleados
contratados por periodos cortos. Las contribuciones de los participantes son de cuantia igual a las de
la institucién y los saldos de las cuentas pertenecen en su totalidad a los participantes. Los participantes
en el Plan de Prevision reciben el total acummlado en sus cuentas tmicamente a la muerte del participante,
cuando el funcionario es transferido al Plan o al separarse del servicio.

Beneficios del Plan

Los montos acumulados en las cuentas de los participantes en el Plan pueden retirarse vmicamente en
casos de muerte o separacion del servicio. Los participantes que dejan el Plan antes de la fecha de retiro
obligatorio tienen derecho a recibir el monto de sus créditos personales (contribuciones m4s intereses)
y el porcentaje de los créditos institucionales (contribuciones del empleador més intereses) que les
corresponda segiin lo dispuesto en el propio Plan.

En materia de derechos acumulados sobre las contribuciones e intereses (vested rights), ademas del
100% de los créditos personales, el Plan establece que los participantes con menos de cuatro afios de
participacién tienen derecho a recibir el 35% del crédito institucional, Los participantes con 4 afios de
participacion reciben 40% del crédito institucional. Los participantes reciben un 20% adicional del
crédito institucional por cada afio de participacion en exceso de cuatro afios. Los participantes obtienen
el derecho al 100% def crédito institucional al cumplir siete afios de participacion.

Las condiciones minimas para jubilarse son cincuenta y cinco (55) afios de edad y quince (15) afios de
participacién en el Plan. Al jubilarse los participantes en €l Plan tienen derecho a una pensién vitalicia.
En los casos en que la participacion haya comenzado antes del primero de enero de 1982,



1. Descripeion de los Planes (Continuacion)
Beneficios del Plan (Confinuacion)

los participantes pueden elegir, en vez de la prestacién anterior, una pensién vitalicia con base en el valor
total del crédito en sus cuentas. Alternativaments, si se le solicita, la Comision de Jubilaciones y
Pensiones podria sustituir 1a pensién vitalicia por algin otro tipo de beneficio de valor equivalente.

El Plan establece un nivel minimo de beneficio de pension. Este beneficio, a la edad de sesenta y cinco
afios (65), con no menos de quince afios (15) de participacion en el Plan, es una pensién vitalicia igual
al dos por ciento (2%) del promedio anual de remuneracién pensionable de los treinta y seis (36) meses
consecutivos mas altos dentro de los tltimos cinco (5) afios de afiliacion remunerada, multiplicado por
el total de afios de participacion hasta un maximo de treinta (30), y uno 'y dos terceras partes por ciento
(1 2/3%) adicional por cada afio de participacion en exceso de treinta (30) pero no superior a cuarenta
(40). El mismo método de calculo se utiliza para determinar el monto de las pensiones que se deben a
los participantes que optan por jubilacién voluntaria, que se aplica a los participantes que tienen
cincuenta y cinco (55) afios de edad o méas pero menos de sesenta y cinco (65) para quienes la suma de
los afios de participacion v edad es de no menos de ochenta y cinco (85) afios. Se hacen algunas
reducciones si el participante se retira antes de cumplir los sesenta (60) afios de edad o tiene menos de
treinta (30) afios de participacién y no satisface la regla de ochenta y cinco (85) afios. El Plan contempla
ajustes por costo de vida a las pensiones.

Beneficios por Fallecimiento

Al morir un pensionado o un participante en servicio activo que tenga por lo menos cinco (5) afios de
participacion en el Plan}, su viuda o viudo, los hijos menores de edad y los hijos incapacitados, fienen
derecho a una pensién, segin lo define el propio Plan. Cuando un participanie fallece con menos de
cinco (5) afios de participacién, el conyuge sobreviviente y los hijos menores o incapacitados, si los
hubiere, recibiran el total de los fondos acunmulados en la cuenta del participante. Por otra parte, cuando
un participante faliece en servicio activo sin dejar conyuge y/o hijos sobrevivientes, el Plan autoriza el
pago del crédito personal a los beneficiarios designados.

Beneficios por Incapacidad

Los participantes en servicio activo con un minimo de cinco afios de participacién en el Plan, cuyos
servicios se dan por terminados por incapacidad fisica o mental, reciben una pensioén por incapacidad,
como pension vitalicia, segiin se define en el Plan. Los participantes con menos de cinco afios de
afiliacién reciben el total de los fondos acumulados en sus cuentas. Los participantes que iniciaron su
participacion antes del primero de enero de 1982 pueden elegir la aplicacion de disposiciones alternativas
establecidas en el Plan.



2. Use de Estimados

De conformmidad con las practicas y principios generales de contabilidad, la preparacién de estados
financieros requiere que la gerencia haga estimados y supuestos que afectan las cantidades reportadas

en los mismos, asi como en las notas que acompafian dichos estados. Los resultados reales podrian
diferir de los estimados.

3. Situacién del Fondo en Relacién con el Impuesto sobre 1a Renta

En su carécter de organismo internacional, la OEA esta exenta del pago del impuesto federal de los
Estados Unidos de Amgérica sobre la renta. Dicha exencién se aplica también al Fondo de Jubilaciones
y Pensiones de la Secretaria General de la OEA.

4. Politica de Financiamiento

Los planes son financiados por la Secretaria General, otras entidades afiliadas y contribuciones
obligatorias de los participantes en base a porcentajes fijos sobre la remuneracién pensionable. Una
porcién de los ingresos procedentes de las inversiones hechas por el Fondo de Jubilaciones y Pensiones
se acredita semestralmente a las cuentas de los participantes en ambos planes, a las tasas que fije la
Comision de Jubilaciones y Pensiones. De existir un saldo no distribuido, éte se mantiene en 1a Reserva
General para costos de operaciony para asegurar Ia estabilidad financiera del Plan. El interés acreditado
a las cuentas de los participantes fue de 17.5% y 14% en 1998 y 1997 respectivamente. Las
contribuciones acumuladas de los participantes fueron $92,970,000 y $84,670,000 al 31 de diciembre

de 1998 y 1997, respectivamente, incluyendo el interés semestral compuesto a tasas determinadas por
la Comisién.

8, Imversiones

La cartera de inversiones del Fondo es administrada por el State Street Bank de Boston, The Northermn
Trust Company de Chicago y Barclays Global Investors de San Francisco, dentro de los lineamentos de
politica de inversiones establecidos por la Comisién de Jubilaciones y Pensiones. También, la Comisién
contrata los servicios de la firma Buck Consultants como asesores financieros.

El State Street Bank administra las carteras de acciones domésticas y bonos. The Northern Trust
Company administra la cartera de corto plazo. Barclays Global Investors administra y se desempefia
como custodio de la cartera de acciones internacionales. The Scudder Trust Company es el custodio de
una pequefia parte de la cartera de acciones internacionales. The Northern Trust Company es el custodio
de todas las inversiones restantes en el Fondo, con excepcion de los fondos liquidos que se mantienen
en la cuenta de Tesoreria de la Secretaria General de 1a OEA.

La firma ya mencionada, Buck Consultants, lleva también a cabo la funcién de verificar ¢l cumplimiento,
por parte de los administradores, de las politicas establecidas por la Comision y. el rendimiento de las
inversiones. La firma Buck Consultants presenta informes trimestrales a 1a Comision.



5. Imversiones (Continuacién}

El Plan tiene varias inversiones que representan mas del 5% de los activos netos del Plan, como sigue:

State Street Russell 1000
State Street Matrix Stock
State Street Matrix Small Cap

EAFE (excluyendo Japén) Equity Index

31 de diciembre de

1998 1997
$132,197,325 $114,962,057
30,688,569 29,080,495
12,412,621 21,257,676
44,238,975 35,739,025
$2077,124,867 $201,039,253

La clasificacién de las inversiones en términos de carteras e instrumentos financieros permite
la presentacion en matriz que sigue:

Carteras de 1998
Cartera de Cariera de
Cariera a Carteraa Acciones Acciones

Categorias Finaneieras  Corto Plazo Plaze Fijo WNacionales Internacional Total
Inversiones a cortoplazo  § 1,622,226 8 13,671,999 § 43,365 § 15,337,590
Obligaciones del Gobiemo

de BE.UU. y agencias 16,332,403 46,581,164 62,913,567
Bonos de corporaciones 11,017,363 £0,894,126 51,911,489
Bonos municipales 654,204 654,204
Bonos misceldneos 9,169,904 9,145,174 18,315,078
Acciones comunes 182,300,829 62,273,752 244,574,581
Totales $38,141,896 $110.946,667 $182,344,194 $62,273,752  $393,706,56%

Carteras de 1997
Cartera de Cartera de
Carteraa CarteraaPlazo  Acciomes Acciones

Categorias Financieras  Corto Plazo Fijo Nacionales  Internacional Total
Inversiones a corto plazo  § 5,007,248 $15,569,624 § 9,798 $ 20,586,670
Obligaciones del Gobiemno

de EE.UU. v agencias 15,573,940 46,970,645 62,544,585
Bonos de corporaciones 18,555,701 24 492 684 43,048,385
Bonos municipales 728,880 728,880
Bonos misceldneos 9,008 841 9.098.841
Acciones comunes 165,303,461 41,872,022 207,175,483
Totales $39,136,839 $96,860,674 $165,313,259 $41,872.022  $343,182,844
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S. Inversiones (Continuacién)

Estas tablas facititan la comprensién de la naturaleza y composicion de la estruciura de inversiones
del Fondo. El listado de activos de inversién en el Estado de Activos Netos Disponibles para
Prestaciones a los Participantes sigue una clasificacién de instrumentos financieros que cumple con
principios de contabilidad generaimente aceptados.

6. Valuacion de Inversiones

Las acciones comunes y los bonos se valuan al valor justo del mercado segtin se establece en las
bolsas de valores correspondientes, en el ultimo dia de transacciones previo al final del afio.

Todos los activos cuya valuacién no es determinada por bolsa de valores, lo son por las empresas
que los emitieron; un corredor de bolsa reconocido; o por especialistas en la materia. Los precios
de mercados activos o los precios determinados por algin oiro medio son proporcionados por The

Northern Trust Company. E] aumento (disminucién) neto, en el valor de las inversiones en los afios
terminados el 31 de diciembre, es como sigue:

1298 1557

Obligaciones del Gobierno de EEUU v
Agencias $ 1,420,311 $ 1,950,148
Bonos de Corporaciones 334,598 459,525
Bonos Municipales (12,181) 7,550
Bonos Misceldneos 192,844 111,614
Acciones Comunes 44,537,624 45,770,417
$46,473,193 $48,299,254

7. Terminacion del Plan

En caso de terminacion del Plan cada participante, cualquiera que fuese su periodo de participacién,
tendra derecho a todas las confribuciones acreditadas a su cuenta junio con sus respeciivos intereses.

Salvo a los efectos de corregir errores actuariales, ninguna parte de las contribuciones que efectiie
al Fondo la Secretaria General de Ia OEA u ofra institucién afiliada, o el incremento de las mismas,
podra revertir a los fondos generales de tal institucién, ni podra usarse para ningin fin que no sea
el beneficio exclusivo de los participantes o sus beneficiarios.
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8. Valor Presente Actuarial de los Beneficios Acumuiades del Plan

Los beneficios acumulados del Plan son aquellos pagos estimados futuros, sean periddicos o globales,
que corresponden a los participantes o sus beneficiarios de acuerdo a lo dispuesio en el Plan. Los
beneficios acumulados del Plan incluyen los beneficios que se esperan pagar a: a) empleados retirados
o terminados o sus beneficiarios, y b) empleados actuales o sus beneficiarios. El valor presente
actuarial de los beneficios acumulados es determinado por los consultores actuariales, Buck Consultants.

Las principales hipdtesis utilizadas en los célculos de valuacion al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996
fueron: (a) expectativa de vida de los participantes (Tablas de Mortalidad de Naciones Unidas - tabla
de 1990 para hombres y de 1982 para mujeres); (b) hipdtesis de jubilacién (se supone 1.3% - 6.3% para
las edades 55-64 afios con 15 o més afios de participacion, 75% - 90% para las edades 65-69 con 15 o
mas afios de participacion o inmediatamente para mas de 69 afios de edad); (¢) rendimiento de
mverstones {se supone un rendimiento promedio anual del 8.5%, del cual 5.5 puntos se supone que se
acredita a las cuentas de los participantes anualmente); (d) eleccion de prestaciones de jubilacion (20%
de los participantes que ingresaron antes del 1o. de enero de 1982, v el 100% de los participantes
posteriores, eligen una pensién al jubilarse, connmitando una tercera parte de sus beneficios; €l resto elige
la conmutacién del importe total); () futuros ajustes por costo de vida que se otorguen a los actuales
pensionados v a los futuros jubilados financiados directamente por el Plan; (f) costos de operacion de
0.4%.

Todas las hipétesis actuariales anteriores se basan en la presuncion de que el Plan continuara. En el caso
de que se termine ¢l Plan, quizas se aplicarian hipéiesis actuariales diferentes y se tomarian en cuenta

otros factores para determinar el valor presente actuarial de los beneficios acumutados.

El cuadro sigmente muestra el valor presente actuarial de los beneficios acumulados e informacién sobre
beneficios al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996:

31 de diciembre

1998 1997 1996

{en iiles)

Valor presente actuarial de beneficios
acumulados del plan

Montos asignados en propiedad:

Participantes $181,601 $174,712 $159,059

Valor presente de beneficios de

terminacidn no incluidos en activos - - 29,692

Pensionados 36,821 38,139 35,444
Total de montos en propiedad 218,422 212,851 224,195
Montos no asignados en propiedad 15,696 15,234 13,873
Valor presente actuarial total presente de los

beneficios acumulados del plan $234,118 $228,085 $238,068

Vi-12




8. Valor Presente Actuarial de los Beneficios Acumulados de! Plan {Continuacién)

La siguiente conciliacion analiza el incremento en el valor actuarial presente de los beneficios
acumulados del Plan entre el 31 diciembre de 1997 y el 31 de diciembre de 1996:

31 de diciembre
19938 1997

{en miles)
Valor presente actuarial de los beneficios
acumulados del plan al inicic del afio $228,085 $238.,068
Aumento/(disminucién) atribuible a:
Intereses ganados sobre los beneficios

acumulados del Plan 18,159 17,727
Beneficios pagados {28,866) (59,039)
Beneficios acumulados 16,740 31,329

Valor actuarial total presente de los beneficios
acumulados del Plan al término del afio $234.118 $228,085

9. Efectivo en el Fonde de Tesoreria de iz OEA

El efectivo en dolares de los Estados Unidos de América disponibles para llevar a cabo las
actividades de los varios fondos de la Secretaria General de la OEA estan consolidados en un Fondo
de Tesoreria, en el que el Fondo de Jubilaciones y Pensiones mantiene una participacion en efectivo.
El Fondo de Tesoreria es administrado por la Secretaria General y los intereses devengados se
agregan a la cuenta del Fondo de Jubilaciones y Pensiones en proporcion a su saldo.

18. Cuenta en el Mercado Monetario

El Fondo de Jubilaciones y Pensiones mantiene una cuenta en el mercado monetario a corto plazo
con la firma Merrill Lynch, la cual sirve para el pago de las pensiones. Esta cuenta es considerada
parte del portafolio de inversiones mantenido por el Fondo y se incluye como parte de efectivo v
equivalentes de efectivo cuando se calcula la distribucién de inversiones de acuerdo con la politica
de inversiones establecida por el Comité de Jubilaciones y Pensiones.

11. Impacto del Afio 2000 (no auditado)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos
digitos en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la
Organizacion que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccion utilizando
los digitos “00” como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar
fallas en el sistema, o errores de calculo, ocasionando la paralizacion de las operaciones, incluyendo

entre otras cosas, la incapacidad de procesar transacciones y facturas, o entablar las actividades
normales de negocios.
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11. Impacto del Afio 2000 (no auditado) (Continunaciony

La Organizacion ha completado una evaluacion y se encuentra en el proceso de modificar o reemplazar
parte de sus sistermas computarizados y equipo para que éstos puedan funcionar debidamente con respeto
a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores. Se estima que este proyecto sera terminado a mas
tardar el 31 de octubre de 1999.

La Organizacion considera que con las modificaciones al sistema actual v con conversiones al sistema
mevo, el Tema del Afic 2000 no constituira ningun problema operativo significante para sus sisiemas de
computacién. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son realizadas, o terminadas a
tiempo, no se prevé que el tema del afio 2000 tendrd un impacto material en las operaciones del Plan.
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SECCION VII
ESTADOS FINANCIEROS
DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA
CON EL

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES






igg gRN.g?& y@UMG iip @ 1225 Connecticut Avenue, N.W. & Phone: 202 327 6000

Washington, D.C. 20036

Informe de Jos Auditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacidn de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados adjuntos de situacién financiera de la Junta Interamericana de
Defensa (la Junta) al 31 de diciembre de 1998 y los estados conexos de actividades y flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha. La responsabilidad de estos estados financieros es de
la administracion de la Junta. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos
estados financieros basados en nuestras auditorias.

Realizamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estéan libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
ias cifras y las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracién, asi como una evaluacion de la presentacién en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra
opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Junta Interamericana de Defensa al 31
de diciembre de 1998, y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por €l afio
terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

23 de febrero de 1999

Ernst & Young Lp is a member of Ernst & Young International, Lid.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Activos
Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes
Gastos pagados por adelantado y ofros activos

Propiedad y equipo al costo: (Nota 7)
Muebles y equipo

Menos depreciacion acumulada
Total activos

Pasivos y Actives Netos
Pasivo corrientes:

Cuentas por pagar

Licencia acurmilada (Nota 2}

Activos netos no restringidos

Total pasivos y activos netos

Véanse notas adjuntas

31 de dicicimbre de

1998 1997
301,471 237,812

30,147 54,092
331,618 291,904
593,313 934,167
238,442 610,513
354,871 373,654
686,489 665,558
116,727 206,552
185,799 162,475
302,526 369,027
383,963 296,531
686,489 665,558




ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADOS DE ACTIVIDADES

Ingresos:
Financiamiento recibido de la Organizacion

de los Estados Americanos (Nota 5)
Intereses y otros ingresos
Total de ingresos
Gastos:
Personal
Edificio y mantenimiento
Equipo y suministros
Gastos varios y admnistrativos
Viajes
Depreciacion
Documentos
Contratos
Total de gastos
Cambio en activos netos
Activos netos no restringidos al comienzo del afio

Activos netos no restringidos al término del afio

Véanse notas adjuntas

VII-6

Aiio terminado el 31 de diciembre de

1998 1997

$ 2,174,500 $ 2,500,000
41.806 32.760
2,216,306 2,532,760
1,251,367 1,756,769
61,859 109,509
150,182 161,797
153,596 146,148
55,605 68,722
95,115 67,343
85,033 54,297
276,117 83.677
2,128,874 2,448.262
87,432 84,498
296,531 212.033

$ 383963 $ 296531




ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANGCS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA

ESTADOS DE FLUJO DE CAJA

Actividades operativas

Cambio en activos netos

Ajustes para conciliar cambio en activos netos con el efectivo
neto provisto por las actividades operativas:

Depreciacion
Cambios en activos operativos y pasivos:

Disminucién/(aumento) en gasios pagados por adelantado y
otros activos

(Disminucion)/aumento en cuentas por pagar
Aumento/(disminucién) en Kcencia acumulada
Efectivo neto provisto por actividades operativas

Actividades de inversion
Adquisicion de equipos y propiedades
Efectivo neto usado en actividades de inversién
Aumento neto en efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes el comienzo del afio

Efectivo y equivalentes el fin del afio

Véanse notas adjuntas
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Afio terminado ¢ 31 de diciembre de

1998 1997
$ 87,432 $ 84,498
95,115 67,343
23,945 20,527
(89,825) 192,685
23,324 (29,904)
139,991 335,149
(76,332) (277,408)
(76,332) (277,408)
63,659 57,741
237,812 180,071
$ 301,471 $ 237,812




ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA
NOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1997

1. Organizacitén

La Junta Interamericana de Defensa (la Junta) fue establecida el 30 de marzo de 1942, y el 26 de Marzo
de 1951 fue designada, por orden gjecutiva, como una Organizacién Internacional Publica. La Junta esta
compuesta por oficiales militares que representan los escalafones superiores de la defensa de sus
naciones. Su prop6sito es la antodefensa colectiva del hemisferio occidental con la paz y seguridad como
sus objetivos principales.

El Colegio Interamericano de Defensa fue establecido en 1962 como una sub-organizacién de la Junta.
Su objetivo principal es la preparacion de futuros lideres militares y civiles para su participacion en la
seguridad hemisférica.

2. Resumen de polificas contables significativas

Bases de presentacion- 1.os estados financieros adjuntos se presentan sobre la base acumulativa de
contabitidad.

Efectivo y equivalentes- La Junta considera equivalentes de efectivo a carteras de inversién liquida
cuyo vencimiento original sea tres meses o0 menos.

Depreciacion- Los gastos de depreciacion se reflgjan utilizando el método de linea recta sobre la vida
util de los activos. La vida wtil de muebles y equipo de imprenta se estima en diez afios y la vida
estimada de otros equipos es cinco afios.

Contribuciones en especie- La Junta recibe contribuciones significativas de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) y estados miembros en forma de uso de facilidades, servicios de personal rmlitar y
transportacion aérea. Los estados financieros adjuntos no incluyen cantidades relacionadas con €l uso
de dichas facilidades o servicios va que la Junta considera impréctico estimar el valor de dichas
contribuciones.

Beneficios del personal- La Junta provee ciertos beneficios a sus funcionarios quienes los acumuian
en ¢l transcurso de su empleo ¥ que son pagaderos después de la terminacion del empleo. Todos los
funcionarios tienen derecho a acumular vacaciones; oiros funcionarios reciben pagos por terminacion,
premios por mérito, y licencia especial. Los pagos hechos por estos beneficios durante 1998 y 1997,
fueron aproximadamente $22,294 y $177,000 respectivamente.

Impuesto a Iz renta- La Junta opera como una organizacion publica internacional, y como tal esta
exenta de impuesto a la renta.



3. Uso de estimados

La preparacion de estados financieros, de conformidad con los principios de contabilidad general
aceptados, requiere a la administracién hacer estimados y suposiciones que afectan los montos en
los estados financieros y las notas adjuntas. Los resultados reales pueden diferir de los estimados.

4. Plan de pension

Practicamente todos los funcionarios de la Junta participan en el plan de pensién con beneficios
definidos, comprendiendo varios empleadores, que estd administrado por el Comité de Fubilaciones
y Pensiones de la Organizacién de Estados Americanos (OEA). Las contribuciones al Plan por parie
de la Junta y los empleados se basan en porcentajes fijos de los salarios anuales pensionables. Los

gastos por pensiones alcanzaron aproximadamente $155,889 y $202,000 tanto en 1998 como en
1997,

5. Financiamiento

La Junta es una agencia afiliada de la OEA, y como tal recibe una parte considerable de su
financiamiento a través de las apropiaciones de la OEA; sin embargo, las dos organizaciones
mantienen estructuras de administracion separadas.

El financiamiento recibido de la OEA en forma de contribuciones directas en efectivo disminuyé de
$2,500,000 en 1997 2 $2,174,500 en 1998. La OEA ha apropiado $2,159,900 para 1999, La Junta
se respalda en la OEA para financiar substancialmente todas sus actividades operativas y depende
del apoyo financiero continuo de la OEA.

La sede de la Junta est4 ubicada en un edificio perteneciente a la Secretaria General de la OEA; por
tanto, los gastos incurridos para la renovacién del edificio no son capitalizados por la Junta,

Utilizando fondos provistos por la OEA del afio 1998, el BID eniré en un contrato de servicio y

compro equipos al final del afio. EI BID recibié estos servicios y equipos despuds del 31 de
diciembre de 1998.

6. Programacién de Egresos

La Junta ha incurrido en gastos por aproximadamente $1,192,147 y $1,210,430 durante 1998 y
1997, respectivamente, con relacion al Colegio Interamericano de Defensa. Los otros gastos fueron
clasificados como (Gastos Generales y Administrativos.

7. Propiedades y Equipos

Durante el afio de 1998, el BID llevé a cabo un inventario fisico. Las propiedades y equipos
encontrados obsoletos o fuera de servicio fueron totalmente depreciados y descargades de los
registros financieros con un costo de adquisicion de $467,186.



8. Impacto del afic 2000 (no auditado)

El tema del afio 2000 es el resultado de programas disefiados con el uso de dos digitos en lugar de cuatro
para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la Organizacion que sea sensitivo
con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccion utilizando los digitos “00™ como si perteneciera
al afio 1900 en lugar de al afio 2000. Esto podria ocasionar fallas en el sistema, o errores de calculo,
ocasionando la paralizacién de las operaciones, incluyendo entre otras cosas, la incapacidad de procesar
transacciones y facturas, o entablar las actividades normales de negocios.

La Organizacién ha completado una evaluacion al respecto y se encuentra en el proceso de modificar
o reemplazar una parte de sus sistemas y equipo para que éstos puedan funcionar adecuadamente con
respecto a las fechas en el afio 2000 y en afios posteriores.
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Washington, D.C. 20036
Informe de los Auditores Independientes

Junta de Auditores Externos
Organizacién de los Estados Americanos

Hemos auditado los estados adjuntos de situacién financiera del Fondo Fundacién para las
Americas (el Fondo) al 31 de diciembre de 1998 y el estado conexo de actividades y flujos de
efectivo el periodo del 13 de noviembre de 1997 (iniciacidén) al 31 de diciembre de 1998. La
responsabilidad por estos estados financieros es de la administracion del Fondo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros basados en nuestra
auditoria.

Realizamos nuestras auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Dichas normas requieren que planifiquemos y efectuemos la auditorfa para obtener una
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estin libres de errores materiales. Una
auditoria incluye el examen, basado en comprobaciones selectivas, de la evidencia que respalda
las cifras vy las revelaciones en los estados financieros. Asimismo, incluye una evaluacion de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones contables de importancia efectuadas
por la administracion, asi como una evaluacién de la presentacién en su conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias proporcionan una base razonable para nuestra
opinidn.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Fondo Fundacion para las Americas al
31 de diciembre de 1998, y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
periodo del 13 de noviembre de 1997 (iniciacion) al 31 de diciembre de 1998, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados.

8 de abril de 1999

Ernst & Young LiP is a member of Eenst & Young International, Ltd.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 1993
Activos
Efectivo $ 3,230
Total de activos $ 3,230

Pasivo y actives netos

Cuentas por pagar 230
Activos netos no restringidos (Nota 2) 3,000
Total de pasivos y activos netos $ 3,230

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
ESTADOC DE ACTIVIDADES
DESDE 13 NOVIEMBRE DE 1997 (INICIO) AL 31 DE DICIEMBRY DE 1998

Ingresos:

Contribuciones en especie (Nota 2) $ 270,704
Contribuciones de donantes corporativos (Note 2) 4,770
Ingresos de dividendos 10
Total de ingresos 275,484
Gastos:

Gastos en especie (Nota 2) 270,704
Gastos varios y administrativos 1,780
Total de gastos 272,484
Aumento en activos netos 3,000
Activos netos no restringidos al comienzo del periodo -
Activos netos no restringidos al término del periodo $ 3,000

Véanse notas adjuntas



ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANQS

LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
ESTADO DE FLUJO DE CAJA
DESDE 13 NOVIEMBRE DE 1997 (INICIO) AL 31 DE DICIEMBRE DE 19938

Actividades operativas
Cambio en activos netos $ 3,000
Ajustes para conciliar cambio en activos netos con el

efectivo neto provisto por las actividades operativas:

Cambios en activos operativos y pasivos:

Aumento en cuentas por pagar 230
Efectivo neio provisto por actividades de inversion 3,230
Aumento neto en efectivo 3,230
Efectivo al comienzo del periodo -
Efectivo al fin del periodo $ 3,230

Véanse notas adjuntas
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

LA FUNDACION PARA LAS AMERICAS
NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
13 DE NOVIEMBRE DE 1997 (INICIO) AL 31 DE DICIEMRBRE DE 1998

1. Organizacion

La Fundacion para las Américas se cred en 1997 como una entidad sin fines lucrativos,
incorporada en el Distrito de Columbia. ILa fundacion sirve a la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) como un punto de entrada para expandir la cooperacién hemisférica y
propiciar el desarrollo econdmico proveyendo un canal para la informacién, los servicios,
mercancias y fondos.

Para dirigirse a las metas principales de la OEA, y para responder a las Cumbres de las
Américas, la Fundacién moviliza recursos para enfrentar los problemas presentados por la
pobreza exirema y para fomentar la democracia a través de acciones que sean sostenibles
ambientalmente, econdmicamente, y socialmente, v que promuevan la participacion del publico,
sobre todo la de grupos que hasta ahora se han excluidos de los didlogos internacionales.

Las operaciones de la Fundacidén empezaron en el afio fiscal 1998 con el propéstto de establecer
un marco dentro del cual se pudieran iniciar las actividades del programa. El financiamiento para
establecer la Fundacién fue donado por el Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral
(CIDI) utilizando un fondo especifico creado para financiar los programas del CIDI los cuales
fortalecen las asociaciones con empresas y fundaciones privadas. Una donacidon inicial de
$250,000 se dio por los EE UU. con el propdsito de fomentar esta imciativa especifica.

2. Resumen de Politicas Significativas de Contabilidad
Base de Presentacion

Los estados financieros anexos estin presentados en la base de acumulacién de contabilidad de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Contabilidad de Fondos y Clasificacion de Actives Netos

Para asegurar el acatamiento a las restricciones sobre los recursos disponibles a la Fundacion, las
cuentas de la Fundacion estin clasificadas para la contabilidad informacion en fondos
establecidos segiin sus naturalezas y propositos. En los estados financieros, se han combinado
los fondos que tienen caracteristicas similares en tres categorias de activos netos: los sin
restriccion, los temporalmente restringidos y los permanentemente restringidos.

Los activos netos sin restriccion no estan restringidos por los donantes, o las restricciones
impuestas por los donantes han vencido.
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2. Resumen de Politicas Significativas de Contabilidad (Continuacién)
Contabilidad de Fondos y Clasificacion de Actives Netos (Continuacion)

Los activos temporalmente restringidos (ninguno desde el inicio) tienen restricciones impuestas
por los donantes que permiten la Fundacion utilizar o expandir los aciivos solamente en la

manera especificada. Las restricciones se satisfacen con el paso de tiempo o por las acciones de
ia Fundacion.

Los activos permanentemente restringidos (ninguno desde el imicio) tienen restricciones
impuestas por los donantes que estipulan que los recursos sean mantenidos permanentemente,
pero permiten que la Fundacién utilice o gaste parte de los ingresos que se deriven de los activos
donados para propésitos especificados o no especificados.

Contribuciones

Las donaciones prometidas incondicionalmente que se espera cobrar dentro de un afio estin
registradas a sus valores realizables netos. Las donaciones prometidas incondicionalmente que se
espera cobrar en los afios futuros estan registradas al valor actual del valor futuro estimado de los
flujos de efectivo. Las promesas condicionales e intenciones de donar no estan incluidas como

apoyo hasta que se satisfagan las condiciones substancialmente o se determinen las intenciones
de donar.

En 1998, la Fundacion recibid contribuciones en especie las cuales se donaron a la Fundacién
como parte del acuerdo cooperativo (el Acuerdo™) con la Secretaria General de la Organizacién
de Estados Americanos (SG/OEA). Bajo el Acuerdo, la SG/OEA apoyara la Fundacion a través
de la provision de apoyo financiero, material y de personal para que la Fundacion cumpla sus
objetivos. Este apoyo puede constar de contribuciones financieras para las actividades
adnunistrativas y las de los programas, oficinas y equipos asi como fondos para proyectos
consistentes con los fines de la OEA y la Fundacién. Las contribuciones y gasto en especie
incluyen el apoyo de personal donado de la SG/OEA con un valor aproximado de $123,000
dblares y oficinas y equipos donados con un valor de $18,000 délares. Durante 1998, el
Consegjo Inferamericano para el Desarrollo Integral (CIDI) también proporciond
aproximadamente $130,000 dolares de apoyo financiero a la Fundacién. Se registraron estos

gastos en el fondo especifico del Fondo Especial Multilateral del CIDI y estén incluidos como

contribuciones y gasto en especie en los estados financieros de la Fundacién,

Impuesto Federal sobre Ingresos

La Fundacién es una organizacién sin fines lucrativos bajo la Seccion 170(c)(2)(B) del Cédigo
de Rentas Internas y, como tal, estd exenta del impuesto federal sobre ingresos. La Fundacién
también estd exenta de impuesios bajo la Seccién 501(c)(3) del Cédigo de Rentas Internas,



3. Uso de Estimados

La preparacion de estados financieros en conformidad con los principios generalmente aceptados
de contabilidad exige que la administracion haga- esttmados y suposiciones que afectan las
cantidades reportadas en los estados financieros y notas anexas. Los resultados reales pueden
ser diferentes que los estimados.

4. Impacto del Afio 2000 (no anditado)

Fl tema del afio 2000 es el resultado de programas computarizados disefiados con el uso de dos
digitos en lugar de cuatro para definir el afio efectivo. Cualquier programa computarizado de la
Organizacién que sea sensitivo con respecto a la fecha, podria reconocer una transaccion
utilizando los digitos “00” como si perteneciera al afio 1900 en lugar de al afio 2000, Esto podria
ocasionar fallas en el sistema, o errores de calculo, ocasionando la paralizacion de las
operaciones, incluyendo entre otras cosas, la incapacidad de procesar transacciones y facturas, o
entablar las actividades normales de negocios.

Como parte del Acuerdo cooperativo con SG/OEA, las instalaciones y equipo de computacion se
proveen a la Fundacién por la OEA. La Organizacién ha completado una evaluacién y se
encuentra en el proceso de modificar o reemplazar parte de sus sistemas computarizados y
equipo para que éstos puedan funcionar debidamente con respeto a las fechas en el afio 2000 y
en afios posteriores. Se estima que este proyecto sera terminado a mas tardar el 31 de octubre
de 1999,

La Organizacién considera que con las modificaciones al sistema actual y con conversiones al
sistema nuevo, el tema del Afio 2000 no constituird ningin problema operativo significante para
sus sistemas de computacion. No obstante, si estas modificaciones y conversiones no son
realizadas, o terminadas a tiempo, no se prevé que el tema del afio 2000 tendrd un impacto
material en las operaciones de la Fundacion.

VIIIi-10



