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Plan Estratégico

Apresentacao

Este Plano Estratégico 2023-2027 ¢é o terceiro da Comissao Interamericana de
Direitos Humanos (CIDH). Elaborado com a ampla participagao dos principais
interessados, tanto internos como externos, servira de roteiro institucional
para os préximos cinco anos.

Para sua construgao, além de proceder a uma avaliagao € a um balango das
conquistas, desafios e ligdes aprendidas do plano anterior, a CIDH abriu um
amplo espaco para consultas de diversos tipos (online, féruns, reunides e
workshops), com o propdsito de definir os desafios do contexto atual de direitos
humanos na regido e formular propostas para a eles fazer frente. Foram
recebidas contribuicbes dos Estados membros da Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), de representantes de 6rgdos da OEA, da sociedade civil,
de organismos internacionais, de especialistas e doadores, bem como do
pessoal e dos integrantes da Comisséo.

A estratégia do Plano 2023-2027 se desenvolve ao longo de nove objetivos
estratégicos, que abrangem 34 programas, com 0s quais se busca obter
mudancgas substantivas de longo prazo no maior gozo de todos os direitos
humanos por todas as pessoas do Hemisfério, que é o fim ultimo da CIDH, e
contribuir de maneira essencial para o interesse publico interamericano.
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° ~
Missao
Promover a observancia e a defesa dos

direitos humanos em todos e em cada
um dos Estados das Américas, segundo

os mais altos padroes internacionais,
a fim de salvaguardar a dignidade das
pessoas e consolidar o Estado de
Direito e a democracia.

Valores Institucionais

Igualdade e inclusdo: promovemos a equidade, a
justica e a participagéo das pessoas e dos povos do
Hemisfério e defendemos seus direitos humanos,
independentemente de quem sejam e de onde vivam.

Acessibilidade: nos empenhamos em garantir que
todos os povos do Hemisfério tenham acesso aos
mecanismos da Comissao Interamericana de
Direitos Humanos, a justica e a informagéo, com
vistas ao pleno gozo de seus direitos humanos.

Responsabilizacao e transparéncia: nessa dupla
dimensao, instamos os Estados a que respondam
pela observancia dos direitos humanos das pessoas
que vivem em seu territério; no plano institucional,
nos responsabilizamos perante as pessoas de todo o
Hemisfério e damos conta de nossas decisdes e de
nosso trabalho, inclusive no ambito da organizagao.

Indivisibilidade: promovemos todos os direitos
humanos de forma inter-relacionada, uma vez que
tém a mesma condic¢ao e sao inerentes a dignidade
das pessoas.

Elementos de identidade da CIDH

Visao

A CIDH quer ver um hemisfério
democratico, inclusivo e
comprometido com a protegao

dos direitos humanos de todas as
pessoas e dos povos do Hemisfério,
onde todos vivam com dignidade,
igualdade e justica.

Progressividade: zelamos por que os Estados
adotem de maneira progressiva, expedita e eficaz
as medidas necessarias para que todas as pessoas
e povos do Hemisfério gozem de seus direitos
humanos e os fagam valer.

Nao discriminagao: protegemos todas as pessoas,
grupos e povos, a fim de que, por motivo algum, seja
por atos ou omissodes, seja por distingao, excluséo,
restricdo ou preferéncia, sejam limitados ou anulados o
reconhecimento, 0 gozo ou o exercicio, em condi¢des
de igualdade, de um ou mais direitos e liberdades
consagrados nos instrumentos internacionais.

Direitos adquiridos: zelamos pelo respeito e pela
protecao dos direitos adquiridos, a fim de que seu
reconhecimento e sua garantia ndo sejam objeto de
revisao e analises, que busquem limita-los ou anula-los.

Coeréncia: cremos firmemente que, para apoiar
efetivamente a promocgao e a defesa dos direitos
humanos no Hemisfério, nossas estruturas e nossos
processos internos devem ser coerentes com nossa
missao.
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Temas e populacoes prioritarias

A partir de 1990, a CIDH iniciou a criacdo de relatorias tematicas e especiais, para
dispensar atencgéao a direitos especificos e de populagbes, comunidades e povos que
se encontram em situagcido de exclusdo histérica. Atualmente, a CIDH conta com 11
relatorias tematicas e duas relatorias especiais.

O propdsito das relatorias é fortalecer e promover o trabalho da CIDH sobre os
temas que afetam essas populagdes e coordenar medidas de prevengao e protecao
de seus direitos humanos com as areas de peticdes e casos, medidas cautelares,
monitoramento e acompanhamento de recomendacoes.

Relatorias Tematicas
(por data de criagao)

Povos Indigenas (1990)

Mulheres (1994)

Migrantes (1996)

Infancia (1998)

Defensoras e Defensores de Direitos
Humanos (2001)

Pessoas Privadas de Liberdade (2004)
Pessoas Afrodescendentes e

Discriminagao Racial (2005)
Pessoas Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Trans e Intersexo (2014)

Memoria, Verdade e Justica (2019)
Pessoas Idosas (2019)

Pessoas com Deficiéncia (2019)

Relatorias Especiais

» Liberdade de Expressao (1997)

» Direitos Econdmicos, Sociais,
Culturais e Ambientais (2017)
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Eixos transversais

Com base na revisdo do contexto e nos desafios para os anos futuros, a CIDH
considerou prioritarios os eixos transversais seguintes.

* Institucionalidade democratica

 Institucionalidade de direitos humanos

 Enfoque de género, interculturalidade e interseccionalidade
e Segurancga e violéncia

* Acesso a justica e independéncia judicial

* Desenvolvimento e direitos humanos

* Os direitos humanos no ambiente digital

* Promocgao da ratificagcdo dos instrumentos

interamericanos de direitos humanos
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Resultados esperados

O modelo da teoria da mudanga mostra a relacdo de causa entre os
resultados de um plano, a curto, médio e longo prazo, e a ordem em
que as mudangas vao ocorrendo em um dado contexto, até que se
obtém o resultado ultimo esperado.

O resultado a longo prazo (10 a 20 anos) é a finalidade ultima do Plano
Estratégico: uma mudanga positiva, integral e de fundo, para que
todas as pessoas do Hemisfério possam gozar de todos os direitos
humanos. Os resultados a médio prazo (resultados intermediarios,
que se espera obter em um prazo de seis a dez anos) transcendem
o periodo compreendido pelo plano. Sdo mudancgas que os Estados e
a CIDH devem concretizar para avangar na consecugao do resultado
ultimo, em coordenacgao com outras partes interessadas. Os resultados
imediatos, também denominados objetivos estratégicos, sdo aqueles
sobre os quais a instituicdo exerce maior controle, ja que refletem de
maneira direta seu trabalho, e com eles a CIDH espera obter mudancas
no final da execugao do Plano Estratégico (cinco anos).

Resultado ultimo

Maior gozo de
todos os direitos
humanos por
todas as pessoas
do Hemisfério.
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Resultados intermediarios

Os resultados que a CIDH espera alcangar a médio prazo
correspondem a trés pilares: dois no plano externo (Rl 1 e
RI 2) e um no plano interno, na propria CIDH (RI 3). Esses
resultados sdo os seguintes.

RI 1:
Aumento da protecao e da defesa de vitimas
de violagdes de direitos humanos, com especial

atencao as pessoas de grupos em situagao
historica de excluséo.

RI 2:

Maior observancia e garantia, pelos Estados,
dos direitos humanos no Hemisfério.

RI 3:

Melhoria da cultura institucional da CIDH, com um
enfoque de direitos humanos.
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Objetivos estratégicos

Para contribuir para a consecucao do resultado ultimo e dos resultados
intermediarios, a CIDH se propde alcangar os seguintes objetivos estratégicos.

1. Aumentar o acesso a justica interamericana, particularmente das pessoas
em situacéao historica de exclusao.

2. Fortalecer a protecao das pessoas pelos Estados, frente ao risco de dano
grave, iminente e irreparavel dos direitos humanos.

3. Promover o cumprimento das recomendagdes e das normas do Sistema
Interamericano de Direitos Humanos.

4. Aumentar a capacidade da CIDH de influir na prevencgéo de violacoes e
na atencao oportuna a crises de direitos humanos, especialmente as que
afetam pessoas em situacgao historica de exclusao.

5. Aprofundar a consciéncia dos agentes estatais sobre os problemas
estruturais que dao origem as violagdes de direitos humanos no Hemisfério.

6. Reforgar a capacidade dos agentes estatais e das organizagdes da
sociedade civil de promover, respeitar e garantir os direitos humanos.

7. Aumentar o acesso das pessoas em situacao historica de exclusao, das
organizagdes da sociedade civil e dos Estados aos mecanismos da CIDH.

8. Aperfeigoar os mecanismos da CIDH, com um enfoque de género,
interseccionalidade e gestdo baseada nos resultados.

9. Aprimorar a gest&do do talento humano, bem como dos recursos financeiros,
administrativos e tecnoldgicos, com um enfoque de direitos humanos.



MAPA ESTRATEGICO

VISAO

A CIDH quer ver um hemisfério democratico, inclusivo e comprometido
com a protegao dos direitos humanos de todas as pessoas e dos povos
do Hemisfério, onde todos vivam com dignidade, igualdade e justica.

MISSAO

Promover a observancia e a defesa dos direitos humanos em todos e em cada um

dos Estados das Américas, segundo os mais altos padrdes internacionais, a fim de
salvaguardar a dignidade das pessoas e consolidar o Estado de Direito e a democracia.

Valores Institucionais
Igualdade e inclusdo | Acessibilidade | Responsabilizagdo e transparéncia | Indivisibilidade | Progressividade | Nao discriminagdo | Direitos adquiridos | Coeréncia

Resultado

Oltimo Maior gozo de todos os direitos humanos por todas as pessoas do Hemisfério.

T

Aumento da protecao e da defesa de vitimas
de violagoes de direitos humanos, com
especial atengao as pessoas de grupos em

Melhoria da cultura institucional
da CIDH com um enfoque de
direitos humanos

Maior observancia e garantia,
pelos Estados, de todos os
direitos humanos no Hemisfério
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Teoria da mudancga

A teoria da mudanca do Plano Estratégico da CIDH descreve o trajeto entre os desafios em
matéria de direitos humanos no Hemisfério e o resultado ultimo do Plano Estratégico, ou seja,
um “maior gozo de todos os direitos humanos por todas as pessoas do Hemisfério”. A teoria
da mudanga explica os vinculos causais entre os programas, os objetivos estratégicos, os re-
sultados intermediarios e os resultados a longo prazo, bem como as hipoteses subjacentes e
os fatores que impulsionam a mudanca e que facilitardo a execugao, o acompanhamento e a
avaliagao do plano.

O ponto de partida — a teoria da mudanca — € uma profunda compreensao dos desafios do
contexto atual dos direitos humanos no Hemisfério e das pessoas afetadas. Esses desafios
consistem na discriminacao e na violéncia contra pessoas e grupos historicamente excluidos;
no fechamento de espacos civicos e democraticos; no enfraquecimento do Estado de Direito
em alguns paises, como consequéncia dos ataques a independéncia judicial; na violéncia con-
tra defensores de direitos humanos, lideres sociais e jornalistas; na impunidade e nas falhas no
acesso a justica; nos problemas de acesso aos direitos e nas violagdes dos direitos das popula-
¢Oes indigenas e tribais, como resultado das industrias extrativas, entre outros. Esses desafios
sdo as razoes principais pelas quais tem sido possivel a todas as pessoas do Hemisfério um
maior gozo dos direitos humanos.

Frente a esses problemas, e de acordo com o mandato da CIDH, a teoria da mudanca propde
uma série de programas estratégicos organizados em trés pilares, segundo os quais as mu-
dancas na capacidade dos Estados terao impacto naquilo que eles e outros atores pertinentes
possam fazer para proteger e defender as vitimas de violagbes de direitos humanos (pilar 1) e
na observancia e na garantia dos direitos (pilar 2). Insiste-se nos temas prioritarios e nas popu-
lagbes especialmente vulneraveis as violagdes de direitos humanos. Os programas abrangerao
sete temas transversais que formam o nucleo do trabalho da Comissdo. Do mesmo modo, a
CIDH aumentara sua capacidade de modelar suas préprias praticas, a fim de que sejam coe-
rentes com sua missado, como condi¢cao para melhor apoiar os Estados, a sociedade civil e as
vitimas de abusos dos direitos humanos e promover as mudancgas desejadas (pilar 3).

Os programas guardam estreita relagao entre si e podem contribuir para mais de um resultado

ou para todos. As mudangas sao interdependentes (relagdo horizontal) e, portanto, exigem uma
estreita colaboracgao de diversos atores, inclusive as equipes da CIDH.
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