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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
ENTRE
LA SECRETARIA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

A TRAVES DE SU DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO, EDUCACION Y EMPLEO
Y

SISTEMA UNIVERSITARIO ANA G. MENDEZ

Las Partes, EN ESTE MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO, la Secretaria General de la
Organizacion de los Estados Americanos (en adelante SG/OEA), organizacién internacional de
caracter publico, con sede en 1889 F St. NW, de la ciudad de Washington, D.C. 20006, Estados
Unidos de América, debidamente representad por la Dra. Maria Levens, Directora del Departamento
de Desarrolio Humano, Educacion y Empleo de la SG/OEA (en adelante DDHEE) y el Sistema
Universitario Ana G. Méndez (en adelante ei SUAGM), sistema educativo particular, ubicado en
San Juan, Puerto Rico; debidamente representado por el Dr. José F. Méndez, Presidente.

CONSIDERANDO:

Que el cia 18 de noviembre de 2010 suscribieron un Acuerdo (en adelante Acuerdo de
Noviembrei2010) relativo a los programas de Desarrollo Humano de la Organizacién de ios Estados
Americanos (OEA) el cual continlia en vigencia y, el cual ademas contempla la cooperacion entre las
Partes para desarroilar relaciones especiales de cooperacion e identificar proyectos y actividades de
interés comun,

Que la SG/OEA y el SUAGM han decidido seguir promoviendo la excelencia, las
oportunidades y el desarroilo del capital humano de los Estados miembros de la OEA:

Que es voluntad de las Partes establecer co-patrocinio de becarios de la OEA elegibles, para
estudios e investigaciones en las instituciones del SUAGM;

Que la SG/OEA es el organo central y permanente de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y tiene la facultad de establecer y fomentar relaciones de cooperacion conforme
con el articulo 112 (h) de la Carta de la OEA y con la Resoiucidr de su Asamblea General AG/RES
57 (1-O/71), '

HAN CONVENIDO en suscribir este Memcerando de Entendimiento

CLAUSULA |
OBJETO

1.1.  Con la finalidad de seguir promoviendo la excelencia, e! desarrollo social y las oportunicades
de talento, la SG/GEA y el SUAGM acuerdan elaborar este Memorando de Entendimierto (en
adelante Memiorando o MDE), vélido para el ciclo de estudios que inicia en junio de 2015 . con
el fin de co-patrocinar 19 becas para diversos programas académicos a nivel de maestria ( tal
como se describen en la Clausula 2.1 para estudiantes de posgrado con nacionaiidad y/o
residencia en los Estados Miembros de la OEA, con excepcion de los Estados Unidos, que
quieran continuar su formacion profesional en el SUAGM y que ganen becas para sus
estudios conforme a los requisitos y criterios establecidos en el presente MDE.



] CLAUSULA Ii
CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS Y LAS BECAS

2.1 Las 19 becas a las que se refiere la Clausula |, serén otorgadas a Becarios que hayan sido
admitidos y recomendados por los Comités de Admision de las instituciones del SUAGM vy
evaluados y seleccionados por la SG/OEA, en los primeros lugares para cada uno de los
Programas, a nivel de Maestria, descritos a continuacion:

Tabla de Programas Becas Internacionales SUAGM

o .
NUmero Nombre del Programa Campus Costo total del A’pz:lllabsm % a cubrir por
de becas a nivel de maestria Programa Instituciones el Becario
5 (UMET) Universidad Ei Costo total | Las E! Becario
-Administracion de Servicios | Metropolitana de las instituciones debera cubrir
Recreativos y Deportivos (UMET) matriculas y del SUAGM los siguientes
-Ciencias de Enfermeria cuotas de los | cubriran el gastos:
-Ciencias en Gerencia programas de ; 100 % de la Tramite de
Ambiental maestria matricula de Visados,
-Administracién de Empresas pueden variar | cada Transportacién,
~Justicia Criminal de acuerdo ala | programa vy Alojamiento,
especialidad. todas las Segurc
5 (UNE) Universidad | LOSbecarios | cuotas Medico,
~ | Recursos Humanos del Este recnblrgn una mstntgcnonales Sub;lstenC|a,
_Gerencia (UNE) exencion de relacionadas M_atgrlales.
Contabilidad matriculay de | a cada uno Slgwenqo lo
Tecnologia de Informacion y cqotas de estos estap!emdo en
-Desarrollo de Empresas relacionadss. programas de | la clausula 2.2.
Virtuales . maestria.
-Gerencia en Seguridad de El becarlo_
informacion debera cubrir
gastos
relacionados
5 (UT) Universidad con:
-Ingenieria Mecanica del Turabo Tramite de
-Ciencias Ambientales (UT) Visados,
-Enseianza del inglés como Transportacion,
un Segundo |dioma Alojamiento,
-Negocios Internacionales Seguro
-Consejeria Psicoldgica Médico,
Subsistencia,
Materiales.
3 (AGMV) Modalidad en AGM Siguiendo lo
Linea Campus | establecido en
Administracién de Empresas Vlﬂual ia ciausula 2.2.
-Ensenanza del Inglés como Modalidad en
Segundo ldioma Linea
-Ciencias en Gerencia (AGMV)
Ambiental
1 (AGMUS Campus FL) Campus
Modalidad Bilingiie Orlando
Administracion de Empresas Florida USA
Modalidad
Bilingte
(AGMUS
Campus FL)




* El estimado del costo total promedio de la matricula y cuotas del programa en dolares estadounidense fue calculado con
base en el costo del aflo 2013-2014. El estimado del costo total promedio de matricula y todas las cuotas de los programas de
maestria del SUAGM es aproximadamente de $12,000.00 Los costes de cada programa varian debido a! nimero de cursos
que son impartidos y la cantidad de créditos que los alumnos decidanr tomar. Para conocer el costo exacto que tendria que
cubrir el alumno, faver de comunicarse con el responsable de cada programa en el campus.

2.2 Las Partes acuerdan que, en el caso de las becas descritas en la Tabla de Programas
mencionadas en la clausula 2.1, el Becario sera responsabie de cubrir el 100 % de los costos
relacionados con gastos de tramite de visados, transportacion, alojamiento, seguro médico,
materiales y subsistencia. El Becario también sera responsable de cubrir sus cuotas por servicios
escolares (certificados, constancias), examenes de admision, costo de graduacion (expedicion
de grado), legalizacion de documentos, asi como cualquier otro costo adicional y cualquier otro
gasto en que el Becario incurra y que no esté contemplado en este MDE.

2.3 Ninguna de las Partes asumira responsabilidad aiguna por costos adicionales en que pueda
incurrir ! Becario y que no estén expresamente estipulados en el presente Memorando.

2.4 Ni La SG/OEA ni el SUAGM asumen ninguna responsabilidad derivada de la aceptacion o no de
titulos o diplomas de la entidad educativa dentro del pais de origen dei Becario.

2.5 Las Partes podran aumentar el nimero de becas en cualquier momento de comtn acuerdo,
expresandolo asi por escrito mediante una modificacion a este MDE siguiendo lo establecido en
la Ciausula 10.Z de este MDE. Con el fin de aumentar e! numero de becas. las Partes tomaran
en cuenta sus capacidades financieras, el numero de interesados y la dispenibilidad de tiempo.

2.6 Las caracteristicas y las condiciones aplicables de los Programas son:

La duracion de los programas sera de un maximo de 2 afos.
Los programas ofrecidos son de modalidad: presencial (UMET, UNE, UT), en linea (AGM
Virtual) y bilingtie (AGM Campus FL) _

e El idioma de estudios es espafiol (modalidad presencial y modalidad en linea) y
espanol/ingies (AGM Campus FL).

» Para mantener la beca, el Becario debe obtener un promedio académico igual o superior a
3.30. durante cada periodo académico y que no sea reportado con baja académica por
tiempo de ausencias al Programa y/o reprobacién de materias.

*El tiempo podra variar de acuerdo al Programa.

CLAU,SULA i ]
INFORMACION Y DIFUSION

3.1. Las Partes haran promocion y difusion de las becas que desarrolien con base en este MDE, a
traveés de sus respectivas paginas web y a través de sus correspendientes bases de datos,
prensa y medios de difusion. L

CLAUSULA IV
REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD

4.1 Requisitcs de elegibilidad para las Becas:

e Para ser beneficiario de la beca, el candidato debera haber finalizado el preceso de
admision en el SUAGM y haber sido admitido al programa de su interés.

e Seran eleginles interesados con nacionalidad y/o residencia de cualquiera de los
Estados miembros de la SG/OEA, a excepcién de los Estados Unidos.



Los funcionarios de la SG/OEA, las perscnas que se encuentren bajo contrato por
resultados con la SG/OEA, el personal de las Misiones Permanentes ante la OEA, y sus
familiares no seran elegibies para recibir becas de la SG/OEA.

. CLAUSULAV )
CRITERIOS DE EVALUACION Y PROCESO DE SELECCION DE BECARIOS

5.1. Los siguientes criterios generales de evaluacién seran considerados para el analisis y seleccién
de los Becarios:

Merito y credenciales académicas y profesionales del solicitante.
El potencial de impacto al regresoffinalizacion del programa de estudios.

ca distribucion geografica de los candidatos que tome en cuenta las necesidades mas
importarites de las economias emergentes.

La necesidad econdmica del interesado, con base en lo que indique en su ensayo.

5.2.El siguiente es el proceso de seleccion que seguiran las Partes para la seleccion de los Becarios:

&

&

La convocatoria para solicitar la beca cerrara el dia 15 de enero de 2015.

EL SUAGM enviara a la SG/OEA via correo electronico las solicitudes y antecedentes
academicos de los candidatos que hayan sido aceptados y recomendados al Programa
el dia 1 de abril de 2015. '

Entre el 1y 15 de abril de 2015 la SG/OEA evaluara las solicitudes.

El 17 de abril de 2015 la SG/OEA y seleccionaran a ios Becarios de manera conpinta y
via telefbnica por medio de los representantes respectivos.

Entre el 20 y 30 dé abril de 2015 se hara la publicacion oficial de los resultados a través
de los respectivos canales de comunicacion de ambas Partes

La fecha de inscripcién es el 15 de junio de 2015, dependiendo del Programa.

l.os becarios podran comenzar a utilizar sus becas a partir de Junio de 2015.

CLAUSULA VI -
‘COORDINACION Y NOTIFICACIONES

6.1. La dependencia responsable dentro de la SG/OEA de coordinar las actividades segun este MDE
es el Departamento de Desarrollo Humano, Educacion y Empleo y su Coordinadora es la sefiora
Nelly Gochicoa, Coordinadora de Cooperacion y Relaciones para América Latina del DDHEE.
Las nctificaciones y comunicaciones deberan dirigirse a dicha Coordinadora a la siguiente
direccion, teléfono y correo electrénico:

Nelly Gochicoa

Coordinadora de Cooperacion y Relaciones para América Latina
Departamento de Desarrollo Humano, Educacién y Empieo
1889 F Street, NW ,
Washington, DC 20006 Estados Unidos

T.(202) 370 9132

Correo electrénico: ngochicoa@oas.org




6.2.

6.3

La dependencia responsable dentro del SUAGM de coordinar las actividades de cooperacion
segun este MDE es la Vicepresidencia Asociada de Asuntos Internacionales mediante el Dr.
E. David Méndez Pagan. Las notificaciones y comunicaciones deberan dirigirse a la siguiente
direccién, teléfono y correo electronico:

Dr. E. David Méndez Pagan

Vicepresidente Asociado de Asuntos Internacionales
Sistema Universitario Ana G. Méndez

Direccion: PO Box 21345, San Juan, P.R. 00928-1345
Teléfono: (787) 751-0178 Ext. 7492

Correo electronicc: edmendez@suagm.edu

Todas las comunicaciones y notificaciones que se deriven de este MDE tendran validez
Unicamente cuando sean remitidas por correo, via facsimil o por correo electrénico y estén
dirigidas a los coordinadores en las direccicnes indicadas en las Clausulas 6.1 y 6.2 de este
Memorando. Cuando las comunicaciones y notificaciones sean transmitidas por correo
electronico tendrén validez siempre y cuando se efectien directamente de la direccion
electronica del Coordinador de una de las Partes a la direccion electrénica del Coordinador de la
otra.

6.4 Cualquiera de las Partes podra cambiar la dependencia responsable, el Coordinador designado,

71

8.1

9.1

9.2

la direccion, teiefono, fax o correo electronico indicados, notificandolo asi a ia otra Parte por
escrito.

CLAUSULA Vil
MONITOREO ACADEMICO

El SUAGM examinara el avance de cada Becario después de la terminacién de cada periodo
académico en el Programa e informard por escrito a la SG/OEA acerca de la capacidad del
Becario para continuar en el mismo o cuando lo haya finalizado.

CLAUSULA vIli
PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Ninguna de ias disposiciones de este Acuerdo constituye una renuncia expresa o tacita a los
privilegios e inmunidades que goza la OEA, sus érganos, su personal y sus bienes y haberes, de
conformidad con ja Carta de la OEA, los acuerdos y las leyes sobre la materia, y los principios y
practicas que inspiran el derecho internacional

. CLAUSULA IX
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier controversia que surja con motivo de la aplicacion ¢ interpretacion de este MDE,
debera resolverse mediante negociacién directa entre las Partes. De no llegar a una solucion
satisfactoria para ambas, éstas someteran sus diferencias al procedimiento arbitral de acuerdo
cen el Reglamento de Arbitraje vigente de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDM!). La sede del arbitraje sera la ciudad de Washington, D.C. El
arbitraje se celebrara en idioma espariol. Los tres arbitros o, en su caso, el arbitro Unico podran
resolver la controversia como amiable compositeur 0 ex aegquo et bono. La decisién arbitral
sera final, inapelable y obligatoria.

La ley aplicable a este Acuerdo y al procedimiento arbitral es la ley del Distrito de Columbia.
Estados Unidos de América.



CLAUSULA X
DISPOSICIONES GENERALES

10.1 Nada en este Memorando serd interpretado como base de creaciér: entre la SG/OEA vy los
Becarios y/o entre las Partes involucradas de relaciones laborales ni comerciaies de ningun
tipe. De la misma manera la SG/OEA no asume ningun tipo de responsabilidad civil, ni
contractual ni extracontractual relativo a este MDE y a las actividades realizadas conforme al
mismo.

10.2 Las modificaciones a este MDE solo podran hacerse de comun acuerdo expresado
previamente por escritc por los representantes de las Partes debidamente autorizados. Los
instrumentos en que consten las modificaciones se agregaran como anexos a este MDE y
pasaran a formar parte del mismo.

10.3 Las Partes acuerdar que a partir de la terminacion, ne podran inscribirse mas becarios de la
SG/OEA al acaparc de este MDE, y SUAGM se compromete a mantener los porcentajes de
becas objeto de este MDE hasta el término de la duracién de los Programas a los cuales se
hayan inscrito becarios de la SG/OEA mientras este MDE haya estado vigente, siempre y
cuando el alumno no exceda de 2 afios después de su ingreso al Programa en cuestion y el
becaric no interrumpa su programa o se dé de baja de manera total.

10.4 EI presente MDE entrard en vigor a partir de la fecha de su firma y terminaré en julio del
2017

10.8 La vigencia de las Clausulas IX y X sobrevivira la expiracién o ia terminacion de este
Memorando.

EN FE DE LO CUAL los representantes de las Partes, debidamente autciizados al efecto, firman el
presente MDE er: 3 originales en el idioma espafiol, el 17 de junio de 2014 en Washington, C.C

Por el Sistema Universitario Ana G. Méndez Por la Secrdtaria General de la Organizacion
) ' de los Estados Americanos

e

m/ N—
Dr. Joge F’.é’ dez Sra. Maria Levens

Presiaehte : Directora del Departamento de Desarrollo
Sistema Universitario Ana G. Méndez Humano, Educacién y Empleo




Cenr 2

Dr. Carios Padin Dr. Dennis Alicea
Rector Rector

Universidad Metropolitana Universidad del Turabo
Fecha: ©6/ix /|4 Fecha: ® 67 (7 7

7
%SZ/{(M jw

Dra. N'{igdaiia Torres

Lcdo. Alberto Maldonado

Rector Rectora
Universidad del Este AGM Campus Virtual
Fecha: %7131 /i1 Fecha: O© /1> 71y

Dr. Lois Burgos
Rector
SUAGM Campus Florida
Fecha: ©06 /i3 /1y




17th St. & Constitution Avenue N,W.
Washington, D.C. 20006
United States of America

Organization of American States

P. 202.458.3000
WWW.0as.0rg

Memorandum of Understanding

between
The General Secretariat of the Organization of American States (GS/OAS)
Through its Department of Human Development, Education and Culture of
The Executive Secretariat for Integral Development

And
Sistema Universitario Ana G. Méndez,

to support:
The OAS Human Development Programs

DELEGATION OF AUTHORITY

1, Sherry Tross, Executive Secretary for Integral Development of the Organization of American States (OAS),
hereby authorize Mrs. Maria Levens, Director of the Department of Human Development, Education &
Employment to sign the above-mentioned Memorandum of Understanding on behalf of the General
Secretariat of the OAS.

This delegation of authority expires on the 31" of July, 2014.

[ V. Shelrry Tross
Executive Secretary for Integral Development
of the Organization of American States (OAS)



0107 2p a1quendas ap | opestasy

"SOPBAIISL SOUIDIAP SO SOPOL, "ZOPUIIN ') BUY OLIEYISISAIUL) BWAISIS 0] 070

i
$
*
H

i

"ZIANIW D YNV
ONMV.LISYIAINN YWILSIS

SOLNLVLST

-




€l

"BUIBISIS |3 SOIIBUOIDUNS SOf 341U 3P BWILSIS
9P OULIdIU| J1UBPISILd UN eJRIGWIOU ‘SOIQUIBIUI SNS
ap sayied (g/z) se1ad.a) sop ap esaidxa ugidegolide e
U0l ‘s340103.1Q P BIUNS B ‘eWDISIS [Ip SIUSPISDIJ |ap
ejouasne je3ol 0 epesuojoid eun ap pepljENIUSAD Bj U] -

"OULI31U] 31UBPIS3Id un esrudisap ‘souquIaiw
sns ap sayed (£/2) seda2421 sop ap esasdxa uoeqolde
e} UOJ ‘S3J010341Q 8P BIUNS ] ‘BWIISIS |9p 21UdpPISaId
[P @uenW O pepoededul 9p peplenIuaAl el uj  -e

"31UspIsSaid op 0d4ed
|E S21UaIBYUI Sa42qgap SO| eseyddwasap uainb ‘oulialuj
3jUaPISAI UN B BWSISIS |9P SOLIBUCIZUNS SO 211Ud 3P
pleudisap BWILSIS Jop 1UBPISI |9 ‘5810133410 3p BIuNy g
2p 31UapISaUd |€ RIEDIIIOU |BND B ‘S310GR| SBII0 OpUEZI|ed.
1e159 10d 0 031y 0}43N4 3P BIIUISNE ‘SIUOIDEIRA IP DSED UJ

‘pepardosd ua
0JgWialuw Bas $3|ENJ Se| 3p sauoisiwod sefjanbe us oidadxa
‘Jelon e oydausp uis osad ‘sazeqap so| us Jedpiped
A sauojunai sns e Jsise e 0Y2IBP U0I ‘S310333.1Q 3P BIUNS
B} 9340 aNnb S31IWOI A SBUOISIWIOD SB) SEPO] 3P 0JqIBIW 13§

‘SOUWNIEX? SO} A BLUDISIS [9P SBAIIRINPS S3UOIINSUI
Se|  BJIUS  BARDAIS  UOIZEDIUNWIOI  BUN  IIAOWOIJ

"SEUIDIXD A seusaju; seajgnd sauoide|al
9p on1309}3 ewesdoid un ap O[j0LIES3P (B OJUIIE JEIS]

"ugdeiodio) e ap eydlew euang g
UD 0]j{0.1eS3P OPOl 2P BPEWIOU} UBJ] BIUNS B| B JAUSIUBR

"BLUIRISIS Jop sajusuodwod
OWO0d sO1S @p uQPEeR.ISIUI el ua A ‘salopaaip
SO| A S210peIISIUIUPE SO} ‘PRINDE) B ‘OPEIURIPNISS | 211Ud
zed ap ewtjd un Jsuajuew A jes80) esed J0peIPaW ap JINIBS

'SB[RUOIIRUIBIUL B $3|BUOCIIRY SBAJBINPD SaUOIINYIISU
U0d sajuelpnise A pejndey ap solqwedsdul 3 ‘sopaanae
‘sezueije Janowoad ‘ugdesogejod (end) sejuswio) ‘odiy

€T

T

(44

01I3Nd U2 SOIJIAIIS UAPULI 3ND SBLIEYISISAILN SIUOIINIISUI
SBJ10  SB| UOD EBAIDBD  UOIDEIOQE|OD B| IBIUBWO4 °/

"BIUNS B} AP SOIqUIBIW
SO} ap uOIDeJOQe[0d B] UCD BWIISIS [e sopuoy sedajje eied
sapepiaoe A seidejesisa Jejueidwn o Jejjolsesap ‘4Sng 9

‘elunf ) ap uopedaep
Jod sopeay1iad A sewo|dip ‘sodjwapede sopesd soj Jusiue)

"BWIBISIS (9P SOAIIRIQO A uolsiw e sezUeD)R UBIIWID
anb seidalesiss A sonaweded so| ejp |e ueSuajuew ewalsIS
{op ofjosesag ap seddiesysy seino sel anb sod sejpp v

"BLUBISIS [9P SBAIIRINPS SAUOINNISU] SB)
3p SOUBIWINBIYO SO) UD Odfwapede osalfosd |9 sod Jejpp €

‘sopezued|e so430} A sepez|jeas sapepialoe se|
3p jenuy awoyu] un A jenuy oisandnsaid un ‘ofeqes; ap
JENUY UB|d UN BIUN( €] 3p UOIJeJapIsuos ef eled Jejuasald -7

‘uppesodio)
B} 9P soueuopuny SOl B A BlUN[ B} P SOIQUIBIW
$O) SOpo} B 3jqiuodsip eieISI BIDUAIDYII B3I "UDINIE g
eled ajuapisald |e epediolo pepuoine e| e eyned ap ueans
anb ‘ejunr gl ap sawedin A sepeqoide sexyjod A seuuou
SB| SepPO] Sp OpedYyIse|d A OPEJYIPOD 3JPUj UN JBIJ|GRIST T

:S91UBINGIS SO| URIDS BLUAISIS [P SIUIPISBIJ [2P S313G2P 507

"ouladly| JoNpny Jap ugdadxs
Uo3 ‘UoIIEJOCIO) B B3P SOHEBUOPUN SOj 3P OIUINUEIQUIOU
[3 5240139410 9p BIUNJ Bf € BIDIDWOS BUWIDISIS |ap DIUdPISAId |

'$9403934i( 2P BIUN[ €] 3P 0IGLIDIU BIDS

"e1s9 Jod ep1r3|qelsa [euodnIisu) eafod ej e A s9103199.4iQ
ap eunf g e ‘sojuawie|das A s0INeISS SO| B ‘UpideIOdIoIUl Ip
opediyilad |e ‘A9| B B UQIIBINS L0 SOJUNSE SNS SOPO] BAR[OIIUOD
A esesinadns ‘esensiujwpe ‘eqSuip A ugpesodiod e| ap
0AlINI3[3 oleuodUNy [edduld [2 RIS BWAISIS [P 31UBPISAUd |3

BLUDISIS [3P DJUBPISI - § UOIIIDG

e



S¢

:sajuaindis
SO| UBIas 0AINIA(3 2)uapisaldadip (op sapepljiqesuodsal A sa13gap 507

"21I8WE O] UGIIBNYS B) OpUENd SBIUAPISAIdadIA
s0j Jod epidlip ease eped ua ezjjeas 3s anb ofeqeny |ap lopeuipiood
OWOI elIAI9S "sepeudise SePURIWODUD Sej Oged e Jend|] esed eWIISIS
ISP OlieUOdUN 0pO) 3p esainbas s anb ugdewWwIOW B sedyos esed
81UapISad |2 Jod epedajap peprioine ausil 0AIIND3[T 33uapisaldadip |3
‘RIUSPIsALY |3p efpudsnE us ‘erdoid enneiul Jod ‘S0430 UB A ‘B1UBpISaIY
[op uoesajap iod ‘sosed soundje ua ‘eseyadwiasap anb seallessiviwpe
S2UOIUNY BIPUS] ‘|B} OWIOD "UGIINIISU| B) 3P eANEJISIUIWIPE BIN1INIISD
B} U3 oleUOPUNY UN BIIS BWIISIS 9P OAIINIS{Y 21uapisasdadipn |3

"0AIINI3(3
31U3PIS31dadIA un ereuSiSap ‘S84010341Q 3P EIUN[ B| 3P 0IUBIWIIUISUOI
fo UOD ‘BLIRISIS 3P 2IUBPISBI (T "OARNIBIF SUBPISAIAAIIA - £ UDIDIDS

‘ugdeNUILOD
e uejlelap as anb seaypadsa sauoiouny se| uesadusfe sauapisaldadip
SO| ‘sapepijigesuodsas A sa19Qap Sp |essual odlew 21S8 AP 04UIQ

JeJ1Ua) UQIDRIISIUILIPY B 3P SOLIRUOIDUNY
S0410 A sdjuapisaudadip SO| 9p eUISISE A OJUBIWIEIOSISE
‘epnAe  ‘ugeIOGRI0D B] UOD SBJ0IBY SO B A ewalsis
I3p ewapisald je epejuejduwy 3puodsaniod 3] ‘sa1019341Q
Sp ejunr ej Jod seanyod o eayjod eyoip epeqosde zan eun )

'$34012941Q 2p BIUN{ €] ap uopeqaude A
UDIIBI3PISUOT B B 3153 A ‘23UBpISaLd |e $310199Y SO| 1913W0s ap
uelqey anb |euonisul eanyod ap soldsicsd ap uoide|InWIC)
A uopedyueid ‘oussip jo us epuaisise A uogpesadood
‘BpNAE ‘0JUBIWIEBIOSISE ‘DIUBPISALG 3P ,OANBIISIUILIPE odiand,
O ,JJels, |9p soiquisiw owod ‘A jenpiapul oYy e ‘4sanctd |

, [_AIUD) UDIIRIISILIWIPY
®| 9ps3p eaJe ns 22940 anb sopes so| Jesiuadng

"SSUOIINIISUI SB| 3P BUN BPED 3P 10133y
i3 Jod sopeajue|d ueas aj anb |esauad sjopu; ap sauoienys
A sewsgosd Japusie  ‘Dluspisald [op ugpeiussaidas u3j -y

"BIoUIqUINILY
NS 38p Ealg |9 UOd sOpeuoidejas uise anb  soyastosd

24

Us BWDISIS [9p SaUOIINiIsUl sef e epnAe uaaaoud jse A ewslsig
13 us sanboyua A seapl seasnu Jsnowoid e 01e4ap|| Ns 42243l 3

'SaU0INHISUL ey
3p eun eped ap soA33(qo A selow sey ap 0430 |3 eled ‘ajuadop
uoIdN}IsUl epex ap soleuoiduny A $240108Y $O| eey okode
A ugEIOge|0d ‘UOIDRUIPIOD) ‘UDIDEIBI BNUNUOD BUN J3UBIUBY

‘sepios|gelsa sewou A seanyod sej e eysnfe
35 SaUOIINYISU sej ap |euodelado |aAlu e Joge| e| anb seindasy ‘o

"S3UOIINISUL Sef ap
EpelaoU0s ugpedpiled g uessinbas anb sopakoid A saued
3P ofjolesap |2 ejed ugpIe €] $340}39Y SO| UOD JRUIPIOO) P

"SOAIIND3[3 sns A sauodNIsUl se| ap eun eped ap seido.d
SBISBIOUISOIPI 3 SIpepijigesuodsal Se|f UO3 JU3BIUl JepA] D

"BLUD1SIS 3P [B4FR1U| UDIIRIUSLIO BUN JBUIIURW B IiNGLIIU0) ‘q
"UOIINNISUI epEI 3P soAR{qo A selaw sefJesdoj e epndy e

'9p ugiqey 'sal0129Yy SO} ap UoIeIoge|0D
B] U0d A UQIRUIPIOOD eydauIs? uUa ‘anb ap asseinfase usgap
s91uapIsasdasip so| ‘pepijigesuodsal ap seale seaildadsal sns ap oJiuaQ

"SOLIBS2I3U UBWISA
anb sojunse soj a.qos Jeynsuod eled ajuapIsald (B OsaIIe UEIPU]
21dwials sajuapisaidadlp $O7 ‘sepeuoide|ds 3jusWeWY) O seauadowoy
sauopuNy dpualdwod ajuawiewou anb epiuyap pepmilde ap ease un
Bual} ejaudpIsaIdadin epe) :sajesausg sapepiigesuodsay A sauopund

SE10UBPIS3IAINA - 9 UOIDIBG

"BWIoU] oW {ap JnJed e
uoel0dIo) ef Bp SOS|0GWasap A S0GI934 SO| 3P BWLIOU UN
A "ews1siS [ap |enue awoyuy |2 eINISIP B BpUOP UYIUNAJ e
U3 |edsiy oye opesed |3p UQIOBN}IS AP OPEIST |9 BIRIUBSAUY ‘G

'$31e1210 $3I3g3P Sns ap oyadwasap |2
U SOpezUelje UDIS3 BWIISIS [9P SOLIBUOIIUNY SO| SOPO] anb
gleungase as A opezueye eieisa ewalsiS [9p 21UBPISALd | b



Lz

:sapep||iGesuodsa. A saiagap
$3UBINSIS SOf BIPUBL [BND |9 ‘SOJBIIUBUIY SOIUNSY ap Iuapisasdanip
un eteudIsap ‘s1013341( 3P eJUN[ B 3P CJUIJWIIUISUAI [3 UCD ‘BUIISIS
[9P 81USPISAId {3 "SOIDIURULY SOUNSY AP 2IUDPISAIAINA - B UOIIIBS

"S9|BUOIIN{ISU] SSPEPISIU
se] A sOInIeISI SOIS3 UOD EPDUBUOSUGD U3 BWIISIS [ap
Juspisald |3 sudise 3| anb epualwiosus eljo Janbjend sezijeay

"SOLIBUSIIAIUN
S0JIU3) 50} 3p ojjostesap A ugisuedxs ‘uppeaytued ‘upiden|eAs
9p 5059204d SO] 531UPISBIAIIIA A S2U0179Y SO| UOI JRUIPIOD)

‘sopezued|e sol80| A sepezljesd sapepialde se| ap jenue
swuout un A ‘soised ap jenue oisandnsald ns ‘ofeqes) ap |enue
uejd ns ewLSIS [3p BIUIP|SDL 2P UOPEqoIde B eiRd JRIUISILY

*Sau0IIedIUNWOI33] A Bd1BWIoU) Bp
02130[0u3} ojjouiesap |9 eied sopeidope saueid A seuiou se|
31qOs s21UapPiSaIdBIA A $240133Y SO| B ‘21UBPISaI] |© JBI0SaSY

-03180j0uda |
[BUODNIISULBIL] -~ 2JWOD  Bp  UQIPNIISUOD €]  3jue|paw
‘ugidesisiujwipe ej A sajuetpnise soj ‘peyndey e ap opned
Jod ejSojoudal e} ap osn |3 A ugdesSalu) el JeN|e) A JDAOWIOLY

‘sopewesdoud A sodinba ap ojuajuuiuew A ugiisodal
‘eadwod e 31g0s sedyyjod P OWBWPIGEISE B BWSISIS
[9p 31uspIsaid |e sepuawodal esed ‘ednewsojul @ sondwiod
9p sauojeIado sB| OPURAR|IUL ‘BLUBISIS 9P SPUOEIIUNLIOIB|R]
A esjpuisopur ap sauopuny sel sesiadadns A Jejjoriesaq

'S24010341(] 2p BIUNS B] BP BIIRIAIIES B UDD SEIILLIISIS
SIPeEpIAOR sejullsip sej Jeujpiood A uejnojue A ‘S3101084G
3p ejunr e| Jod sepeidope SauUQN|OSS! SB| 3p O)j0IIeSIP
A uopeueidun e us ewaisis [ap BIUBPISSIJ e iepnAy

"eLIdISIS 3P BIUIPISAId
[ 1euliogul o ‘JopaIx3 [3p seuosiad A sepeajsd sauoizeziuesio
A souopeiodiod  ‘sauociomuisul  ‘esmigsida) ‘oussiqod op
seluade ‘ejuepepnd e 2p alled Jod BWIRISIS |2p BUBPISALY |e
edey as anb pnpdyos o ugpejade ‘orusiweaiueld opoy Japualy

Yy

9T

"BLUDISIS |9P DIUDPISAU (B 12WI05MI B ‘BWRISIS
jop sopea|dwie A s24059j0.d ‘SRIOpERASIUILIPE 'SBUOIDINIISLY
Se] ap soafIndafe ‘sasoidad ‘sajuapisaidedip sop ap aped
tod 31sp e efey as anb pnypijos o uopejade ‘Ojusiweajueld
Op0} JIpuale ‘BWSISIS [3p IWWDPISALd (9P EPUBIWIOIUZ Jod

'8158 Jod ajudwesyynadse
sopew.y Jas wagap euejusweidas uopisodsip sod enb
SO1e.UO0D SO| BUWIISIS {3P 33USPISAId (B JEPUDWIOIBI A JBIPNIST

"BWIISIS [3p 91UapIsald
{e IBLLIOJUI @ BWRISIS [3p SIUOCIONMISUI SB| Bp $3.0109Y
s0] A sajuapisaidadip sof 1od 03jaNSas OU DIUNSE OPO] Japualy

"eLdISIS
|9p 21UaPISaUd (e SFUOIINIISUI SB| 3P S310199Y A sajuapisasdadin
SO uesayas B Snb ojuaWINIOP 0pol A S3uOPIESURL}
SB| PWRSIS [9p IJjuIpPISald B JEepusWOdAL A IeSIASY

igjnojued
{2 2JgOS BLUSISIS [2p 3]UBPISAI] |© JRWIOJU] & S$OLIESIIAU
aWiss anb sawuojur so| ssuopPNNISUl Sej A sepuapisaadedip
SB} ®p JEeDIJOS ‘BUIDISIS [P BIUSPISBIJ (9P BPUBILLIOIUD 104

"RUIBISIS [OP dJUaPISAId
|B JeuLIojul o ef1e)siaAluN JUNT ) U UsWO] 3s anb sopiande
50] op owadwny jap asiesndase A ouauyngas eg

‘31|JDWE O] UQIDENLS B OPUBND SBIUAP|SAKIRIIA
50} ud3lIP ®nb sease se| us sauONSEE A sapepialde se|
JEUIPIO0D ‘BWBISIS 2P AIUSPISAIY |Sp esaidxd ugdedaisp Jod

'S3J03123.41(J 9P BIUN[ B B 3]U3PISad
[2p jenuy auugu) 9p uopesedald ey ap s|gesuodsas Jag

"BLUDI1SIS B SBUIdIXR
sejpuaBe ap ofiecus Jod epid 9s anb [BPPO BULIO) OPO}
‘BUIBISIS [3P DIUBPISAU [SP IGUIOU B ‘EIAUD A JBSIADI ‘IEYDI|0S

‘91uswesatdxa opedajep
295 3| enb (PO 0310B OpPO1 U3 BAPISA |8 JejuIsaiday

w




