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Financiamiento Ciudades 
Sostenibles 

Banco Mundial, CAF, BID 

• BM Ciudades Sostenibles 

• BID Ciudades Emergentes 
• CAF (Francia) - Ciudades con 100 

millones de Euros,  orientada a 
financiar proyectos urbanos 
mitigación de emisiones de gases 
de efecto invernadero, Bolivia, 
Colombia, Ecuador, Perú y 
República Dominicana. 

Fondos Ciudades y Cambio 
Climatico 

• Fondo Adaptación 

• Fondo de Clima Verde 

• Fondos de Inversión Climáticas 
(UN, GEF)  

• Fondos Privados-Publicos -- 
Empresas Públicas de Medellín 
provee agua, electricidad, gas, y 
tele. Crédito cuentas delincuentes 

• Prestamos bilaterales y del sector 
privado – Siemens smart cities 

• Rockefeller Ciudades Sostenibles 

 





Colombia -- Generación y acceso a la energía  -- Edificios, ciudades, industrias y electrodomésticos  
Beneficios de género  El proyecto tiene como objetivo de la cartera el tener el 45% de todo el 
financiamiento extendido a las empresas propiedad de mujeres.  



Transmillenium – Transporte bus rapido -- carros triplicado en 20 anos   



Actividades 
Banco 
Mundial 



#1 Salvaguardar Plata: 
Oportunidades de Eficiencia Energética 



Barcelona, España - planificación inteligente de 
servicios clave de infraestructura como energía, 

transporte, gestión de residuos y agua. 

• La tecnología inteligente del agua permitió a 
la ciudad ahorrar $ 58 millones al año. 

• Tecnología de estacionamiento inteligente 
aumentó el estacionamiento Ingresos por $ 50 
millones cada año.  

• Los esfuerzos de la ciudad inteligente hicieron 
posible crear otros 47.000 puestos de trabajo. 



El Consumo de Energía en el Transporte Publico es un poco mas alto 

que el promedio de todas las ciudades. El alto consumo de 

combustibles no eficientes como gasolina en la ciudad justifica esto. 

Resultados Benchmarking 
 
• El consumo promedio de todas las ciudades es 

0.73 MJ/pasajero km 
• El Consumo de Bogotá es 32% superior (1.3110 

MJ/pasajero km). 
• Sídney y Rio de Janeiro tienen un mejor 

desempeño  
 

Observaciones 
 

• Sobreoferta de buses en la ciudad. 
Existen mas de 3000 buses en 
operación. 

• Metro, Metroplus y Metrocable 
representan cerca del 9% de los 
viajes en la ciudad. 
 

 

Mejoramiento Continuo 
 

• Medidas de incremento de la capacidad.  
• Uso de energías mas limpias: Eléctrica (metro y 

metroplus) y Gas Natural (Metroplus) 
• Nuevos proyectos como el tranvía en 

desarrollo con energías limpias. 
• Sistemas inteligentes manejo del trafico 

 

 



Mejoramiento Continuo 
 
•La secretaria de Medio Ambiente anticipó 
que en Naranjal (Barrio) la Alcaldía hará un 
edificio piloto con varias cabinas para 
separar residuos desde la fuente. 

 
•Se hacen varias campanas de promoción 
del reciclaje en la fuete. 

 
•Capacitaciones sobre gestión de residuos a 
recicladores informales. 
 
 

Medellín tiene oportunidades de mejorar el porcentaje de 

residuos reciclados y ganar plata y crear empleo 

. Actualmente solo el 12% se recicla. 
Resultados Benchmarking 
 
• Medellín su porcentaje  de 

reciclaje es mayor que muchas 
ciudades en Colombia y  Latino 
América (Ciudad de México, 
Bogotá, Cali) 

 

Observaciones 
• No existe la cultura de reciclaje en la fuente.. 
• 30% de los residuos podrían ser 

aprovechados. 
• Recuperación informal predomina, 

representa 54%. 
• No existen rutas selectivas de recolección de 

materiales. 



La energía consumida para tratar aguas 

residuales es alta. 

 El transporte de las aguas en algunos casos se hace por 

gravedad y en otros por bombeo. 

Resultados Benchmarking 

•Tokio, Toronto y Sídney 
tienen mejor desempeño 
energético en el tratamiento 
de aguas residuales que 
Medellín. 

 

Observaciones 

•El consumo energético es muy alto considerando que la estabilización de los lodos subsidia el 30% de las 
necesidades de energía eléctrica de la PTAR San Fernando, a través de moto generadores que aprovechan el biogás 
producido en el proceso de Digestión Anaeróbica de Lodos 



El porcentaje de agua no contabilizada es alto en la 

ciudad de Medellín. 34.87%. Sin embargo mucho 

menor que otras ciudades en Latinoamérica. 

Observaciones 

•Se estima que por fugas se pierde el 16% del agua.  

•18.87% corresponden a otras perdidas ya sean  de mantenimiento del sistema o  fraudes en el sistema. 

Resultados Benchmarking 

•Comparando Medellín 
con otras ciudades en 
Latino América, esta tiene 
mejor desempeño que Rio 
de Janeiro y Bogotá (56% 
y 41 % respectivamente) 



Latino America es lo mas urbinazado con 
75% de la población viviendo en 
ciudades. Ciudades con La demanda 
energética de la ciudades generalmente 
constituye el 60 – 80 % de la demanda 
energética y del CO2 emisiones total de 
un país.  Iniciativas de Eficiencia 
Energética tienen un gran impacto para la 
ciudad, particularmente en los 
presupuestos de operación, la 
competitividad, la calidad de vida y los 
impactos medioambientales locales y 
globales 

Herramienta para evaluacion rapida de 

energia para la ciudad  
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RESUMEN DE LAS OPORTUNIDADES DE 
EFICIENCIA ENERGÉTICA en Lima 

Edificios Públicos 
Creación de un grupo de trabajo permanente de la eficiencia 
energética 
Institucionalización de EE  Incentivos para los secretarios 
La realización de edificios de auditoría y evaluación comparativa 
La aplicación de medidas técnicas (controles de iluminación, 
electrodomésticos, iluminación sección, temporizadores,  

Alumbrado Público 
Espacios públicos de auditoría y el programa de 
modernización de iluminación 
El alumbrado público de auditoría y el programa de 
reconversión 
La instalación de la tecnología de diodo emisor de luz (LED) 
La instalación de dimmers en su caso 
 

Residuos Sólidos 
Optimización de las rutas de recolección de residuos. 
Sustitución de los neumáticos del vehículo, y el 
mantenimiento preventivo 
Plantas de reequipamiento 

Agua y aguas residuales 
La inversión en un sistema de monitoreo de presión 
Instalación de luminarias eficientes de agua 
De medición doméstico individual en las partes restantes de la 
ciudad 

Espacios verdes, Malecon, y Manejo de Cuenca 
Incentivo impuesto crédito Parques privados 
Plantillas gratuitos 
Parque e infraestructuras paseo 
Derechos transferibles de desarrollo 
Zonificacion 
 
 

Transporte – Expander Metropolitano 
Influir en la política de transporte privado dentro de la 
ciudad cuando sea posible 
El uso de incentivos fiscales para vehículos municipales para 
mejorar la eficiencia en el transporte privado 
Medidas de restricción de tráfico 
La gestión del aparcamiento de coches - Carga variable para 
plazas de aparcamiento 
 

Cada sector en detalle en los sigientes  slides  

1 2 

3 4 

5 6 



Impuestos de usuarios de la carretera y las tarifas 
como parte de los gastos de la carretera por todos los 

niveles de gobierno en Alemania y los EEUU 

Road 

Expenditure  

= 

Highway User 

Taxes and Fees 

Source: Buehler, R., Pucher, J., Kunert, U. 2009. “Making Transportation Sustainable: Insights from Germany,” Washington DC: The Brookings Institution, Metropolitan Policy Program. 

http://www.brookings.edu/reports/2009/~/media/Files/rc/reports/2009/0416_germany_transportation_buehler/0416_germany_transportation_report.pdf


Impuesto bienes raíces: Distancia a 
Espacio Verde 



Zonas Urbanas Degradadas 





Energia Net Zero para edificicios  
Eficencia de energia y inovacion verde 
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• Efecto Isla de Calor -- Heat Island Effect - Roof 

25 
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INTENT: Reducir uso de agua, energia, y minimizar impacto isla de calor 
para mejorar microclima y habitat humana y de vida silvestre 
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Figura 2.1 
Clasificación de los Instrumentos de Política Basados en la Descentralización y la Flexibilidad de la Toma de 
Decisiones Individuales 

<------ FLEXIBILIDAD MINIMA ------> <------ FLEXIBILIDAD MODERADA ------> <------ FLEXIBILIDAD MAXIMA ------> 

<--- MAXIMO INVOLUCRAMIENTO DEL GOBIERNO --->  <--- MAYOR INICIATIVA PRIVADA ---> 

 <- ORIENTADOS AL CONTROL -> <--------------- ORIENTADOS AL MERCADO ---------------> <- ORIENTADOS AL LITIGIO -> 

Regulaciones 

y Sanciones 

Cargos, Impuestos 

y Derechos 

Creación de 

Mercado 

Intervención en la 

Demanda Final 

Legislación por 

Responsabilidad 

Ejemplos Generales 

Normas: El Gobierno restringe 

la naturaleza y el monto de la 

contaminación o del uso del 

recurso a los contaminadores 
individuales o usuarios 

individuales del recurso. El 

cumplimiento es monitoreado 

y sanciones efectuadas 

(multas, clausuras, 
encarcelamiento) por el 

incumplimiento.  

Cargos por Efluentes o al 

Usuario: El Gobierno cobra un 

derecho a los contaminadores 

individuales o usuarios del 
recurso sobre la base del 

monto de contaminación o del 

uso del recurso y de la 

naturaleza del ambiente 

receptor. El derecho es 
suficientemente alto como 

para crear  un incentivo para 

reducir el impacto. 

Permisos Comerciables: El 

Gobierno establece un sistema 

permisos comerciables de 

contaminación o de uso de 
recursos, subasta y distribuye 

permisos, y monitorea el 

cumplimiento. Los 

contaminadores o usuarios de 

recursos intercambian 
permisos a precios de mercado 

no regulados.  

Clasificación del Desempeño: 

El Gobierno requiere de la 

publicación de la información 

ambiental sobre el producto de 
uso final. El desempeño 

basado en la adopción 

voluntaria de la norma ISO 

14000 (e.g. cero descarga de 

contaminantes, adopción de 
tecnología para la prevención 

de la contaminación, políticas 

de reuso y reciclaje de 

desechos).  

Legislación por 

Responsabilidad: El 

contaminador o usuario del 

recurso es requerido por ley a 
pagar cualquier daño a los 

afectados. Las personas 

afectadas obtienen una 

reparación a través del litigio 

y del sistema judicial 



Ejemplos Específicos de instrumentos del marcardo para Ciudades Sostenibles 
Regulaciones y 

Sanciones 
 Normas de 

contaminación 

efluentes y emisiones 

 Multa y Prohibiciones 

aplicadas a materiales 

inaceptables para los 

servicios de 

recolección de 

desechos sólidos 

 Cuotas de uso del agua 

Cargos, Impuestos 
 El que 

usa/contamina 

paga  impuesto 

Pigou que calcula 

daño social 

ambiental 

 Impuesto 

Congestion 

 Impuesto Carbon 

en gasolina y diesel 

 

Creación de 

Marcados 
Sistemas de 

depósito-

devolución para 

desechos sólidos y 

peligrosos 

Cap and Trade: 

Permisos 

negociables para 

extracción de agua 

y emisión de 

contaminantes 

atmosféricos 

Derecho 

transferible de 

zonificacion 

Demanda Final 
 ISO 14000 

 Smartwood/FSC 

 Taxi eléctricos o 

hybrid 

 Paga para  reciclaje 

y reutilización 

 Legislación 

exigiendo que los 

productores 

muestren 

información sobre 

generación de 

desechos sólidos, 

líquidos y tóxicos 

 Lista negra de 

industrias 

contaminantes 

Legislación 
 Compensación por 

daños 

 Responsabilidad de  

gerentes, empresas 

y autoridades 

negligentes 

 Bonos de 

desempeño a largo 

plazo por peligro 

incierto o potencial 

en la construcción 

de infraestructura 

 Requerimientos de 

“cero impacto 

neto” para la 

construcción de 

infraestructura 



Economía Verde:  
Nuevos oportunidades  

La certificación de los 

productos de los ecosistemas 

Productos de comercio justo 

productos ecológicos 

Nuevos 

negocios 

Negociar la calidad del agua 

banca de parques verdes urbanos 

Comercialización de créditos de 

mitigación 

Empleo de edificios certificados LEED 

Innovación en la prevención de la 

contaminación, la captura, tratamiento y 

reutilización, recyclar 

Nuevos  

Marcados 



Financiamiento:  
Pago por Servicios Ambientales 

Mercados de Carbono absorción de Dióxido de Carbono de 
la atmosfera 
 
Mercados de Agua (México) suministrar pagos por servicios 
hidrológicos, filtración de agua por medio de humedales, 
creación a partir de bosque nublado 
 
Ejemplo: Mercados de Biodiversidad (Costa Rica) una 
cuota anual i.e $40/ha/ano por la administración y 
preservación de procesos biológicos así como del hábitat y 
las especies  
 
Agrupación de Pagos (¿El Caribe?) asegura toda o una 
combinación entre carbón, agua y servicios de 
biodiversidad. Los pagos agrupados incluyen madera y 
productos agrícolas certificados 
 



Pagos por servicios ambientales  
En 1850 no hay necesidad para Parque Central 

Nueva York  Vista del parque triplica valor  



Dar precio carbón -- Economía de California crece mientras es 
mas eficiente  -- Energía Zero Neto  
Eficiencia de energía y innovación verde   
Empleo y mejor economia 



California -- Fondo para reducir CO2  -- Mil 
Millón cada ano Como usar los fondos 



 

 

26% 

42% 

2000 45% 

2005 
51% 





Desarrollar Sistemas de Pagos de Servicios 
Ambientales 

• Pagar proveedores de servicios 

• Capturar beneficios 

Pago 

Acueducto 

municipal 

Uso de 

la tierra 

Efectos 

Hidrológicos 

Producción 

hidroeléctrica 

Riego 

Ingresos del 

productor 

Ingresos del 

agricultor 

Bienestar de 

consumidores 



¿Es el Agua gratuita?  Quito 
impuesto de Agua!  Valoración de 

servicios 

Valor del agua 

• Disponibilidad a pagar 

• Costo de reemplazo 

• Daños a la salud 

Disponibilidad 

de agua (¿hay 

presa?) 

Calidad de agua 

Cantidad y calidad 

de los flujos de agua 

y su distribución en 

el tiempo 

Se necesita entender una cadena de causa y efecto 

Sin entender esa cadena de causa y efecto no se puede contestar a 

dos preguntas fundamentales: 

¿Que tienen que hacer los usuarios 

de tierra para recibir el pago? 

¿Que tienen que pagar 

los que reciben servicios? 

Acueducto 

municipal 

Uso de 

la tierra 

Efectos 

Hidrológicos 

Bienestar 

de los 

consumidores 

Ejemplo del abastecimiento de agua de los municipios: 



Acueducto 

municipal 

Uso de 

la tierra 

Efectos 

Hidrológicos 

Producción 

hidroeléctrica 

Riego 

Ingresos del 

productor 

Ingresos del 

agricultor 

Bienestar de 

consumidores 

Valoración de servicios 

Cantidad y cualidad 

de los flujos de agua 

y su distribución en 

el tiempo 

Disponibilidad de 

agua cuando se 

necesita (¿hay 

presa?) 

Disponibilidad de agua 

Sedimentación de la 

presa 

Impacto sobre 

la producción 

agrícola 

Impacto sobre 

la producción 

de electricidad 

Valor de  la 

producción 

Precio de  la 

electricidad 



Identificación de servicios 
ambientales 

La demanda: 

• ¿Qué servicios? 

• ¿Quién se beneficia de estos servicios? 

• ¿Cuánto benefician estos servicios? 

La oferta: 

• ¿Cómo se generan esto servicios? 

• ¿Cuántos servicios mayor/menor obtendremos si 
cambia el uso de la tierra?  

• ¿Quién genera estos servicios? 



Servicio de Agua 

Oferta de servicios: 

Usos de tierra en la cuenca 
alta afectan la Cantidad y 
Calidad de los flujos de 
agua y su Distribución en 
el tiempo 



Servicio de Agua 

Demanda de servicios: 

Posibles beneficiarios: 
 Acueductos municipales 
 Sistemas de riego 
 Productores 

hidroeléctricos 
 Pesqueras 
 Recreación 
 Ecosistemas de agua 

dulce y costeros 
 Poblaciones aledañas a 

los ríos 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.huffingtonpost.com/ombretta-di-dio/moving-to-cuenca-ecuador-_b_3461993.html&psig=AFQjCNFkYBOAYDnbVEQZglmgyF66WDSdTA&ust=1446737327139656


Río Nizao Río Ocoa 

Mar Caribe 

República 

Dominicana 

Los servicios varían substancialmente 

Producción 

hidroeléctrica 

98MW 

52MW 

64MW 

6 m3/sec 

Agua 

Potable 

para  

ciudad  

Riego 

San José 

De Ocoa 




