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luego que 21 naciones adoptaran su Carta. Desde entonces la Organizacion se ha expandido para
incluir a las naciones del Caribe de habla Inglés y Canada, y hoy todas las naciones independientes
de Norte, Sur y Centroamérica y el Caribe conforman sus 35 Estados miembros.
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En este camino, hemos buscado reflejar
los principios consagrados en el derecho
internacional sobre la igualdad de género
y la no discriminacion en todas las
politicas que rigen las estrategias, planes,
funcionamiento y operaciones

de la Organizacion.



En la Politica Institucional de Equidad e Igualdad de Género, Diversidady Derechos
Humanos de la Secretaria General de la OEA se establece con claridad el alcance
del Programa Interamericano sobre Promocién de los Derechos Humanos de la
Mujer y la Equidad e Igualdad de Género, cuyo objetivo central es incorporar la
perspectiva de género en las politicas publicas y asi dar pasos hacia la equidad.

Asimismo, se describen los cinco objetivos del Programa Interamericano:

Integrar sistematicamente la perspectiva de género en todos los érganos y
organismos y entidades del sistema interamericano;

Alentar a los Estados Miembros a formular politicas publicas, estrategias
y propuestas dirigidas a promover los derechos humanos de la mujery la
igualdad de género en todas las esferas de |a vida publica y privada;

Hacer de la cooperacién internacional y la cooperacién horizontal entre los
Estados Miembros uno de los instrumentos de implementacién del presente
programa;

Fortalecer las relaciones y fomentar las actividades de cooperacién
solidaria y de coordinacion con otros érganos regionales e internacionales y
organizaciones de la sociedad civil que trabajan en las Américas; y

Promover la participacion plena e igualitaria de la mujer en todos los
aspectos del desarrollo econdémico, social, politico y cultural.

Para poder lograr estos objetivos, se ha disefiado un

, cuyo al-
cance es explicado en pocas paginas pero con detalle en el breve libro que aqui
presentamos. El objetivo del Plan es concretar las acciones que emprenderemos
en estos siguientes anos para alcanzar los principios y objetivos de la Politica.

Desde que asumi mi cargo en 2015 emprendimos un proceso de fortalecer a lo
interno de la Organizacion el reconocimiento del derecho a la igualdad y la no
discriminacion. En este camino, hemos buscado reflejar los principios consagrados
en el derecho internacional sobre la igualdad de género y la no discriminacion en
todas las politicas que rigen las estrategias, planes, funcionamiento y operaciones
de la Organizacion.

Es asi como nace la adopcidn de la Politica Institucional de

con el fin de contribuir al logro de las prioridades institucionales y la misién de la
Organizacién desde un enfoque de derechos humanos e igualdad de género.

Luis Almagro
Secretario General de la OEA



En los proximos aiios, siguiendo la hoja de ruta que nos
brinda el Plan de Accion, la CIM se abocara en trabajar
con todas las Secretarias, Departamentos y dependencias
de la SG/OEA para implementar las cinco lineas de accion
estratégicas incluidas en el Plan de Accidn.




Con los avances logrados a lo interno de la Secretaria General de la Organizacion
de los Estados Americanos (SG/OEA) con la adopcién de la

, continuamos con
el trabajo hacia la institucionalizacién del derecho a la igualdad de género y la no
discriminacién en todos los quehaceres de la SG/OEA.

En los préoximos afos, siguiendo la hoja de ruta que nos brinda el Plan de
Accién, la CIM se abocara en trabajar con todas las Secretarias, Departamentos
y dependencias de la SG/OEA para implementar las cinco lineas de accidn
estratégicas incluidas en el Plan de Accién. Asimismo, la Comisién de Seguimiento
de la Politica Institucional jugara un papel fundamental en la implementacion de la
Politica y su Plan de Accién.

La Secretaria Ejecutiva de la CIM resalta el compromiso al més alto nivel por parte
del Secretario General y expresa su agradecimiento por la confianza para poder
adelantar el trabajo de institucionalizar las acciones hacia la transversalizacion del
enfoque de género, derechos y diversidad en la SG/OEA.

La Secretaria Ejecutiva de la CIM agradece a la Republica Popular China, con cuyas
contribuciones se pudo realizar el Diagnéstico Participativo de Género, Derechosy
Diversidad, que dio como resultado el Plan de Accidn para para la Implementacion
de la Politica Institucional. Contribuciones adicionales de la Republica Popular
China y otros donantes ayudaran a financiar las primeras actividades que se
realizaran en el marco de la implementacion del Plan de Accién.

La Secretaria Ejecutiva de la CIM también reconoce el trabajo realizado por muchas
personas dentro de la SG/OEA para poder avanzar en estos instrumentos. Se
reconoce especialmente las contribuciones y aportes recibidos al Plan de Accién
de la Comunidad de Préactica de Género de la OEA, del Grupo LGBTIQ de la OEA,
de la Comisién de Seguimiento de la Politica Institucional y del personal de la SG/
OEA que participd activamente en las entrevistas y talleres para la realizacién del
diagndstico y la elaboracién del Plan de Accidn.

Carmen Moreno
Secretaria Ejecutiva de la CIM
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Programa Interamericano sobre la promocion
de los derechos humanos

de la mujer y la equidad e igualdad
de género

[CIM/RES. 209/98]
[AG/RES. 1625 (XXIX-0/99)]
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a Comision Interamericana de Mujeres (CIM), constituida en 1928 por

resolucién de la Sexta Conferencia Internacional Americana, fue el primer
organismo de carécter intergubernamental en el mundo fundado expresamente
para luchar por los derechos civiles y politicos de la mujer en el Continente.
Desde sus inicios la CIM ha mantenido, entre sus principios basicos, la defensa
de los derechos de la mujer en el hemisferio para lograr que mujeres y hombres
participen en condiciones de igualdad en todos los &mbitos de la vida social, a fin
de que disfruten plena y equitativamente de los beneficios del desarrollo.

Es importante resaltar la labor realizada por la CIM para establecer normas
sistematicas en favor de los derechos de la mujer, como las Convenciones
Interamericanas sobre Nacionalidad

de la Mujer (Uruguay, 1933), Concesién

de los Derechos Politicos a la Mujer

(Colombia, 1948), Concesidon de los

Derechos Civiles a la Mujer (Colombia,

1948) y la Convencidn Interamericana

para prevenir, sancionar y erradicar la

violencia contra la mujer, “Convencion

de Belém do Pard” (Brasil, 1994).

En 1994 la Asamblea de Delegadas

de la CIM aprobd su Plan Estratégico

de Accién 1995-2000, que definid las

estrategias a desarrollar para asegurar

y afianzar el papel de la mujer hasta

el afio 2000. Ese mismo ano, se celebré en Miami la Cumbre de las Américas,
que mediante la aprobacién de su Plan de Accién dejé expresa la necesidad de
fortalecer las politicas y los programas que mejoren y amplien la participacion de
las mujeres en todos los ambitos de la sociedad (Tema 18: “Fortalecimiento del
papel de la mujer en la sociedad”), asi como el fortalecimiento de la CIM.

Afin de continuar los esfuerzos orientados a implementar las acciones emanadas
del Plan de Accidon de la Primera Cumbre de las Américas, la Segunda Cumbre de
las Américas (Santiago, 1998) encargd mandatos especificos a la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA) respecto a sus lineas de accion. Siguiendo estas
iniciativas, el vigésimo octavo periodo ordinario de sesiones de la Asamblea
General de la OEA adoptd la resolucién AG/RES. 1592 (XXVIII-O/98) que invita a
la CIM a que desarrolle diversas actividades, entre las que figuran la elaboracion
de un programa interamericano sobre la promocién de los derechos de la mujer
y la equidad de género.

La XXIX Asamblea de Delegadas de la CIM, celebrada en noviembre de 1998,
aprobé la Declaracion de Santo Domingo, CIM/RES. 195 (XXIX-O/98), documento
que reconoce los derechos de la mujer en todo su ciclo de vida, como parte
inalienable, integral e indivisible de los derechos humanos universales. Ademas,
reafirma la importancia de salvaguardar los derechos humanos de la mujer,
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eliminando toda forma de discriminacién contra ella, apoyandose en estrategias
orientadas al fortalecimiento de la CIM y en sus relaciones con otras instancias del
sistema interamericano.

Posteriormente, la mencionada Asamblea de Delegadas de la CIM aprobd la
resolucién CIM/Res.209(XXIXO/98) “Fortalecimiento y Modernizaciéon de la
Comision Interamericana de Mujeres”. Esta resolucién seria la base para que el
vigésimo noveno periodo ordinario de sesiones de la Asamblea General de la
OEA aprobara la resolucién AG/RES.1625 (XXIX-O/99), “Situacion de la Mujer en
las Américas y Fortalecimiento y Modernizacion de la Comisién Interamericana de
Mujeres”, en la cual se convoca a una reunién de Ministras o autoridades al mas
alto nivel, responsables de las politicas de las mujeres en los Estados Miembros.
Asimismo, solicita a la CIM que, actuando como coordinadora de la mencionada
reunién, elabore un proyecto de temario que incluya, entre otros temas, la
aprobacién de un proyecto de programa interamericano sobre la promocion de
los derechos humanos de la mujer y la equidad de género, y la consideracion de
los compromisos adoptados en las Cumbres de las Américas.

A mediados de los afios setenta comienza a surgir el enfoque de género, como
una respuesta a los interrogantes tedrico-metodoldgicos planteados por la
constatacién de evidentes asimetrias y desigualdades existentes entre hombres y
mujeres en funcién de su sexo.

Se puede definir género como una construccién cultural, social e histérica que,
sobre la base biolégica del sexo, determina valorativamente lo masculino y lo
femenino en la sociedad, y las identidades subjetivas colectivas. También el género
condiciona la valoracion social asimétrica para hombres y mujeres y la relacién de
poder que entre ellos se establece.

Las relaciones de género estdan ademads intersectadas e implicadas en otras
relaciones sociales: de produccién, etnicidad, nacionalidad, religion y otras de
caracter generacional. El sistema de género como tal, no esté aislado, sino que se
articula con otros sistemas de relaciones sociales.

La igualdad de género significa que la mujer y el hombre disfrutan de la misma
situaciény que tienen iguales condiciones para la plena realizacion de sus derechos
humanos y su potencial de contribuir al desarrollo, politico, econémico, social y
cultural y de beneficiarse de los resultados. La igualdad de género es, por lo tanto,
la valoracién imparcial por parte de la sociedad de las similitudes y diferencias
entre el hombre y la mujer y de los diferentes papeles que cada uno juega.

De alli que para el logro de la igualdad de género sea necesario el establecimiento
de un conjunto de medidas de equidad de género que permitan compensar las
desventajas histéricas y sociales que lesimpiden disfrutar porigual de los beneficios
del desarrollo y tener un acceso igualitario a las decisiones publicas y privadas y
al poder. La equidad de género es, por tanto, un camino hacia la igualdad de
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género. El Programa Interamericano sobre Promocién de los Derechos Humanos
de la Mujery la Equidad e Igualdad de Género se orienta a fomentar este proceso.

La incorporacion de la perspectiva de género es “una estrategia destinada a hacer
que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres,
sean un elemento integrante de la elaboracion, la aplicaciéon, la supervision
y la evaluacion de las politicas y los programas en todas las esferas politicas,
econdmicas y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por
igual y se impida que se perpetute la desigualdad”.*

El Programa Interamericano tiene los siguientes objetivos:

Generales

Integrar sistematicamente la perspectiva de género en todos los érganos y
organismos y entidades del sistema interamericano;

Alentar a los Estados Miembros de la OEA a formular politicas publicas,
estrategias y propuestas dirigidas a promover los derechos humanos de
la mujer y la igualdad de género en todas las esferas de la vida publica y
privada, considerando su diversidad y ciclos de vida;

Hacer de la cooperacién internacional y de la cooperacién horizontal entre
los Estados Miembros, uno de los instrumentos de implementacién del
presente programa;

Fortalecer las relaciones y fomentar las actividades de cooperacién

solidaria y de coordinacién con otros érganos regionales e internacionales

y organizaciones de la sociedad civil que trabajan en las Américas, con el
propésito de asegurar una politica eficaz y un manejo éptimo de los recursos;

Promover la participacion plena e igualitaria de la mujer en todos los
aspectos del desarrollo econdémico, social, politico y cultural.

Especificos

Promover la equidad e igualdad de género y los derechos humanos de la mujer
afianzando e impulsando:

La igualdad juridica, real y formal, de la mujer;

El acceso pleno e igualitario de la mujer a los beneficios del desarrollo
econdémico, social, politico y cultural;

El acceso pleno e igualitario de la mujer al trabajo y a los recursos productivos;

La participacién plena e igualitaria de la mujer en la vida politica del pais y en
la toma de decisiones a todos los niveles;

El acceso pleno e igualitario de la mujer a todos los niveles del proceso
educativo, asi como a las diversas disciplinas de estudio;
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El acceso pleno de la mujer a servicios de atencién médica durante todo
su ciclo de vida, que abarquen, conforme se requiera, la salud fisica,
emocional y mental;

El derecho de toda mujer a una vida libre de abuso y violencia en todas sus
manifestaciones, tanto en el &mbito publico como en el privado;

La eliminacién de patrones culturales y estereotipos que denigran la imagen
de la mujer, en particular en los materiales educativos y los que se difunden a
través de los medios de comunicacion.

La ejecucion del presente Programa sera responsabilidad de los gobiernos de los
Estados Miembros y de la OEA. Asimismo, esta ejecucién se coordinara con los
mecanismos nacionales encargados de las politicas de la mujery con la contribuciéon
de la sociedad civil, teniendo en consideracién las respectivas acciones a desarrollar.
Las siguientes lineas de accién coadyuvan al cumplimiento de aquellas emanadas
de los mandatos de las Cumbres de las Américas, el Plan Estratégico de Accién de
la CIM, el Programa Bienal de Trabajo de la CIM, el Plan de Accién de la CIM para la
Participacion de la Mujer en las Estructuras de Poder y de Toma de Decisiones, los
mandatos de la Asamblea General de la OEA, la Plataforma de Accién de Beijing
y el Programa de Accién Regional para las Mujeres de América Latina y el Caribe
1995-2001 de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

1. Recomendar a los gobiernos de los Estados Mmiembros el desarrollo de
las siguientes acciones:

Formular politicas publicas y estrategias e implementar acciones dirigidas
a promover los derechos humanos de la mujer y la igualdad de género en
todas las esferas de la vida publica y privada, considerando su diversidad
y ciclos de vida, mediante la incorporacién de una perspectiva de género.

Promover el estudio, y de ser el caso la revisién de las legislaciones
nacionales, para asegurarse que cumplan con las obligaciones asumidas
en los tratados y convenciones internacionales en materia de derechos
humanos de la mujer, adoptados y ratificados por los Estados Miembros,
juntamente con la adopcién de medidas que garanticen su efectivo
cumplimiento. Se procurara alcanzar con renovado vigor, y por todos los
medios posibles, la igualdad juridica entre el hombre y la mujer a cuyo fin
se impulsara la eliminacién de las leyes discriminatorias contra la mujer
que aun existan y la real y efectiva aplicacién de las ya vigentes que
consagran la igualdad juridica de la mujer. En este sentido, se evaluaran
los progresos alcanzados en el afio 2002.

Promover, asimismo, el estudio y de ser el caso, la revision de las
legislaciones nacionales para estimular que se dé cumplimiento a otros
compromisos internacionales adoptados por las conferencias regionales
y mundiales en las que ellos hayan participado o que hayan sido
aprobados por sus legislaturas, con el objetivo de asegurar la igualdad
y la equidad de género.
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Crear o en su caso, fortalecer las instituciones nacionales responsables

del desarrollo de la mujer, proveerlas de recursos humanos, financieros

y materiales suficientes y asignarles autoridad al mas alto nivel de la
administracién, para asegurar la integracién de la perspectiva de género
y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en las politicas
publicas relacionadas con todas las esferas de la sociedad, y del gobierno.

Incorporar la perspectiva de género como parte integral de los
programas, acciones, instrumentos, y agendas de los eventos nacionales
e internacionales, en especial en las reuniones a nivel ministerial.

Fortalecer la difusién masiva de los derechos humanos de la mujer,
incluyendo aquellos contenidos en las convenciones internacionales

que los consagran, para que en conocimiento de estos, la mujer esté en
condiciones de exigir su cumplimiento. La difusién se haré en las formas y
lenguajes apropiados, adecuados incluso a mujeres con discapacidades y
adaptados a las realidades de las mujeres de cada pais de la regidn, inter
alia, mujeres de zonas urbanas y rurales, mujeres indigenas y mujeres de
diferentes etnias y edades y mujeres migrantes.

Fortalecer a la CIM como principal foro generador de politicas
hemisféricas para la promocién de los derechos de la mujer y la igualdad
de género, y dotarla de recursos técnicos, humanos y financieros,
inclusive por medio de contribuciones voluntarias, a fin de que promueva
las iniciativas necesarias para implementar los objetivos y hacer el
seguimiento de este programa.

Implementar el Plan de Accién de la CIM para la Participacion de la Mujer
en las Estructuras de Poder y de Toma de Decisiones.

Promover la adopcién, segun sea el caso, de medidas de accidn positiva,
de caracter legislativo, administrativo y judicial dirigidas a lograr la igualdad
de oportunidades para las mujeres en todas las estructuras de la sociedad.

Desarrollar mecanismos que permitan el facil y oportuno acceso de
las mujeres a la justicia, en particular a aquellas de menores ingresos o
sin ingresos, adoptando medidas que doten de mayor transparencia,
eficiencia y eficacia a la labor jurisdiccional.

Sistematizar y apoyar el intercambio de informacién en los temas
de derechos humanos de la mujer e igualdad de género y facilitar la
transferencia directa de experiencias entre los paises, instituciones y
organizaciones que actlan en estos temas.

Poner en marcha campanas de sensibilizacién e implementar programas
para promover la igualdad de género y la igualdad de oportunidades
en todos los niveles de los sistemas educativos nacionales, formales y
no formales.

Apoyar la provision de actividades de educacién y capacitacion continua
en materia de género para funcionarios judiciales y legislativos y oficiales
de la policia de ambos sexos dentro de los objetivos de este programa.

Desarrollar vinculos estratégicos con organizaciones de la sociedad
civil para intercambiar informacién y compartir experiencias exitosas
relacionadas con la incorporacién de la perspectiva de género.

Incluir, de ser necesario, dentro de sus programas o Planes Nacionales de la
Muijer, los objetivos y lineas de accidn sefialadas en el presente Programa.
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Asegurar el acceso igualitario de la mujer al empleo y a los recursos
productivos, tales como el crédito y la tierra.

Promover politicas destinadas a asegurar igual pago por igual trabajo
entre mujeres y hombres, como asi también igual pago por trabajo de
igual valor.

Estimular el reconocimiento del valor econémico creado por el trabajo no
remunerado, entre otros el de la mujer en el hogar.

Promover un cambio cultural que involucre a todos los segmentos de la
sociedad en el proceso de potenciacion de la mujer y en la busqueda
de la igualdad de género, incorporando particularmente a los hombres
como parte integrante y activa de este cambio.

2. Organismos interamericanos

Acciones a desarrollar por la secretaria general de la OEA:

Difundir entre los Estados Miembros el presente Programa, a fin
de coadyuvar en el cumplimiento de los mandatos de la resolucién
AG/RES.1625 (XXIX-O/99), “Situacion de la Mujer en las Américas y
Fortalecimiento y Modernizacion de la Comision Interamericana
de Mujeres”.

Asegurar que sea sistematicamente incorporada la perspectiva de género
en la elaboracién y aplicacion de los instrumentos internacionales,
mecanismos, y procedimientos en el marco de la Organizacidn, en
especial en las agendas de las reuniones a nivel ministerial.

Adoptar, en coordinacién con la CIM, las medidas necesarias para que
la perspectiva de género sea incorporada en todos y cada uno de los
organos, organismos y entidades de la organizaciéon en el desarrollo de
sus programas y acciones, y promover entre los organismos del sistema
interamericano la incorporacién de esa perspectiva en sus trabajos.

Proporcionar a todos los érganos, organismos y entidades de la OEA

la capacitacion necesaria para la incorporacién de la perspectiva de
género en sus trabajos y elaborar las herramientas pertinentes para hacer
realidad el principal objetivo del presente programa, recurriendo, en su
caso, a la experiencia de otros organismos internacionales, agencias de
cooperacion y Estados Miembros.

Fortalecer a la Secretaria Permanente de la CIM, mediante la dotacién
adecuada de los recursos humanos y financieros necesarios, y apoyarla en
la captacién de fondos de origen privado.

Llevar a la practica medidas que aseguren el acceso pleno e igualitario
de hombres y mujeres a puestos de todas las categorias del sistema de
la OEA, en particular en los cargos de toma de decisiones [AG/RES.1627
(XXIX/O-99)].

Prestar apoyo para que se incorpore la perspectiva de género en los
programas generales de la Organizacion y del sistema interamericano,
incluido el de distribucién de los recursos del presupuesto.

Acciones a Desarrollar por la Comisién Interamericana de Mujeres

Desempenar como principal foro generador de politicas hemisféricas
para la promocién de los derechos humanos de la mujer y la igualdad
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de género, un papel fundamental en la ejecucién del Programa
Interamericano, y propugnar el fortalecimiento de las relaciones con otros
foros internacionales y con las organizaciones de la sociedad civil.

Informar del avance de la implementacién del Programa Interamericano a
la Asamblea General de la OEA y a su Asamblea de Delegadas.

Invitar a todos los érganos, organismos y entidades del sistema
interamericano que adn no lo hubieran hecho, a compartir con la CIM
informacién que refleje los resultados alcanzados en el cumplimiento
de las actividades que cada uno de estos realiza para incorporar una
perspectiva de género e implementar este programa y promover la
igualdad de género.

Invitar a todos los érganos, organismos, e instituciones internacionales
a compartir informacion, incluyendo lecciones aprendidas y préacticas
exitosas en la promocién y proteccién de los derechos humanos de la
mujer y la incorporacién de una perspectiva de género para lograr la
igualdad de género.

Desarrollar con las organizaciones de la sociedad civil acciones para:

a) Promover esfuerzos conjuntos con organismos gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil a fin de establecer acciones para la
efectiva aplicacién, seguimiento y evaluacién de politicas, programas y
proyectos dirigidos a promocionar los derechos humanos de las mujeres
y la igualdad de género. b) Realizar estudios y analisis sobre el estado
que guarda la aplicacion de los derechos humanos de las mujeres en los
respectivos paises.

3. Recursos humanos y financieros
Solicitar a la Secretaria General de la OEA que:

Tome medidas a corto plazo tendientes a dar cumplimiento al punto 2.1.5.
del presente programa;

Promueva ante los organismos especializados de la OEA, un anélisis de
sus respectivos presupuestos, para determinar si existen asignaciones que
pudieran destinarse a las actividades encaminadas al cumplimiento del
presente Programa Interamericano.

4. Acciones de seguimiento del programa

Corresponderé a la CIM dar seguimiento al presente Programa Interamericano
y coordinar y evaluar, en coordinacion con los mecanismos gubernamentales de
la mujer, las acciones que se desarrollen para su implementacién, incluyendo
el apoyo para la formulacién de politicas tendientes a promover los derechos
humanos de la mujer y la igualdad de género. El Secretario General de la OEA
informaré anualmente a la Asamblea General sobre la implementacién de este
Programa por los érganos y organismos del sistema interamericano.
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SECRETARIA GENERAL
ORDEN EJECUTIVA N° 16-03

ASUNTO: Politica Institucional de Igualdad de Género,
Diversidad y Derechos Humanos de la Secretaria General

EL SECRETARIO GENERAL,

En ejercicio de las facultades que le confieren los articulos 109y 113
de la Cartay los articulos 4, 8, 12y 14 de las Normas Generales para
el Funcionamiento de la Secretaria General (Normas Generales), y

CONSIDERANDO:

Que la Declaracion Universal de Derechos Humanos afirma que
todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad
y derechos y que a cada persona le es dado ejercer todos los
derechos y libertades existentes en ese instrumento sin distincion
de cualquier naturaleza tales como de raza, color, sexo, idioma,
religién, opinién politica o de cualquier otra indole, origen
nacional o social, posicion econémica, nacimiento o cualquier otra
condicién;

Que el articulo 120 de la Carta de la Organizacion de los Estados
Americanos establece que “[plara integrar el personal de la
Secretaria General se tendrd en cuenta, en primer término, la
eficiencia, competencia y probidad; pero se daréd importancia, al
propio tiempo, a la necesidad de que el personal sea escogido, en
todas las jerarquias, con un criterio de representacion geografica
tan amplio como sea posible”;

Que la Asamblea General, en su trigésimo periodo ordinario de
sesiones celebrado en Windsor, Canadé, mediante la resolucidon
AG/RES. 1732 (XXX-0/00), aprobé el Programa Interamericano
sobre la Promocion de los Derechos Humanos de la Mujer e
Igualdad de Género;

Que por medio de la resolucién AG/RES. 1 (XLVIII-E/14) titulada
“Programa-Presupuesto de la Organizaciéon para 2015-2016", la
Asamblea General adopto modificaciones al capitulo lll de las
Normas Generales sobre el Personal, habiendo incorporado el
aspecto de igualdad y equidad de género en todas las etapas de
seleccion del personal de la Secretaria General,

Que la Asamblea General, por medio de la resolucién AG/RES.
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1 (L-E/15) titulada "Programa-Presupuesto de la Organizacién
para 2016", reconocié la importancia de la equidad e igualdad de
género al instar al Secretario General a que “continte con la labor
de ejecutar politicas de equidad e igualdad de género en el lugar
de trabajo y asegurar la rendicién de cuentas sobre la aplicacién
de estas politicas”;

Que la Asamblea General, en su cuadragésimo cuarto periodo
ordinario de sesiones, celebrado en Asuncion, Paraguay, adopto la
resolucién AG/RES. 2863 (XLIV-0114) titulada “Derechos humanos,
orientacion sexual e identidad y expresion de género”; y

Que es necesario avanzar laigualdad en el ejercicio de los derechos,
la igualdad de oportunidades y la igualdad de trato en todo el
trabajo de la SG/OEA mediante el fortalecimiento de su gestion,
su cultura y sus capacidades institucionales,

RESUELVE

Aprobar, con vigencia a partir de la fecha de la presente Orden
Ejecutiva, la "Politica Institucional de Equidad e Igualdad de
Género, Diversidad y Derechos Humanos de la Secretaria General
de la OEA" adjunta a la presente como anexo A.

Instruir a las dependencias de la Secretaria General responsables
de la politica que inicien las labores correspondientes para su
implementacién.

DEROGACION Y VIGENCIA:

Esta Orden Ejecutiva reemplaza toda disposicion y préctica de la
Secretaria General en contrario.

Esta Orden Ejecutiva entrara en vigencia en la fecha de su firma.

Luis Almagro
Secretario General

Fecha: 7 de marzo de 2016
Original: Espafiol
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Uno de los principios fundamentales de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA) desde su fundacién en la Carta de la OEA, es el reconocimiento del
derecho a la igualdad y la no discriminacion. La Carta proclama (Articulo 3) los
derechos fundamentales de la persona sin distincion de raza, nacionalidad, credo
o sexo; y reafirma (Articulo 137), que la OEA tampoco admite restriccion alguna
en la capacidad para desempenar cargos en la Organizacion y participar en sus
actividades. Desde la adopcién de la Carta en 1948, los Estados del hemisferio
han fortalecido su compromiso con la igualdad y equidad de género y la no
discriminacién a través de numerosos acuerdos juridicos vinculantes incluyendo,
entre otros la Convenciones interamericanas sobre la concesién de los derechos
politicos (1948) y de los derechos civiles (1948) a la mujer, la Convencién americana
sobre derechos humanos (1969), el

Protocolo adicional a la Convencion

americana sobre derechos humanos

en materia de derechos econdmicos,

sociales y culturales (Protocolo de

San Salvador, 1988), la Convencién

interamericana para prevenir, sancionar

y erradicar la violencia en contra de la

mujer (Convencién de Belém do Parg,

1994), la Convencién interamericana

para la eliminacién de todas las formas

de discriminacién contra las personas

con discapacidad (1999), la Convencién interamericana contra el racismo, la
discriminacion racial y formas conexas de intolerancia (2013), la Convencién
interamericana contra toda forma de discriminacién e intolerancia (2013) y la
Convencidn interamericana sobre la protecciéon de los derechos humanos de las
personas mayores (2015).

La igualdad de género y el derecho a la no discriminacién son derechos en si
mismos y tienen un valor intrinseco ampliamente reconocido por los Estados
Miembros de la OEA. El marco juridico sobre derechos humanos, igualdad de
género y no discriminacién se ha complementado con una amplia gama de
acuerdos politicos, incluyendo el Programa Interamericano sobre la Promocién de
los Derechos Humanos de la Mujer y la Equidad e Igualdad de Género (PIA, 2000).

La aprobacion del PIA por la Asamblea General de la OEA en 20001 constituye
el consenso politico de los Estados Miembros sobre la discriminacion contra las
mujeres y la necesidad de promover acciones para el avance de sus derechos
humanos, combatir todas las formas de discriminacion y promover la equidad e
igualdad de género.

La Secretaria General dela OEA (SG/OEA) reflejara estos mismos principios y valores
en todas las politicas que rigen sus estrategias, sus planes, su funcionamiento y

1. Organizacién de los Estados Americanos (2000), resolucion AG/RES. 1732 (XXX-O/00) Aprobacién e

Implementacién del Programa Interamericano sobre la Promocién de los Derechos Humanos de la Mujer y
la Equidad e Igualdad de Género (PIA).
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sus operaciones. En este marco, la Politica Institucional de Equidad e Igualdad de
Género, Diversidad y Derechos Humanos de la Secretaria General de la OEA busca
avanzar la igualdad en el ejercicio de los derechos, la igualdad de oportunidades 'y
la igualdad de trato en todo el trabajo de la SG/OEA mediante el fortalecimiento
de su gestidn, su cultura y sus capacidades institucionales.

El PIA establece mandatos para los Estados Miembros, la SG/OEA, la Comisién
Interamericana de Mujeres (CIM) y otros organismos interamericanos. A nivel de la
SG/OEA, hace énfasis en la necesidad de:

Adoptar, en coordinacién con la
CIM, las medidas necesarias para
que la perspectiva de género

sea incorporada en todos y cada
uno de los érganos, organismos
y entidades de la organizacion en
el desarrollo de sus programas,
proyectos y acciones, y fortalecer
entre los organismos del sistema
interamericano la incorporacién de
esa perspectiva en sus trabajos;

Asegurar que la perspectiva de

género sea sistematicamente

incorporada en la elaboracién y

aplicacién de los instrumentos

internacionales, mecanismos, y

procedimientos en el marco de la Organizacion, en especial en las agendas
de las reuniones a nivel ministerial;

Prestar apoyo para que se incorpore la perspectiva de género en los
programas generales de la Organizacién y del sistema interamericano,
incluido el de distribucién de los recursos del presupuesto; y

Llevar a la practica medidas que aseguren el acceso pleno e igualitario de
hombres y mujeres a puestos de todas las categorias del sistema de la OEA,
en particular en los cargos de toma de decisiones.

El informe de evaluacion del PIA (2010) sefiala que a pesar de la falta de recursos y
limitaciones para su efectiva planificacién, monitoreo y evaluacién, los esfuerzos de
la SG/OEA para su ejecucién han contribuido a integrar gradualmente la agenda de
la igualdad de género en el quehacer de sus dependencias, de foros ministeriales
y en los Estados Miembros; incidido en la formulacién y ejecucion de politicas y
proyectos para erradicar la discriminacion y la violencia de género; y ha contribuido
a sensibilizar en materia de derechos de las mujeres y la igualdad de género.

El dltimo Informe Anual del Secretario General sobre la Implementacion del PIA de
conformidad con la Resolucién AG/RES. 2831 (XLIV-O/14) al cuadragésimo quinto
periodo ordinario de sesiones de la Asamblea General (2015) muestra que el 61%
de las instancias de la SG/OEA reportaron contar con politicas, programas y/o
proyectos que promueven la igualdad de género y derechos de las mujeres; y el
63.4% de la instancias cuentan con personal capacitado en género, sin embargo,
ese factor no se traduce necesariamente en acceso a la igualdad de derechos.
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A nivel de gestién interna, en materia de recursos humanos, al 31 de diciembre
de 2015 el "Registro de Personal" de la SG/OEA sefala que las mujeres, a
pesar de representar el 58% del personal de la SG/OEA, ocupan el 34% de los
puestos de toma de decisiones (un total de 58 puestos P05 y superior). A nivel
de Servicios Generales se reproduce esta segmentacion laboral, donde las
mujeres representan 72% del total del personal (158 puestos entre GO1 y GO07).
Los Estados Miembros de la OEA han instado al Secretario General a redoblar
esfuerzos para lograr una participacion paritaria de las mujeres en la SG/OEA,
en particular a nivel P-5y superiores.?

Esta Politica por tanto, se concibe como

parte integral de los esfuerzos de la SG/

OEA para avanzar hacia un cambio orga-

nizacional que institucionaliza una visién

de igualdad de género y de derechos

humanos en sus politicas, programas,

proyectos y practicas; asi como su cultura

y estructura organizacional, y se apoye en

decisiones del mas alto nivel y normati-

vas cuyo cumplimiento sea monitoreado

y evaluado continua y sistematicamente. Durante el proceso de preparacién de
la Politica se consultaron las politicas de género de diversas organizaciones in-
ternacionales y regionales, incluyendo agencias de las Naciones Unidas, el Banco
Mundial, la Organizacién Panamericana de la Salud, el Banco Interamericano de
Desarrollo; y se tomaron en cuenta experiencias y lecciones aprendidas relaciona-
das a su implementacién.

La Politica aplica a todas las instancias y dependencias de la SG/OEA, incluyendo
las Oficinas y Unidades de la Secretaria General en los Estados Miembros. Se
invita a todos los demas érganos, incluyendo organismos especializados, érganos
subsidiarios, organismos, y entidades de la Organizacién a adoptar e implementar
esta politica. Abarca todas las actividades de la SG/OEA, incluyendo: planificacién,
formulacién de presupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas,
los programas y los proyectos, y la gestiéon de recursos humanos.

2. Mediante las resoluciones AG/RES. 1627 (XXIX-O/99), AG/RES. 1790 (XXXI-O/01), AG/RES. 1872
(XXXI11-0/02), AG/RES. 1954 (XXXIII-O/03), AG/RES. 1977 (XXXIV-O/04), AG/RES. 2096 (XXXV-O/05), AG/
RES. 2191 (XXXVI-O/06), AG/RES. 2335 (XXXVII-O/07) y AG/RES. 2427 (XXXVIII-O/08), AG/RES.2452
(XXXIX-O/09) “Designacién de mujeres para cargos ejecutivos superiores en la Organizacion de los
Estados Americanos,” se insta al Secretario General a que redoble esfuerzos para lograr que las mujeres
ocupen el 50% de los puestos en todos los grados del sistema de la OEA, en particular a nivel P-5y
superiores.
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Reconociendo que el derecho a la igualdad y a la no discriminacién son derechos
fundamentales basicos y que se debe impulsar el ejercicio pleno de los derechos
humanos de mujeres y hombres, con independencia de su orientacion sexual, iden-
tidad de género, expresion de género y diversidad corporal, asi como el logro
efectivo de la igualdad de género en el trabajo que realiza la OEA, la Politica se
sustenta en los principios de igualdad y equidad de género, transversalizacion e
institucionalizacién del enfoque de igualdad de género y de derechos, empodera-
miento, diversidad e interseccionalidad, y transparencia y acceso a la informacién.?

Lameta general de esta Politica es contribuir al logro de las prioridades institucionales
y la misién de la Organizacién de consolidar la democracia, promover el respeto
y garantia de los derechos humanos, fortalecer la paz y la seguridad, apoyar el
desarrollo social y econdémico, y promover el desarrollo sostenible e incluyente en
las Américas desde un enfoque de derechos humanos e igualdad de género.

El objetivo general de la Politica es avanzar la equidad e igualdad en el ejercicio
de los derechos, la igualdad de oportunidades y la igualdad de trato en todo el
trabajo de la SG/OEA mediante el fortalecimiento de su gestidn, su cultura y sus
capacidades institucionales.

Para alcanzar este objetivo general, la implementaciéon de la Politica priorizara los
siguientes objetivos especificos:

Asegurar que la perspectiva de equidad e igualdad de género, derechos y
diversidad se integre sistematica y transversalmente en todas las préacticas,
politicas, programas y proyectos de la SG/OEA, en la planificacién,
programacién, formulacion y ejecucién presupuestaria, y en la gestion de
recursos humanos;

Impulsar y llevar a cabo de manera continua y constante, iniciativas de
comunicacion, capacitacion y sensibilizacion dirigidas al personal de

la SG/OEA a todos los niveles, requeridas para identificar y abordar la
discriminacion de género y fortalecer y empoderar sus capacidades para
implementar de manera efectiva y visible esta Politica;

Acelerar los esfuerzos para integrar un enfoque de género en la gestién de
recursos humanos, incluyendo la adopcién de medidas especiales para:

Lograr la paridad de género (50/50 o, cuando este balance no es posible
por el nimero de puestos, 60/40, procurando alternancia entre hombres y
mujeres) en todos los niveles, con énfasis en el nivel P-4 y superiores;

Reconocer y abordar la carga de trabajo no remunerado de mujeres y
hombres, para asi contribuir a la garantia y proteccion de los derechos

3. Estos principios se encuentran definidos en el Anexo 1.
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derivados de la maternidad y paternidad y a la adopcién de medidas
de corresponsabilidad del cuidado con un enfoque parental y a la
conciliacién de las demandas profesionales y personales de mujeres y
hombres;

Asegurar el derecho a igual remuneracién entre mujeres y hombres,
incluyendo de tipo pecuniario, en especies y prestaciones; y el derecho a
igualdad de trato con respecto a un trabajo de igual valor, y con respecto
a la evaluacién de desempenio; y

Tomar las medidas necesarias y efectivas para la incorporacion, inclusién
y no discriminacion de las personas con orientaciones sexuales,
identidades de género y expresiones de género diversas dentro de

la SG/OEA.

Desde un enfoque de gestion por resultados, se contemplan los siguientes li-
neamientos para la ejecucién de la Politica:

, coordinada
por la Secretaria Ejecutiva de la CIM, la Comisién sera conformada por
representantes de la Oficina del Secretario General, de la Consejeria
Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestion por Resultados, la
Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad, el Departamento de Asesoria
Legal, el Departamento de Recursos Humanos, la Secretaria Ejecutiva de la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos, la Asociacién de Personal
y la Oficina del Ombudsperson y se encargara de identificar y monitorear la
implementaciéon de las medidas necesarias para que la perspectiva de género
sea incorporada en todos y cada una de las dependencias de la SG/OEA.

La SG/OEA elaborara Planes de Accién periddicos para
realizar los objetivos de la Politica, a la luz de las prioridades de la SG/OEA,
en los que se asigne responsabilidades especificas a las partes involucradas y
se establezcan indicadores de seguimiento.

Fortalecer y establecer mecanismos
y espacios permanentes de participacién y consulta, incluyendo la
Comunidad de Préactica de Género de la SG/OEA y el Grupo de LGBTQI de
la OEA, entre otros, que faciliten el intercambio de informacion, experiencias,
practicas, lecciones aprendidas y potenciales de mejora, con la participacion
de personal de la SG/OEA, otras instancias del sistema interamericano y
organismos multilaterales, Estados Miembros, Observadores Permanentes y
representantes de la sociedad civil.

para
identificar los avances, desafios y lecciones aprendidas en la implementacion
de la Politica:

Formular
que permitan medir el esfuerzo de la SG/OEA para el cumplimiento de la
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Politica, asi como indicadores para la medicidon de las metas del Plan de
Accién correspondiente a cada periodo, con énfasis en resultados esperados
e impactos mediano y largo plazo;

Elaborar

sobre los avances de todas las dependencias de la SG/OEA respecto a la
implementacién de la Politica y del Plan de Accién que le corresponda. Esos
informes identificaran fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
entre otros, y proporcionaran recomendaciones y medidas correctivas
especificas pertinentes al efectivo seguimiento de la implementaciéon de la
Politica y del Plan de Accidn. Los informes seran presentados al personal de
la SG/OEA Yy a los Estados Miembros; y

Coordinar con la (OMB) de la SG/OEA, para

que se preste la debida atencidn a las inquietudes sistémicas y problemas
recurrentes relacionados con la discriminacion por motivos de género que las
funcionarias y los funcionarios de la SG/OEA compartan con la OMB.

Unavezaprobadalapresente Politica, la Oficina del Secretario General convocarg, en
un lapso no mayor de 15 dias, a la Comision de Seguimiento para la Implementacion
de la Politica, la cual acordarad en su primera reunién un cronograma de trabajo
para la elaboraciéon y adopciéon del Plan de Accién y las demés medidas previstas
en la Politica.

De conformidad con las normas aplicables, el Programa-Presupuesto de la
Organizacién, y los recursos disponibles:

Coordinar la ejecucién y seguimiento de la Politica.

Disefiar un presupuesto que contemple su implementacién a lo largo de un
periodo no menor de 5 afios.

Asegurar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para
ejecutar la Politica, incluyendo aquellos para fortalecer las capacidades
técnicas de la Secretaria Ejecutiva de la CIM para llevar adelante las
funciones que la Politica le encomiende.

Informar periddicamente al personal de la SG/OEA y a los Estados Miembros
sobre los avances en la implementacion de esta Politica, acompafnando los
indicadores pertinentes.
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Elaborar el diagndstico de base para guiar el proceso de implementacion de
la Politica y sus planes de accidn.

Coordinar el monitoreo continuo y la rendicién de cuentas de la ejecucién
de la Politica en colaboracién con las dependencias pertinentes, incluyendo
la Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestion

por Resultados, el Departamento de Recursos Humanos (DRH) y el
Departamento de Servicios Financieros (DSF).

Proveer asistencia y asesoria técnica a las dependencias de la SG/OEA y
demés instancias de la Organizacién en la implementacion de esta Politica.

Coordinar acciones con programas de igualdad y equidad de género

de otros organismos internacionales y regionales, a fin de compartir
experiencias, practicas, lecciones aprendidas y potenciales de mejora en esta
materia.

Apoyar el monitoreo continuo y la rendicién de cuentas de la ejecucion de la
Politica en coordinacién con la Secretaria Ejecutiva de la CIM, DRH y DSF.

Ejecutar, efectuar el seguimiento y monitorear la Politica en los procesos de
gestion de recursos humanos.

Prestar la asesoria legal que requiera el proceso de adopcién, ejecucién y
monitoreo continuo de la Politica y sus Planes de Accién.

Participar en los procesos de implementacién, monitoreo y evaluacién de esta
Politica, en coordinacién con las dependencias pertinentes de la SG/OEA.

Dentro de su mandato y funciones, apoyar en la identificacion y la prevencién
de problemas recurrentes y/o sistémicos relacionados con la discriminacion
de género y participar en el proceso de monitoreo de la implementacion o
ejecucion de esta Politica

Proporcionar asesoramiento técnico sobre el componente de derechos
humanos de esta Politica, en linea con los instrumentos interamericanos de
derechos humanos y los estandares juridicos aplicables a nivel regional e
internacional.
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Bajo el contexto de esta Politica, la 5se refiere a "que la mujer
y el hombre disfrutan de la misma situacion y que tienen iguales condiciones
para la plena realizaciéon de sus derechos humanos y su potencial de contribuir
al desarrollo politico, econémico, social y cultural y de beneficiarse de los
resultados. La igualdad de género es, por lo tanto, la valoracion imparcial por
parte de la sociedad de las similitudes

y diferencias entre el hombre y la mujer

y de los diferentes papeles que cada

uno juega" (PIA, 2000). De ahi que la

realizacién de medidas concretas para

eliminar las inequidades basadas en

género, entendido como la justicia en

el tratamiento a mujeres y hombres de

acuerdo a sus respectivas necesidades,

sea de principal importancia para el

logro de la igualdad de género.

La se entiende

como un camino hacia la igualdad de

género - "un conjunto de medidas que

permitan compensar las desventajas

historicas y sociales que les impiden (a hombres y mujeres) disfrutar por igual de
los beneficios del desarrollo y tener un acceso igualitario a las decisiones publicas
y privadas y al poder" (PIA, 2000). El concepto de equidad de género reconoce
la existencia de necesidades diferentes entre hombres y mujeres, y proporciona
un abordaje que permite identificar y corregir los desequilibrios que surgen
de dichas diferencias, como por ejemplo, en el caso de la responsabilidad del
trabajo doméstico no remunerado, incluyendo el trabajo de cuidado, que recae
desproporcionadamente sobre las mujeres.

Bajo esta Politica se entiende que el vocablo incluye a mujeres lesbianas,
bisexuales, trans e intersex, y que el vocablo incluye a hombres gays,
bisexuales, trans e intersex. Asimismo, es importante destacar que existen
personas que no se identifican dentro del binario "hombre/mujer", tales como las
personas de género no conforme y personas , quienes, bajo esta Politica, no
podran ser discriminadas por su identidad o expresion de género.

5. Género se define como “una construccién cultural, social e histdrica que, sobre la base biolégica del
sexo, determina valorativamente lo masculino y lo femenino en la sociedad, y las identidades subjetivas
colectivas. También el género condiciona la valoracién social asimétrica para hombres y mujeres y la
relacién de poder que entre ellos se establece” (PIA, 2000).
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Haciendo eco a resoluciones que la Asamblea General de la OEA ha adoptado
en afos recientes sobre orientacion sexual, identidad de género y expresion
de género, la Politica acata la denominacién de una persona como lesbiana,
gay, bisexual trans, o intersex (LGTBI), a fin de procurar el reconocimiento y la
exigibilidad de sus derechos.

La es la capacidad de cada persona de sentir una profunda
atraccién emocional, afectiva y sexual por personas de un género diferente al suyo,
o de su mismo género, o de mas de un género, asi como la capacidad de mantener
relaciones intimas y sexuales con estas personas. La orientacion sexual de una
persona es independiente del sexo asignado al nacer y la identidad de género.

La es la vivencia interna e individual del género tal como
cada persona la siente, la cual podria o no corresponder con el sexo asignado al
momento de nacer, incluyendo la vivencia personal del cuerpo y otras expresiones
de género, como la vestimenta, la forma de hablar y los modales.

La generalmente se refiere a la manifestacion del género
de la persona, que podria incluir formas de hablar y de expresién corporal,
modo de vestir, comportamiento personal, comportamiento o interaccién social,
modificaciones corporales, que algunas personas requieren para la construccion
de sus identidades de género, entre otros.

La se refiere a una amplia gama de representaciones del
cuerpo, por ejemplo, variaciones en la anatomia sexual que se expanden mas
alla del binario hombre/mujer. Intersex es un término sombrilla que abarca esta
diversidad corporal.

La discriminacién y la intolerancia suelen constituir la base de otras violaciones de
derechos humanos y ser generadores de violencia contra grupos tradicionalmente
discriminados. La discriminacion’ se refiere a cualquier distincién, exclusion,
restriccién o preferencia, en cualquier ambito publico o privado, cuyo objetivo es
anular o limitar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad,
de uno o méas derechos humanos o libertades fundamentales consagrados en los
instrumentos internacionales aplicables a los Estados Miembros. La discriminacién
puede basarse en distintos motivos, incluyendo sexo, nacionalidad, edad,
orientacion sexual, identidad de género, expresion de género, idioma, religion,

6. Terminologia tomada del Informe de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos “Violencia contra
Personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Trans e Intersex en América”, 2015. Véase asimismo, la terminologia
utilizada en el sitio multimedia de dicho informe, en el siguiente enlace: http://www.oas.org/es/cidh/
multimedia/2015/violencia-Igbti/terminologia-lgbti.html.

7. Convencioén Interamericana contra toda Forma de Discriminacion e Intolerancia. http://www.oas.org/es/sla/
ddi/docs/tratados_multilaterales_interamericanos A-69_discriminacion_intolerancia.pdf
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identidad cultural, opiniones politicas, origen social, posicién socioeconémica,
nivel de educacion, condicién migratoria, entre otros.

La indirecta se produce cuando una disposicion, un criterio o una
practica, aparentemente neutral es susceptible de implicar una desventaja para
las personas que pertenecen a un grupo especifico, o los pone en desventaja, a
menos que dicha disposicidn o préctica tenga un objetivo o justificacién razonable y
legitimo. La es cualquier preferencia, distincién,
exclusién o restriccion basada, de forma analoga, en dos o mas de los motivos que
busquen anular o limitar, el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de
igualdad, de uno o més derechos humanos y libertades fundamentales consagrados
en los instrumentos internacionales aplicables a los Estados, en cualquier &mbito.

No constituyen discriminaciéon las

adoptadas para garantizar en condiciones de igualdad, el goce o ejercicio de uno o
més derechos humanos y libertades fundamentales de grupos que asi lo requieran,
siempre que tales medidas no impliquen el mantenimiento de derechos separados
para grupos distintos y que no se perpetien después de alcanzados sus objetivos.?

La , s "una estrategia destinada a
hacer que las preocupacionesy experiencias de las mujeres, asicomo de los hombres,
sean un elemento integrante de la elaboracidn, la aplicacién, la supervision y la
evaluacién de las politicas y los programas en todas las esferas politicas, econdémicas
y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida
que se perpetie la desigualdad”?. Por

otro lado, la importancia del enfoque

de derechos radica en recuperar la

capacidad de exigir el reconocimiento

de un derechoyy, en su caso, la restitucion

debiday en transparentar la rendicion de

cuentas hacia las mujeres, identificando

a los titulares de los derechos y de los

deberes. De ahi que, la igualdad de

género sea esencial para implementar el

enfoque de derechos.

La

supone: (i) el anélisis en el diagndstico

de los problemas especificos que se abordan, desde las condiciones para el
ejercicio de los derechos humanos, y desde la dimension de las desigualdades
de género; (ii) la direccionalidad hacia el cambio en la definicion de resultados
y metas para eliminar las desigualdades de género y para asegurar el ejercicio

8. lbid.
9. OEA. PIA (2000), que recoge definicién de ECOSOC Conclusiones acordadas — 1997-2, 18 de julio de 1997-2.
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de los derechos; vy (iii) la identificacion de estrategias eficaces e indicadores de
derechos para el monitoreo y la evaluacién. La operacionalizaciéon del enfoque de
derechos implica considerarlos en los procesos de planeacién, programacion y en
el disefio de politicas, estrategias y programas.’®

La evidencia muestra que sin afectar la estructura y la cultura organizacional, todos
los intentos por sensibilizar y capacitar al personal, y por brindar asistencia técnica
especifica, dejan resultados parciales, asi como dependientes de la voluntad y
el apoyo de la gestién de turno. Por ello, la

es decir, la decisién de integrar
estos enfoques en la cultura y estructura organizacional y en todo el quehacer de
la Organizacion, es un paso necesario para transversalizar de manera efectiva la
perspectiva de género y de derechos en la SG/OEA.

Ademés del enfoque de género y de
derechos, la Politica incorpora un enfoque

de e . Una
perspectiva interseccional toma en cuenta

las interrelaciones entre el sexo bioldgico,

la identidad y expresién de género y otros
factores sociales como clase, origen étnico,
edad, ubicacién geogréfica, orientacién
sexual y capacidad fisica. La manera como
dichos factores se intersectan, asi como
los diferentes tipos de discriminacién e
inequidades se dan como consecuencia de

la combinacién de los mismos, condicionan

y conforman las posibilidades y oportunidades de cualquier persona en los &mbitos
econdmico, social, politico, cientifico y cultural.

El empoderamiento se refiere a un proceso de obtencion y desarrollo de autoridad,
habilidad y control por parte de hombres y mujeres sobre sus vidas. Es un proceso
técnico-politico que requiere cambios en las maneras de pensar, asi como en
las culturas, estructuras y distribucion de recursos de las organizaciones y de la
sociedad civil. Se fundamenta en la autovaloracién, en el derecho a tener opciones
en todos los dmbitos y poder decidir, en el acceso a oportunidades y recursos, en
el control sobre la propia vida en los dmbitos publico y privado, y en la capacidad
para participar e influir en la direccién del cambio social y crear un orden social y
econdémico mas justo. El empoderamiento pone énfasis no tanto en el grado en
que se ejerza u obtenga el poder, sino en el proceso de adquisicién del mismo."

10. Comisién Interamericana de Mujeres (CIM) de la OEA. Plan Estratégico de la CIM 2011-2016.
11. UNDP, América Latina Genera, Gestion del Conocimiento para la Igualdad de Género. Igualdad. Seccién
sobre Empoderamiento
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Un enfoque basado en la igualdad de género y de derechos humanos contribuye
a formular politicas, reglamentos y presupuestos que determinan claramente
qué derechos humanos particulares hay que abordar (qué debe hacerse y en
qué grado, quién es responsable) y vela porque se disponga de las capacidades
necesarias (o de recursos para conseguir las capacidades que falten). El enfoque
contribuye a que el proceso de formulacién de politicas, sea mas transparente y
dé alasy los involucrados capacidad de accién para que quienes tengan el deber
de actuar rindan cuentas al respecto, asegurando que existan vias de reparacion
efectivas en caso de violacién de derechos.” El enfoque igualmente contribuye a
garantizar el acceso a la informacién publica, lo cual fomenta una mayor eficiencia
e integridad en el manejo de los recursos, hace mas transparente las operaciones
y contribuye en la lucha contra la corrupcion. La transparencia y el acceso a la
informacién publica, constituyen ademés elementos clave para fortalecer la
rendicién de cuentas y generar la confianza en las instituciones.

12. Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay (2012), DESC 3, Documentos relevantes en los &mbitos
internacional y nacional sobre derechos, econémicos, sociales y culturales, Politicas plblicas generadoras
de garantias de cumplimiento de los derechos humanos, reafirmando a la Oficina Del Alto Comisionado
para los Derechos Humanos, Nueva York-Ginebra 2006.
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Derechos Humanos de la Secretaria General de la OEA

5n de la Politi gualdad de Género,

echos Hum “retaria GI de la OEA

i '] |
stratégica Z{ cer
G/OEA, en m'a‘.t; ade

tegracion de una pers




El Diagndstico Participativo de Género, Diversidad y Derechos (DGDD) realizado en
la Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos (SG/OEA) entre
el 28 de noviembre y el 7 de diciembre de 2016, dio como resultado un informe
que incluye un diagnéstico en que se sefalan los hallazgos, buenas préacticas
institucionales y recomendaciones en relacién a la transversalizacion del enfoque de
género, diversidad y derechos en la Organizacién, asi como un Plan de Accién que
nos permitird avanzar en el cumplimiento a lo interno de nuestra Organizacion del
compromiso principal que adoptamos al iniciar mi gestién en la Secretaria General,
bajo el lema "Mas derechos para més personas”. Este compromiso lo asumimos
no sélo como una politica hemisférica sino como un compromiso que, para que
trascienda, debe construirse desde las bases, desde quienes estdn trabajando
diariamente en la Organizacién para hacer posible esta realidad en el resto del
Continente. Por ello, nos comprometimos con la Politica Institucional de Igualdad
de Género, Diversidad y Derechos Humanos en 2016, y presentamos el Plan de
Accion para su implementacion, el cual deberemos ejecutar.

En este proceso, coordinado por la Comisiéon Interamericana de Mujeres (CIM), ha
participado el personal de la Organizacién, desde los niveles de la alta direccion
hasta los niveles profesionales y administrativos. Los participantes han expresado
sus expectativas en cuanto a la Politica institucional, asi como respectos a
los obstéculos que en su criterio perpettan las précticas que profundizan las
desigualdades existentes y/o limitan el potencial laboral y profesional de la
Organizacién. La serie de talleres, entrevistas personales y grupales, realizadas
en el marco del diagndstico, fueron un espacio para compartir aspiraciones,
socializar dudas y emprender conjuntamente un camino constructivo que nos
permita crecer en las distintas dimensiones que el reconocimiento de derechos y
la transversalizacién de la perspectiva de género y diversidad suponen.

El informe del Diagndstico y el Plan de Accidn contienen las propuestas formu-
ladas por el personal de la SG/OEA sistematizadas en torno a los cinco ejes que
ordenan el Diagndstico. Estos ejes, que conforman las Lineas de Accidn Estraté-
gica que ordenan el Plan, se complementan entre si, produciendo la sinergia
necesaria para comenzar a activar procesos de cambio en todas las personas
que se desempenfan en la Organizacidn, independientemente de su nivel o tipo
de contrato.

El Plan establece resultados e indicadores para cada Linea de Accion Estraté-
gica, plazo e instancias de la SG/OEA responsables y/o colaboradoras para la
implementaciéon de las acciones. Asimismo, en un Anexo se detallan las reco-
mendaciones principales para las actividades centrales propuestas.

El objetivo del Plan de Accién es contribuir a integrar un enfoque inclusivo y
de igualdad de oportunidades en la Organizacién, lo cual implica el desafio de
lograr el cambio en la cultura organizacional y avanzar en la transversalizaciéon e
institucionalizacion del enfoque de género, diversidady derechos enla SG/OEA, con
base en los compromisos asumidos por los/as propios/as actores/as involucrados/
as en su cumplimiento. A la vez, pretende orientar el accionar de la Organizacién
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hacia ese objetivo en forma integrada a fin de avanzar en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de género, diversidad y derechos definidos por la Politica de
Igualdad de Género, Diversidad y Derechos Humanos en la OEA.

Tenemos la certeza que este Plan serd un aporte sustantivo para la institucionaliza-
cion de la perspectiva de género, diversidad y derechos en la SG/OEA. Considero
que para lograr una verdadera institucionalizacion, debe existir un compromiso
asumido por todas las autoridades en el entendimiento de que la inclusion de la
perspectiva de género, derechos y diversidad en las politicas, programas, proyec-
tos y, en general, en todas las actividades de la Organizacion, es un mecanismo
eficiente y eficaz para lograr la incorporacién de un porcentaje importante de la
poblacién como forjadora y participe del desarrollo de sus paises.

La preparacion del Plan de Accién, asi como del Diagnéstico Participativo de

Género, Diversidad y Derechos Humanos de la Secretaria General de la OEA, han
sido posibles gracias a una contribucion de la Republica Popular de la China.

Washington, D.C.
25 de agosto de 2017
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CEDOGR

CEP
CIDH
CiM
COdeSE
CoP
CPR
DOITS
DIS
DPC
DPE
DRH
EGDD
GDD

LGBTIQ

OEA
PEA

Politica

SADy E
SAF
SAH
SAJ
SEDI
SFD

SG
SG/OEA
SGA
SSM

Consejeria Estratégica para el Desarrollo Organizacional y la Gestién
por Resultados

Comisién de Evaluacion de Proyectos

Comisién Interamericana de Derechos Humanos
Comisién Interamericana de Mujeres

Comisién de Seguimiento de la Politica Institucional
Comunidad de Practica de Género de la OEA
Contrato por Resultados

Departamento de Servicios de Tecnologia e Informacién
Departamento de Inclusién Social

Departamento de Prensa y Comunicaciones
Departamento de Planificacién y Evaluacién
Departamento de Recursos Humanos

Enfoque de Género, Derechos y Diversidad
Género, Derechos y Diversidad

Grupo Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transexuales, Intersexuales y Queer
de la OEA

Organizacién de los Estados Americanos
Portal Educativo de las Américas

Politica Institucional de Igualdad de Género, Diversidad y Derechos
Humanos de la Secretaria General

Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad

Secretaria de Administracién y Finanzas

Secretaria de Asuntos Hemisféricos

Secretaria de Asuntos Juridicos

Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo Integral

Secretaria para el Fortalecimiento de la Democracia

Secretaria General

Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos
Oficina del Secretario General Adjunto

Secretaria de Seguridad Multidimensional
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Linea de accidn estratégica 1:

Fortalecer la institucionalizacién y transversalizacién de la Politica de
Igualdad de Género, Diversidad y Derechos Humanos de la Secretaria
General de la OEA

La institucionalizacién del enfoque de género hace referencia tanto a los objetivos
y actividades de las organizaciones como al conjunto de reglas formales e
informales y sus mecanismos de ejecucién. En este marco, implica, por una
parte, incorporar las acciones tendientes a la disminucion de las desigualdades
diagnosticadas como una conducta habitual e institucionalizada con un carécter
transversal e intersectorial, que se extiende a toda la estructura organizacional,
incluidas las unidades de planificacion, administrativas y financieras.

Una verdadera institucionalizacién, concebida como la puerta de entrada a
la incorporacién de la perspectiva de género, derechos y diversidad en las
organizaciones, es un compromiso que debe ser asumido por las autoridades de
la institucién en el entendimiento de que la incorporacién de esta perspectiva en
las politicas, programas, proyectosy, en la cultura organizacional, es un mecanismo
eficiente y eficaz para avanzar hacia la igualdad de oportunidades y la inclusion
tanto al interior de la Organizacién, como en su accionar externo.

La institucionalizacién del enfoque de igualdad de género, diversidad y derechos
es un requisito para su transversalizacion en todas las estructuras de toda la
Organizacién; por su parte, el contenido de género, derechos y diversidad se
transversaliza cuando existe una estructura institucional adecuada, se transforma
en una practica reconocida como habitual en la Organizacién y a la vez fortalece
la institucionalidad creada.

Resultado 1
Institucionalizada la Politica Institucional de Igualdad de Género, Diversidad y Derechos Humanos
(la Politica) de la Secretaria General de la OEA (SG/OEA)

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién colaboradores

1.1. La Comisién de 1.1.1. Ampliar la composicién de Primer CiM
Seguimiento para la la Comisién de Seguimiento trimestre de CoP
Implementacion de para la |mp|ementacic’)n de implementacic’)n Grupo LGBTQI
la Politica fortalecida la Politica a cada una de del Plan de
para el cumplimiento las Secretarias e instancias Accion
de las funciones que pertinentes de la SG/OEA,

le asigna la Politica asi como a la Comunicad de

Préctica de Género y al Grupo
de LGBTIQ (1)

1.1.2. Formalizar la participacion Primer CiM
de las y los miembros de la trimestre de DLS
Comisién de Seguimiento: implementacion

todas las personas integrantes ~ del F,la“ de
de la Comisién de Seguimiento  Accion
tienen términos de referencia

sobre sus responsabilidades

en la Comisidn, en los cuales

se establece una asignacién

minima del 10% de tiempo a

las funciones asociadas
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1.2. Se ha fortalecido
cuantitativa y
cualitativamente a la
CIM para cumplir con
las funciones que la
Politica le asigna

1.3. Las autoridades de
la SG/OEA estén
comprometidas con la
implementacién de la
Politica

Resultado 2

1.1.3. La Comisién de Seguimiento
elaborara un reglamento para
su funcionamiento

1.2.1. Aumentar la dotacién de
personal de la CIM con al
menos dos especialistas,
dedicadas/os exclusivamente
a: a) la coordinacion de la
implementacion de la Politica;
b) asistencia técnica a las
Secretarias, departamentos y
otras instancias de la SG en
materia de transversalizacion
de género, diversidad y
derechos

1.3.1. Preparar un documento que
contenga los compromisos

de cada Secretaria para el

primer afio de implementacién

de la Politica, incluyendo el
presupuesto, suscrito por su
Secretario/a

1.3.2. Incorporar la integracion de
la perspectiva de género,
diversidad y derechos como
criterio para la evaluacién
del desempefio del personal
directivo

1.3.3. Incluir estrategias de
colaboracién intrainstitucional
en cuestiones de género,
diversidad y derechos en
el Plan Anual de la SG,

Secretarias y Organismos de la

SG/OEA

Las actividades para la implementacién de la Politica financiadas

S _

2.1. Los recursos humanos
y econémicos
necesarios para la
implementacién de la
Politica dispuestos por
la SG/OEA durante
los cuatro afios de
ejecucién del Plan de
Accién

2.1.1. Presupuestar los costos de
implementacion de la Politica
segun las actividades anuales

previstas en el presupuesto de
la Organizacién y en las Metas

del Plan Operativo Anual de
cada érea

2.1.2. Establecer e implementar
un sistema de seguimiento
financiero para cuantificar
los recursos dedicados a
promover la igualdad de

género, diversidad y derechos

humanos en la Organizacién

2.1.3. Asegurar que la Politica
sea presentada a donantes
actuales y potenciales para
obtener financiamiento

Primer COdeSE
trimestre de
implementacién

del Plan de

Accion

Primer SG
trimestre de SAF
implementacién

del Plan de

Accion

Tercer Secretarias

trimestre de COdeSE

implementacién

del Plan de

Accién

(y cada afio)

2018 SAF(DRH)
CEDOGR
(DPE)

2018 SG y Secretarias
de la SG

Plazo de Responsables/

implementacién colaboradores

Primer trimestre ~ CIM
COdeSE

2020 SAF

2017 CEDOGR
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Resultado 3

Implementado un mecanismo efectivo de rendicién de cuentas para el cumplimiento de la Politica

Indicadores Acciones Plazo de Responsables/
implementacién | colaboradores

3.1. El mecanismo de
rendicién de cuentas
tiene caracter de
obligatoriedad y
publica las denuncias
y acciones sobre
discriminaciones de
género, diversidad
y vulneracién
de derechos;

y los avances y
desafios respecto

a las practicas de
integracién de las
cuestiones de género,
diversidad y derechos

3.2. Los procedimientos
y mecanismos
institucionalizados
para la denuncia de
las discriminaciones
de género, diversidad
y vulneracién de los
derechos de todas las
personas que trabajan
en la SG/OEA son
conocidos por todo
el personal, CPRs y
pasantes de la SG/
OEA

3.1.1.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Establecer un mecanismo
especifico y obligatorio dentro

de la Comisién de Seguimiento

para la Implementacién de
la Politica, que asegure la
rendicion de cuentas para la
promocion de la igualdad de

género, diversidad y derechos,

que haga publico los desafios
existentes y reconozca los
avances en las practicas de
integracion de las cuestiones
de género, diversidad y
derechos; asi como las
denuncias y acciones para
contrarrestarlas

. La Comisién de Seguimiento

aportara insumos para la
elaboracién del Informe
Anual del Secretario General
sobre los resultados de la
implementacién de la Politica

Difundir informacién sobre
recursos administrativos

y judiciales disponibles

para denunciar formas de
discriminacién en base a
género, diversidad y derechos

Solicitar a todas las instancias
que reciben reclamos,

la remision anual, a la
Comision de Seguimiento,
de estadisticas sobre las
denuncias recibidas y acciones
sobre discriminaciones

de género, diversidad y
vulneracién de derechos
recibidas desagregadas por
sexo, materia de denuncia 'y
tipo de solucién, las cuales
seran publicadas

Incorporar en los informes
anuales de la Oficina del
Inspector General, la
informacién sobre denuncias
recibidas y acciones sobre
discriminaciones de género,
diversidad y vulneracién de
derechos

Presentacion de informe anual
sobre la implementacién de la

Politica al Consejo Permanente
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Anualmente

desde 2017

2018

Anualmente

desde 2017

2018

2018

CiM
COdeSE
DLS

COdeSE

CIDH
CEDOGR (DPC)

CIDH
TRIBAD
OIG

OMB

SAF (DRH)

OIG

SG
CIM
COdeSE



Resultado 4
El enfoque de igualdad de género, diversidad y derechos incorporado transversalmente en la
planificacién de la SG/OEA

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién | colaboradores

4.1. El documento central 4.1.1. Efectuar una revisién del Plan 2018 CiM
de planificacion Estratégico Integral de la OEA COdeSE
estratégica de la OEA desde una perspectiva de CEDOGR (DPE)
incluye al menos un género, diversidad y derechos
resultado especifico y y asegurar la inclusiéon de
un indicador especifico resultados e indicadores
sobre igualdad de especificos de género
género, diversidad y
derechos

Linea de accion estratégica 2:

Fortalecer las competencias del personal de la SG/OEA, en materia
de género, diversidad y derechos para consolidar la integracién de
una perspectiva de género en el trabajo cotidiano

La sensibilizaciéon y la capacitacion son mecanismos indispensables en la incorpora-
cion de la perspectiva de género y diversidad, en tanto buscan provocar un cambio
de actitudes e influir en la voluntad de hombres y mujeres y propiciar una cultura
inclusiva, mediante la reflexion y participacion de los diversos actores involucrados.

La capacitacion para la igualdad de género, diversidad y derechos es un proceso
de transformacién que tiene como objetivo proporcionar conocimientos, técnicas y
herramientas para desarrollar habilidades, cambios de actitudes y comportamientos
que sirven para interpretar y transformar la realidad. La necesidad de capacitar al
personal varia de acuerdo con su ubicacién y funciones, de su experiencia personal
y profesional y de su aprendizaje en el puesto. Por lo tanto, es necesario identificar
niveles de capacitacién con la finalidad de que el personal multipliquen los
conocimientos adquiridos y que utilicen la categoria género, diversidad y derechos
como una herramienta de andlisis en el &mbito laboral.

Por su parte, la sensibilizacién es la toma de conciencia que adquieren las
personas en cuanto a los problemas colectivos de tipo cultural, politico y social;
propicia el entendimiento de algunas précticas sociales, es una primera forma
de acercamiento para entender relaciones de poder, sociales, de raza, de
nacionalidad, de etnicidad, que se dan tanto en el interior como en el exterior de
una organizaciéon. Mas que un aprendizaje elaborado de conocimientos tedricos,
requiere un proceso de experiencias que permiten la reflexion y el cuestionamiento
de los modelos preconstruidos y que mantienen una condiciéon de sometimiento y
desigualdad entre hombres y mujeres.

Para el desarrollo de las actividades de formacién debe tenerse en cuenta que el
aprendizaje organizacional es colectivo, es decir, debe impulsar a las personas a
reflexionaracercade suentornoy detectar aspectos potencialmente discriminatorios
en la Organizacién y hacer propuestas para equilibrarlos. El conocimiento sera
aprendizaje sélo en la medida en que la Organizacién genere las condiciones
que permiten a quienes la integran, poner en préactica las nuevas decisiones e
interpretaciones a través de formas revisadas de hacer, pensar y comportarse.
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No obstante, la sensibilizacién y la capacitacién, en si mismas, no son suficientes
para modificar las conductas aprendidas de un modo sostenido en el tiempo,
incluso si las personas capacitadas estan comprometidas con el cambio. En
consecuencia, resulta un imperativo que la voluntad politica, los mandatos, los

procedimientos, la sensibilizacion y la capacitacién se refuercen mutuamente.

Resultado 1
Capacidades fortalecidas del personal de la SG/OEA (incluidos CPRs, pasantes y cargos de confianza) para
la transversalizacion del enfoque de igualdad de género, diversidad y derechos

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién | colaboradores

1.1. Se ha desarrollado

1.1.1

. Consolidar las guias y manuales

A partir del CIM

un Programa de existentes en la SG/OEA en primer afio de COdeSE
Capacitacion materia de género, diversidad y implementacién
Continua con el derechos humanos elaboradas del Plan de
objetivo de consolidar por otras unidades en una guia Accidn
la perspectiva de unificada sobre GDD
género, diversidad y
derechos en el trabajo  1.1.2. A partir de la identificacion de A partir del CIM
cotidiano los objetivos y necesidades primer afio de COdeSE
especificas de cada area para implementacién
incorporar el enfoque de del Plan de
GDD, disefar un Programa de Accidn
Capacitacion y Sensibilizacion
Continua en Género, Derechos
y Diversidad en la modalidad de
formacién de formadores con el
objetivo de impulsar el cambio de
comportamiento y la integracidn
de una perspectiva de género,
diversidad y derechos en el trabajo
cotidiano de las y los trabajadores
de la SG/OEA, incluyendo
Oficinas Nacionales y organismos
especializados (2)
1.1.3. Asegurar en el Programa de 2017 CiM
Capacitacion y Sensibilizacion COdeSE
Continua la inclusién de modulos SAF (DRH)
con distintos objetivos dirigidos
a los diferentes estamentos
(Directivos, profesional, técnico,
servicios), asi como una malla
curricular en materia de género,
diversidad y derechos obligatoria
1.2. El personal de 1.2.1. Establecer los criterios para 2017 CIM
al menos cuatro seleccionar los Programas de la
Programas prioritarios SG/OEA que serén capacitados
de la SG/OEA han en etapas en materia de género,
sido capacitados en diversidad y derechos en el
materia de igualdad marco del Programa Continuo de
de género, diversidad Capacitaciéon
y derechos, desarrollo
d,e capacidades 1.2.2. Implementar el curso dirigido al 2018 CIM
técnicas y sectoriales, fortalecimiento de las capacidades SAF (DRH)
de acuerdo a técnicas sectoriales del personal de CEDOGR
sus necesidades los cuatro Programas prioritarios
especificas identificados
1.2.3. Establecer y aplicar una 2018 CIM
metodologia de seguimiento y SAF (DRH)
evaluacion a la aplicacion del CEDOGR

Programa de Capacitacién en
género, diversidad y derechos
aplicado a los cuatro Programas de
la SG/OEA
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1.3. El desarrollo de 1.3.1. Incorporar en los objetivos 2018 CIM

capacidades en de evaluacién de desempefio SAF (DRH)
materia de GDD del del personal de la SG/OEA, DLS
personal de la SG/ la aprobacién de los médulos

OEA, incluidos CPRs del Programa Continuo de

y cargos de confianza, Capacitacion en Género, Derechos

son evaluados y Diversidad que les corresponda

anualmente segun su malla curricular

Linea Estratégica 3:

Transversalizar un enfoque de género, diversidad y derechos en programas
y proyectos de la SG/OEA

Uno de los objetivos de la transversalizacién es lograr que las cuestiones de
igualdad de género, derechos y diversidad se integren en todas las politicas,
programas y proyectos de la Organizacion. Se expresa en la medida en que se ha
logrado que los intereses, preocupaciones y experiencias de las mujeres y de los
hombres en toda su diversidad constituyan una dimensién integral en el proceso
de disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién de politicas y programas, de
manera de avanzar en la eliminacion de las desigualdades.

Esta Linea serd un producto de la conjuncién de otras lineas del presente Plan.
En relaciéon a la Linea de capacitacion, entregaré las herramientas necesarias para
profundizar en el proceso de transversalizacién del enfoque de género ya comenzado
y en practica en la Organizacién; de la misma manera, la Linea de institucionalizacion
del enfoque de género, diversidad y derechos, asi como los cambios que se
produzcan en la cultura organizacional, propuestos en la Linea relativa a la promocién
de igualdad de oportunidades en la politica de recursos humanos y en la cultura
organizacional de la SG/OEA, apoyaréan la practica de asumir el enfoque propuesto
por la Politica, como un producto natural en el quehacer institucional.

Resultado 1
Incorporado el enfoque de igualdad de género, diversidad y derechos en el ciclo de disefio,
implementacién, seguimiento y evaluacién de las politicas, programas y proyectos

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién | colaboradores

1.1. Los perfiles de 1.1.1. Incluir, ademas de la variable 2018 CiM
proyectos presentados género, la variable diversidad SADYE
a la CEP incluyen el y derechos como un criterio CEP
enfoque de igualdad exigible de valoracion, CEDOGR (DPE)
de género, diversidad pertinencia, relevancia y
y derechos evaluacién de resultados,

en todos los proyectos de la
SG/OEA que se aprueben e
implementen

1.2. Datos desagregados 1.2.1. Elaborar un compendio de A partir de 2018  CIM
Yy recursos necesarios fuentes de datos y recursos en
para el disefio de materia de género, diversidad
proyectos disponibles y derechos para apoyar la
en la Intranet formulacién de proyectos
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1.3. Los proyectos 1.3.1. Incorporar en el sistema de A partir de 2018  CIM

monitoreados y seguimiento y evaluacion CEDOGR (DPE)
evaluados por un de programas y proyectos

sistema de monitoreo institucionales, ademas de la

y evaluacion de perspectiva de género, las de

género, diversidad y diversidad y derechos

derechos que mide
los progresos en
su implementacién
practica, asi como
los resultados en la

materia
1.3.2. Incorporar requerimientos 2017 SAF (DFAMS)
relativos a la perspectiva de
género, diversidad y derechos
en el disefio y la descripcidn
de funciones de todas las
contrataciones vinculadas
a las politicas, programas y
proyectos de todas las areas
1.4. Institucionalizadas 1.4.1. Dedicar en cada Secretaria 2018 COdeSE
instancias y vias de y entre las Secretarias un
coordinaciéon en espacio una vez al afo
las Secretarias para para compartir ejemplos
compartir experiencias concretos de elaboracién,
en elaboracién, implementacion, monitoreo
implementaciéon y evaluacién de proyectos
y monitoreo de con enfoque de género,
proyectos con enfoque diversidad y derechos
de género, diversidad
y derechos

La estrategia de comunicacién es un componente de gran peso en el proceso
de institucionalizaciéon y transversalizacion de la Politica institucional de igual-
dad de género, derechos e identidad, pues la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres en las organizaciones, no sélo debiera lograrse en los puestos
laborales, en la toma de decisiones o incluso en la elaboracién de politicas, sino
también en la generacién de opiniones y en las diversas maneras de comunicar
una realidad existente.

Toda institucién se distingue por un determinado estilo de comunicacién, y éste
por determinadas pautas, reglas, posturas y valores que se corresponden con las
funciones que desempena dicha institucion. Las instituciones tienen diferentes
niveles de expresién, de los cuales el més visible es la manera como la propia
institucién se define en sus materiales de difusién y sus boletines internos, es la
version "oficial" del organismo.

La imagen y representacion de una organizacién hace referencia a los materiales
que proporcionan informacién acerca de sus productos y servicios, por lo cual, a
través de los materiales que se emiten, la Organizacién plasma valores, creencias y
actitudes, reflejando los valores, dindmicas, normas, comportamientos y practicas
mas evidentes; por tanto, el discurso organizacional no es neutral, sino que entrafna
relaciones de asimetria que pueden analizarse desde la categoria de género y
diversidad y que llevan a reconocer la responsabilidad que le corresponde a la
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comunicacion organizacional al reforzar o contrarrestar los prejuicios y estereotipos
y a plantear cambios desde el uso del lenguaje y su poder de formar la conciencia
e identidad de las personas a las que se dirige.

En tal entorno, la comunicacién es un componente de gran peso en el proceso de
implementacién de la Politica, por cuanto es preciso dar a conocer este proceso e ir
dando cuenta de su transcurso tanto al interior como al exterior de la Organizacion.

Resultado 1

El enfoque de igualdad de género, diversidad y derechos en la estrategia de comunicacién interna 'y

externa de la OEA incorporado

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién colaboradores

1.1. La Pagina Web 1.1.1.
delaOEAVyla
Intranet visibiliza los
temas vinculados a
género, diversidad y
derechos humanos

1.2. Las comunicaciones  1.2.1.
de la SG/OEA
utiliza un lenguaje
inclusivo e imagenes
no discriminatorias

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Resultado 2
El proceso de implementacién de

2.1. La Intranet 2.1.1.
sobre la Politica
informa sobre las
actividades que se
llevan a cabo para
su implementacion

Lograr una representahwdad
equilibrada de mujeres y hombres
en su diversidad en la grafica de la
Pagina Web e Intranet

Elaborar/adaptar una guia de
lenguaje inclusivo e imagenes no
discriminatorias a ser aplicada a
toda la documentacion escrita

y gréfica de la OEA, incluyendo
la pagina Web, redes sociales,
comunicacion interna, productos
audiovisuales, etc

Socializar la guia de lenguaje
inclusivo e imégenes no
discriminatorias entre el personal
de la SG/OEA y capacitarlo
respecto a su uso

Generar una politica
comunicacional que incluya la
institucionalizacién de un lenguaje
inclusivo y uso de imagenes

no discriminatorias en las
comunicaciones de la SG/OEA

Formar al personal del DPC
incluidos CPRs y pasantes y los
referentes de comunicaciones
de cada Secretaria en el uso de
lenguaje no sexista e inclusivo

la Politica difundido regularmente en la SG/OEA

Crear una seccién destacada en la
Intranet de la OEA para informar
los avances en la implementacion
de la Politica y la transversalizacion
del enfoque de igualdad de
género, diversidad y derechos en
general

2018

2017

2018

2018

2017

2017

CEDOGR (DPC)
DOITS

CIM
CEDORG (DPC)

CIM
CEDOGR (DPC)

CIM
CEDORG (DPC)

CiM
SAF (DRH)
DOITS

«DOITS
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Linea de accion estratégica 5:

Integrar un enfoque inclusivo y de igualdad de oportunidades en la politica
de recursos humanos y en la cultura organizacional de la SG/OEA

Las desigualdades de género se expresan a través del acceso y control desigual
sobre los recursos, entendidos como los bienes o servicios a disposicion de las
personas. Algunos de estos recursos son el acceso a la informacién y a los recursos
econdémicos y financieros, el proceso de toma de decisiones, el conocimiento y
uso de la tecnologia, la proteccion frente a la violencia y el acoso, el acceso a
las redes sociales, la valoracion del trabajo, el reconocimiento de necesidades e
intereses y el pleno goce de los derechos laborales.

La existencia de sesgos y barreras, tanto culturales como organizativas, interfieren
en el pleno aprovechamiento de las competencias disponibles en la organizacion
asi como en el desarrollo de esas competencias por parte de hombres y mujeres.
Las brechas de género se manifiestan en oportunidades desiguales para hombres
y mujeres en su desarrollo profesional, la existencia de espacios de segregacion
horizontal y vertical, estereotipos de género en las competencias, tareas, salarios,
y funciones; desigualdades vinculadas a las cargas familiares, falta de atencién al
acoso laboral, sexual y cualquier otra forma de violencia basada en género.

Porello esimportante larealizacién de un analisis de género continuo en la estructura
de personal, asegurando que no existan discriminaciones en los procesos de
reclutamiento y de seleccidn de personal y que se ofrezcan iguales oportunidades
a ambos sexos en el acceso a los puestos de trabajo vacantes en la Organizacion.
Asegurar que no existen discriminaciones en los procesos de reclutamiento y de
selecciéon de personal y que se ofrecen iguales oportunidades a ambos sexos en
el acceso a los puestos de trabajo vacantes en la institucién, constituye una de las
piezas clave de una politica efectiva de igualdad de oportunidades.

Resultado 1
Paridad de género en el personal de la Secretaria General, en particular en los cargos de toma de decisién

Indicadores Plazo de Responsables/
implementacién colaboradores

presenten menor presencia femenina o
masculina
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1.1. La Organizacién  1.1.1. Instaurar como medida afirmativa 2018 Secretario
ha alcanzado una temporal que se indique que, en el General
representacion caso de igualdad de condiciones SAF (DHR)
paritaria de para el ingreso y promociones,
género por se dara preferencia a las mujeres,
areas, incluidos particularmente en los niveles P4 y
los niveles P4 superiores
y superiores,
cargos de 1.1.2. Instar a los cuerpos politicos de la 2018 Secretario
cgnﬁa_nza y Organizacion a revisar las regulaciones General
directivos, de existentes en materia de seleccion
representacion de miembros de organismos
en las Oficinas auténomos o comités especializados
Nacionales, en relacién a lograr la diversidad en la
Organismos representacion
Auténomos
y Comités 1.1.3. Crear un Programa de mentorship 2019 CiM
especializados orientado a ofrecer asesoramiento SAF (DRH)

a mujeres para desarrollase
profesionalmente al interior de la OEA
1.1.4. Impulsar la formacién de mujeres A partir de 2018 CIM
y hombres en los sectores en que SAF (DRH)



1.2. El avance en 1.2.1. Informar semestralmente a la Comisién 2018 COdeSE
el cierre de de Seguimiento el avance en el cierre SAF (DRH)
las brechas de brechas de género, diversidad y
es medido derechos con énfasis en los niveles P4
y difundido y superiores (3)
semestralmente
1.2.2. Ampliar progresivamente la base 2018 CiM
de datos del DRH con mecanismos SAF (DRH)

previstos para su actualizacion de
manera que permita la elaboracién de
estadisticas de género, diversidad y
derechos a fin de asegurar la igualdad
de oportunidades a todas las personas
que trabajan en la SG/OEA (4)

Resultado 2
Una politica de recursos humanos con enfoque de género, diversidad y derechos establecida

Indicadores Acciones Plazo de Responsables/
implementacién colaboradores

2.1.1. Proponer y elaborar con metodologia 2019 SAF (DRH)
participativa un manual de DLS

2.1. Las personas
que ingresan a la

Organizacién, o procedimientos con perspectiva de COdeSE

son promovidas género, diversidad y derechos para

al interior de la seleccién y promocién de personal

la misma, se que permita avanzar hacia la igualdad

distribuyen en todos los niveles (5)

equitativamente

segln sexo y 2.1.2. Instruir y asegurar que la igualdad 2018 CIM

posicién de género, diversidad y derechos SAF (DRH)
se inscriba como uno de los valores COdeSE
esenciales especificados en todos los
anuncios de vacantes

Resultado 3

Las y los trabajadores de la SG/OEA, incluidos CPRs, pueden conciliar el trabajo con su vida personal

3.1. La SG/OEA ha 3.1.1. Crear, normar e implementar una 2019 CiM

adoptado una politica de conciliacién entre la vida SAF (DRH)
politica sobre laboral y personal dirigida al personal Asociacién de
conciliacién de la SG/OEA independientemente Personal

entre el trabajo y
la vida personal

de su tipo de contrato, sexo u DLS
orientacion e identidad sexual

3.1.2. Equiparar los derechos de maternidad 2019 CIM
y paternidad del personal con los SAF (DRH)
CPRs Asociacién de

Personal
DLS

3.1.3. Considerar en la politica de 2019 CIM
conciliacion entre la vida personal SAF (DRH)
y laboral, licencias para cuidado de Asociacién de
hijos/as y personas dependientes en Personal
caso de enfermedad para varones y DLS
mujeres

3.1.4. Dar seguimiento al uso, segun 2019 CIM
sexo, de la "Politica de Esquemas SAF (DRH)
Alternativos Laborales" y tomar las Asociacién de
medidas para que no se convierta Personal
en un mecanismo que refuerce los DLS
estereotipos femeninos asociados a
los cuidados

3.1.5. Explicitar en el Reglamento de 2019 CIM
Personal, un capitulo sobre la politica SAF (DRH)
de conciliacion entre el trabajo y la Asociacion de
vida personal dirigida al personal de Personal

la SG/OEA independientemente de su DLS
tipo de contrato, sexo u orientacién e
identidad sexual o estado civil
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3.2.

3.3.

Se ha
reglamentado
el permiso de
alimentacién y
lactancia para
las y los hijos
menores de un

afo del personal
de la SG/OEA

Se ha instalado
una guarderia
para hijas e
hijos de las y los
trabajadores de
la SG/OEA

Resultado 4
Es respetada la dignidad e intimidad de todas las personas en la Organizacién, asi como su derecho a no
ser objeto de ningln tipo de violencia basada en género

4.1.

4.2.

Las victimas de
acoso o de actos
de violencia
reciben apoyo
especializado

Las instancias
que se ocupan
del acoso y
violencia en la
Organizacion
cuentan con
disponibilidad
de personal
para abordar los
casos de manera
oportuna y

en todas las
situaciones

3.1.6.

3.2.1.

3.3.1.

4.1.1.

4.2.1.

4.2.2.

Crear canales expeditos para que
los/as trabajadores/as expresen
sus necesidades en relacién a la
conciliacién entre vida personal y
laboral (Encuesta anual)

Reglamentar el permiso de
alimentacién y lactancia a las y los
hijos menores de un afio del personal
de la SG/OEA para que se disponga
de un tiempo determinado, ya sea
en cualquier momento dentro de la
jornada de trabajo; dividiéndolo a
solicitud de la persona interesada,
en dos porciones, o postergando o
adelantando en media hora, o en
una hora, al inicio o al término de la
jornada de trabajo

Evaluar la instalacién de una guarderia

para las hijas e hijos del personal
de la Organizacion y, de acuerdo

a la evaluacién, implementar una
guarderia para el cuidado de hijos e
hijas de las y los trabajadores de la
Organizacion (6)

Disponer de personal profesional
especializado en intervencion
psicosocial para brindar apoyo a
victimas de acoso o violencia de
género y/o sugerir otras actuaciones
en los ambitos médico o legal

Dotar de recursos humanos a las
instancias que se ocupan de este
tema para garantizar que se cumplan
los plazos establecidos

Crear los instrumentos necesarios
para prevenir y denunciar el

acoso laboral y sexual cuando se
desempefien funciones en misiones
fuera de la sede la OEA, a través de
convenios con las contrapartes que
prevean las acciones de prevencién y
denuncia
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2018

2018

2019

2018

2018

2017

CiM

SAF (DRH)
Asociacién de
Personal

CiM

SAF (DRH)
Asociacién de
Personal

DLS

SGA
Asociacién de
Personal

DLS

SAF (DRH)

SAF (DRH)
Asociacién de
Personal

SAF (DRH)
OIG

OMB

TRIBAD
Asociacién de
Personal

SAF (DRH)
Asociacién de
Personal

DLS



El texto de La Politica Institucional de Igualdad de Género, Diversidad

y Derechos Humanos de la Secretaria General (Orden Ejecutiva N°16-

03) establece ,la
"Comisién de Seguimiento para la Implementacion de la Politica, coordinada
por la Secretaria Ejecutiva de la CIM, serd conformada por representantes de la
Oficina del Secretario General, de la Consejeria Estratégica para el Desarrollo
Organizacional y la Gestién por Resultados, la Secretaria de Acceso a Derechos
y Equidad, el Departamento de Asesoria Legal, el Departamento de Recursos
Humanos, la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos, la Asociacién de Personal y la Oficina de la Ombudsperson”.

Las funciones que la Politica asigna a la Comisién es "identificar y monitorear la
implementacién de las medidas necesarias para que la perspectiva de género sea
incorporada en todos y cada una de las dependencias de la SG/OEA".

Se recomienda que una vez constituida la Comisién de Seguimiento con las nuevas
participaciones sugeridas, elabore un reglamento en que se describan las funciones
detalladamente, asi como los Términos de Referencia de quienes participan en ella
con la asignacién de tiempo de al menos del 10% mensual de su carga laboral.

La Comisidon de Seguimiento deberia sancionar una definicion institucional del
enfoque de género, diversidad y derechos propuesta por la CIM, que sirva como
sustento a todo el proceso de implementacién de la Politica. Es preciso que la
Comision establezca una coordinacion y alianzas con las dreas que se ocupan de
otros ejes de discriminacion, como discapacidad, etnia, raza, nivel socioecondémico,
diversidad sexual o edad para lograr, en base a la interseccién de estos ejes,
resultados que beneficien a toda la Organizacion.

La periodicidad de las reuniones puede ser flexible, sin embargo, tomando en
cuenta la sugerencia presentada por la CoP, debiera reunirse al menos cuatrimes-
tralmente durante los primeros tres afios del Plan de Accidon, considerando que
una buena parte del primer afio seré dedicada a la capacitacion general al personal.
Al menos 2 veces al afio debe asegurarse una reunién en que participen las y los
Secretarios de la Organizacion.

Cada reunion debe contar con una agenda que contenga informacién sobre los
avances en el Plan de Accién. Las minutas deberéan ser documentos publicos en
espanol y en inglés y estar disponibles para consultas de las personas interesadas
en la seccién de "Rendicién de Cuentas” de la pagina web de la OEA.
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El

deberia ser elaborado por una consultoria local especializada en
la materia y en la modalidad de formacion de formadores, de manera de que
la capacidad quede instalada en la Organizacién. Se sugiere que el Programa
cubra en forma especifica los distintos niveles y especialidades al interior de
la SG/OEA, para lo cual, en los Términos de Referencia para la elaboracién e
implementacién del Programa, debiera asegurarse lo siguiente:

|dentificar las caracteristicas, acceso y necesidades de la capacitacién
en el marco de la implementacion de la Politica mediante el disefo y
aplicacién de una encuesta sobre las tematicas en las cuéles mujeres y
varones han sido formados/as por la Organizacién; facilidades y/o
dificultades para acceder a la capacitacién, segun sexo, edad y posicién
(grado); necesidades especificas de formacién de acuerdo a los
objetivos de su area de trabajo para incorporar el enfoque de género,
diversidad y derecho.

A partir de la informacién recabada, poner mas o menos énfasis en
proporcionar formacién sobre cémo afrontar la formacién segun

las diferentes necesidades de las distintas areas. A su vez, los datos
recopilados permitirdn impulsar la formaciéon de mujeres en los sectores
de menor presencia femenina diagnosticados.

Tanto las actividades de formacion como las de sensibilizacién deberan
articularse a través de metodologias participativas a fin de que no

se convierta en un mero ejercicio de transmision de definiciones

y conceptos, sino que dirijan las miradas de quienes integran la
Organizacién a sus propias vidas dentro y fuera de ella, para una toma de
conciencia de las posibles circunstancias de desigualdad que afectan de
forma distinta a hombres y mujeres.

Identificar las/los especialistas que guiaréan los cursos para el desarrollo
de las capacidades técnicas sectoriales de cada uno de ellos, de acuerdo
a sus necesidades especificas.

Asegurar que los criterios de acceso a la capacitacién son claros

e informados por canales formales, de manera sistematica y
programada al personal de la SG/OEA (incluidas todas las personas
independientemente de su nivel y tipo de contratacion).

De acuerdo a los resultados del Diagndstico Participativo de Género,
Diversidad y Derechos, el Programa de Capacitacién Continua en Género,
Diversidad y Derechos deberia contar con los siguientes componentes:

al menos un dia de formacién para el personal
nuevo (incluyendo staff, CPRs, cargos de confianza, servicios
generales) durante el primer afio y un dia de formacién una vez cada
dos afios. El objetivo es desarrollary / o fortalecer la conciencia y la
comprension de la igualdad de género, derechos y diversidad como
un primer paso hacia el cambio de comportamiento y la integracion
de una perspectiva de género en el trabajo cotidiano de todas las
personas que trabajan en la sede de la SG/OEA™.

13. La Comunidad de Préctica de Género propone la inclusién de elementos que empoderen a las y los
titulares de derechos a presentar sus reclamos cuando corresponda y fortalezca las capacidades de los
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Puede explorarse la posibilidad de combinar este curso en
modalidad virtual, con lo cual se facilitaria la extensidn a las Oficinas
en los Estados Miembros.

al menos un dia de
formacion anual para las y los directivos de nivel P4 o superior.
El objetivo es apoyar al personal directivo para que lideren la
implementacion de la Politica en la Organizacion.

El primer médulo de capacitacién a las y los Directivos en su
primera parte al menos contiene:

Antecedentes sobre los convenios y convenciones clave sobre la
materia.

Resultados de las reuniones internacionales sobre la materia.

Politicas y documentos sobre la igualdad de género, derechos y

diversidad.

Las formas en que la Organizacién pretende promover la igualdad de
género, derechos y diversidad.

Sus responsabilidades en la promocién de la igualdad de género,
derechos y diversidad.

un minimo de dos dias de formacién anual sobre
la igualdad de género, diversidad y derechos, con el objetivo
de consolidar su incidencia en la transversalizacién del enfoque
en todo el ciclo de las politicas y proyectos de la Organizacion.
Reciben capacitacion en su area de trabajo especifica de acuerdo
a sus objetivos y necesidades, por lo que ofrece la oportunidad
de establecer vinculos entre el enfoque de género, diversidad y
derechos y areas tematicas especificas de cada instancia.

ofreciendo
una formacién especifica y personalizada. El objetivo de este
modulo es fortalecer la capacidad estratégica, organizativa y
operativa de quienes componen la Comisién para propiciar
mejores resultados de sus acciones dirigidas a la implementaciéon
de la Politica en la Organizacion.

titulares de deberes para que cumplan con sus obligaciones para todo el personal de la SG/OEA, CPRs y
pasantes. Esta propuesta busca fortalecer el mecanismo de Rendicién de Cuentas de la Politica. Asimismo,
sugiere que las actividades de capacitacion se extiendan a los procesos de didlogo ministerial, a otros
6rganos politicos de la OEA y a las Misiones Permanentes, a fin de que las reuniones ministeriales y los
procesos de didlogo contemplen los lineamientos de la Politica.

La Secretaria de Asuntos Hemisféricos propone, junto a la implementacién de la igualdad de género,
diversidad y derechos, el abordaje de la historia de la OEA, las operaciones, la funcién de los érganos
politicos, las responsabilidades diplométicas del personal, los cddigos de conducta, las comunicaciones, el
mantenimiento de registros y la implementacion de la equidad de género.

La CIDH propone incluir en la capacitacién los mecanismos existentes —formales e informales- para la
resolucién de conflictos a fin de que el personal esté debidamente informado sobre el alcance de estos
mecanismos.
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La secuencia de las capacitaciones debiera estar descrita en una malla curricular
elaborada para cada nivel y funciones, cuyo cumplimiento es considerado en las
evaluaciones de desempefio y antecedentes necesarios para promociones.

Se recomienda posteriormente, llevar a cabo una evaluacién de la capacidad
de todo el personal y aplicar un plan, con los recursos y los plazos previstos,
para satisfacer las deficiencias de capacidad en todos los niveles al menos cada
seis anos.

Base de datos con indicadores de género y diversidad para la evaluacion
y seguimiento de la gestién interna de RRHH de la SG/OEA que contenga
al menos™:

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en todas las
categorias de puestos.

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en puestos P-4,
P-5,D-1y D-2.

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en Contratos por
Resultados

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en los cargos de
confianza.

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en Organismos
Autébnomos

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en las Oficinas
Nacionales

Numero y porcentaje de personal femenino y masculino en el Consejo
Permanente de la Organizacion.

Distribucién de las postulaciones recibidas para los llamados a ocupar
cargos en el Ultimo afio seguin sexo.

Numero y porcentaje de mujeres y varones que ingresaron a la Organizacion
en el Ultimo ano.

Numero y porcentaje de personas que han ascendido de categoria en el
ultimo afo, segun sexo

Numero y porcentaje de personas que han permanecido en la misma
posicion en los Gltimos 5 afios, segin sexo.

Numero y porcentaje de personas que han permanecido en la misma
posicion en los Gltimos 10 afios, segln sexo.

14. La Secretaria de Asuntos Hemisféricos propone que la SAF levante y publique la informacién referente
a: nimero de mujeres en los paneles de eventos de la OEA, datos sobre promociones, datos sobre qué
nivel y paso ingresan mujeres y hombres en la OEA; quién viaja y habla por la OEA; qué recursos son
administrados por hombres y mujeres, incluyendo personal, presupuestos y espacio de oficina.
La Comunidad de Practica de Género propone que dicho informe incluya datos duros como resultado
de un estudio profesional sobre género y recursos humanos en la Secretaria General, elaborado por una
institucion especializada en ello, dandoles acceso a la base de datos para que hagan un analisis de los
datos desagregado por sexo y otros ejes como discapacidad, etnia, raza, nivel socioeconémico, diversidad
sexual y edad. El informe anual debe contener datos desagregados por sexo, como quiénes representan a
la Organizacion en los eventos, quiénes viajan, quiénes salen publicados, quiénes supervisan, quiénes son
supervisados, quiénes manejan fondos, etc. El informe también debe incluir datos desagregados por sexo
sobre informacién salarial, puesto que el "paso” influye en el salario tanto como la categoria del puesto y
no suele ser tomado en cuenta en los anélisis.
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Suma de todos los ingresos que perciben las mujeres de cada categoria
ocupacional /Total de mujeres de cada categoria ocupacional.

Suma de todos los ingresos que perciben los varones de cada categoria
ocupacional /Total de varones de cada categoria ocupacional

Brecha salarial: Remuneracién total promedio mujeres /Ingresos promedio
varones (*100) (Brecha salarial = 100 - X)

En la actualidad el DRH pone a disposicion algunos de los indicadores planteados.

La base de datos del DRH contiene informacién actualizada desagregada por
sexo al menos sobre:

Edad

Nacionalidad Estado civil

Numero de hijos/as

Responsabilidad de personas dependientes
Existencia de enfermedades cronicas
Discapacidad

Tipos de familia (mujeres u hombres jefes/as de hogar, hogares
compuestos, hogares unipersonales, etc.)

Nivel educativo

Habilidades

Experiencia especifica

Tipo de capacitacién recibida

Antigliedad en la Organizacién.

Contando con tal informacién el DRH puede realizar un inventario de necesidades
especificas de las y los trabajadores de la SG/OEA en base al cual se puedan
tomar medidas para garantizar el desempefio.

El Manual de procedimientos deberia contener al menos:

Explicitacion de la intencidn de no discriminaciéon en materia de género,
diversidad y derechos en el procedimiento.

Inexistencia de discriminaciones directas o indirectas en los procedimientos
referentes a las distintas etapas del proceso de seleccién de personal,

tales como uso de lenguaje sexista, masculinizacion de las descripciones
de puestos, requisitos sexistas o basados en estereotipos, clausulas
excluyentes, etc.

Asegurar que las bases de llamados para puestos vacantes (al interior y
hacia el exterior de la Organizacién) alienten de igual forma a candidatos y
candidatas a postular a todos los puestos.

Disponibilidad de instrumentos de postulacién adaptados a personas
con alguna discapacidad que les impida o dificulte la utilizacion de los
instrumentos de postulacidn corrientes (sistema braille, por ejemplo
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Obligatoriedad de solicitar la presentacion de los curriculos de manera
que no pueda identificarse a quien postula (nombres, foto, direccién, sexo,
estado civil u otra identificacion).

Priorizacion, en igualdad de condiciones y mérito, la designacién de
mujeres en los concursos de jefaturas, en aquellos ambitos o sectores en
que se encuentren sub representadas.

Establecer que en caso de que en el proceso de seleccion o promocién de
personal, no hayan mujeres, el concurso se declarara desierto.

La obligatoriedad de que quienes integran el Comité de Seleccién y/o
decisores/as Ultimos/as estan sensibilizados/as en género, diversidad y
derechos.

Las actividades de capacitacién deberian ser incorporadas en el Plan Anual
de cada érea.

Al respecto, se podria examinar la posibilidad de colaborar con el BID

y la OPS para establecer una alianza con el sector privado para brindar
servicios de cuidado infantil a las y los empleados que trabajan en el Sistema
Interamericano (el Banco Mundial tiene un servicio similar).
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