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ACUERDO
ENTRE

LA SECRETARiA,GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS,
A TRAVES DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO, DDH,

Y

EL INSTITUTO DE EMPRESA S.L (Madrid Espana)
Y LA FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA (Madrid Espaiia)

Las Partes que suscriben este Acuerdo, la Secretaria General de la Organizacién de los
Estados Americanos, en adelante SG/OEA, Organizacion Internacional de caracter publico, con sede
en 1889 F St. NW, Washington, D.C. 20006, Estados Unidos De América, debidamente representada
por la Sra. Maria Levens, Directora del Departamento de Desarrolio Humano, DDH, el Instituto de
Empresa, S.L., en adelante |IE.; con direccién en Madrid, Espafa C. / Maria de Molina, 13,
representada por su Decano Sr. Santiago Ifiiguez de Onzofio y la Fundacion Instituto de Empresa, en
adelante FIE, con la misma direccion y representada por su Vicepresidente Don Rafael Puyol Antolin..

Reconociendo que los Jefes de Estado y de Gobierno de las Américas, reunidos en la Cumbre
de las Américas de 1998 en Santiago de Chile, decidieron acelerar el desarrolio de la region mediante
la expansion y el fortalecimiento de las oportunidades de ensefianza;

Considerando que la SG/OEA es el drgano central y permanente de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) y tiene la facultad de establecer y fomentar relaciones de cooperacion
conforme con el articulo 112 (h) de su Carta constitutiva y con la Resolucién de su Asamblea
General AG/RES. 57 (I-O/71),

Reconociendo que la SG/OEA, establecid el DDH como una entidad para la promocion,
coordinacion, administracion y facilitacion del planeamiento y ejecucién de programas y actividades
de desarrollo humano dentro del marco del Plan Estratégico para la Cooperacién Sclidaria del
Consejo Interamericanc para el Desarrollo Integral;

Considerando que la SG/OEA tiene como uno de sus objetivos, dar oportunidades
educacicnales en las Américas otorgando anualmente becas para investigacion, estudios de pre-
grado y postgrado en modalidad presencial o a distancia, y que la cobertura e impacto de los
Programas se fortalecen e incrementan por medio de alianzas establecidas mediante la firma de
acuerdos con universidades internacionalmente reconocidas que compartan costos, ofrezcan becas
conjuntas, minimicen el costo de matricula y que deseen formar parte del Consorcio de Universidades
de la SG/OEA,

Declarande que la educacidn es la clave para el fortalecimiento de las instituciones
democraticas, la promocién del desarrollo del potencial humano, la igualdad y la comprensién entre
los pueblos y gque influye positivamente en el crecimiento econdmico, la educacién y {a erradicacion
de la pobreza; y para lograr esas metas, es esencial consolidar una educacién de calidad a la
disposicion de todos;

Considerando que IE es una institucién académica de caracter privado, de alto nivel con
reconocimiento internacional que ofrece un amplic rango de ofertas académicas profesionales a nivel
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de pre-grado y postgrado, tiene un gran interés en internacionalizar la poblacidén de su cuerpo
estudiantil albergando estudiantes extranjeros de diversas nacionalidades y que desea formar parte
del Consorcio de Universidades de la OEA; Y

Recongciendo que ambas Partes comparten un interés comun en seleccionar y apoyar a
individuos sobresalientes de las Américas para que estudien y se preparen en IE.

Han convenido en suscribir este Acuerdo:

ARTICULO |
OBJETIVO

1 El proposito de este Acuerdo es establecer los términos y condiciones para la cooperacién entre
las Partes para fortalecer la educacién y el desarrolle humano en las Américas a través de

1.1 el otorgamiento de becas para estudiar en |E.

1.2 el uso de modalidades de ensefianza y aprendizaje a distancia utilizando tecnologias de
informacién, particularmente para aquellas poblaciones de bajos recursos y comunidades
rurales o de bajo nivel de desarrollo.

ARTICULO I )
INFORMACION Y COOPERACION

2.1 El IE propercionara a la SG/OEA  la informacidn y documentaciéon scobre los Programas
Académicos de Desarrollo Profesional y de Postgrado disponibles para los cuales considerara
solicitudes de candidatos interesados conforme a este Acuerdo. Los programas deben de estar
dentro de las Prioridades de Desarrollo y Mandatos de la SG/OEA para el desarrollo de recursos
humanos en sus Estados Miembros.

2.2 La SG/QEA, proporcionara a IE una descripcion detaliada de los criterios de seleccién de los
becarios.

2.3 El IE hara promocioén y difusién de los programas educativos y de desarrollo humano de la
SG/OEA y a su vez el SG/OEA harad promocidn y difusién en su pagina Web de los programas
académicos y de investigacion de IE.

2.4 Las Partes intercambiaran en medida de lo posible informacién relevante acerca de los
estudiantes que completen estudios en IE para mantener una base de datos de ex becarios de Ia
SG/OEA que se hayan graduado en la institucion, para fines de seguimiento y evaluacién, entre
otros.

2.5 Las Partes intercambiardn regularmente en medida de lo posible informacion acerca de los
becarios y de las actividades de interés mutuo y mantendran una estrecha colaboracién en lo
referente a asuntos de interés comun. Las Partes estableceran, ademas, vinculos especiales para
coordinar o llevar adelante actividades en conjunto como las descritas en los Articulos posteriores.

ARTICULO 11l )
RELACIONES ESPECIALES DE COOPERACION
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3.1 Las Partes consideraran desarrcllar relaciones especiales de cooperacién e identificar proyectos y
actividades de interés comun. Una vez obtenida la autorizacion y los fondos respectives para su
implementacién, las Partes elaboraran un acuerdo suplementario ¢ memorande de entendimiento
con los términos y condiciones aplicables para cada proyecto o actividad. Estos documentos
especificaran en detalle las responsabilidades y obligaciones mutuas de las Partes, incluyendo,
pero sin limitarse a, la naturaleza y el monto del compromiso financiero asumido por cada una de
ellas.

3.2 Los derechos y responsabilidades de las Partes en |as publicaciones resultantes de un proyecto o
actividad conjunto especifico, seran establecidos en el acuerdo suplementario ¢ memorando de
entendimiento correspondiente, segun (o decidan las Partes.,

3.3 Las Partes aprovecharan las condiciones de cooperacion asi como la infraestructura en materia
de educacion a distancia y tecnologias de la comunicacion en la formacién futura de redes de
colaboracidn a distancia entre universidades e institucicnes de educacion superior que cooperen
con la SG/OEA en las tareas de educacién y desarrollo humano en términos conceptuales y
operativos semejantes a [os expresados en el presente Acuerdo y que convengan en la
participacion individual y colectiva para la consecucidén de los fines del mismo. La formacién de
tales redes de cooperacion, desarrollo e investigacion sera objeto de acuerdos especificos que
definan los objetivos, alcances y operacion de esas redes de cooperacién.

3.4 Las Partes fomentaran en [a medida de sus posibilidades el intercambio de material bibliografico y
literatura educativa y cientifica para los fines de este Acuerdo y para propésitos comunes de
desarrollo e investigacion, asi como facilitar el acceso a bases de datos que con los objetivos
antes citados.

ARTICULO IV
PROGRAMAS

4.1 La SG/OEA promueve y apoya el desarrollo del capital humano en sus Estados Miembros a
través de la coordinacion, administracidén y ejecucién de programas y actividades de desarrollo
humano en areas prioritarias para la organizacién. Los programas de la SG/OEA incluyen: El
Programa de Becas y Capacitacion, El Fondo Panamericano de Prestamos Leo S. Rowe, El
Portal Educativo de las Américas, a través del cual se promueve la formacion y entrenamiento de
recursos humanos en las Américas a través del uso de tecnologias de informacion y
comunicacion.

4.2 Los programas de |E a ser considerados bajo los términos de este Acuerdo y sus caracteristicas
generales seran estipulados anualmente a través de un memorando de entendimiento.

ARTICULO V
POSTULACION
5.1 Para que un estudiante de unoc de los paises miembros de fa SG/OEA pueda ser considerado

como candidato a las becas ofrecidas bajo este Acuerdo, el solicitante debera haber obtenido la
admision a |E y cumplir con los requisitos establecidos por la SG/OEA.

ARTICULO VI
-3-
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RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

6.1 IE concedera a cada becario una beca correspondiente a un porcentaje determinado del coste
total de la matricula del programa en el que haya sido admitido. Dicho porcentaje se fijara en el
memorando de entendimiento concreto que se firme por las Partes anualmente. IE proporcionara
a los becarios una buena red de apoyo para estudiantes internacionales

6.2 |E sera responsable de notificar inmediatamente a la SG/OEA en el evento de dque el estudiante
abandone los estudios, deje de ser estudiante a tiempo completo o no cumplta con los
requerimientos académicos y/o reglamentos institucionales.

8.3 IE informara a la SG/OEA sobre el desempefic académico de los becarios al terminar el ciclo
academico

6.4 Los becarios estaran sujetos a las politicas, normas y practicas generales de IE, aplicables a
estudiantes, investigadores y visitantes docentes, segun sea el caso, asi como a aquellas
politicas, normas y practicas del correspondiente departamento académico. Asimismo, los
becarios deberan cumplir con las normas, politicas y regulaciones establecidas por la SG/OEA

6.5 En el caso de que un estudiante haya sido aceptado en |E y posteriormente sea seleccionado v
se le conceda una beca de la SG/OEA. IE acepta que dicho estudiante se rija bajo las
condiciones y términos de este Acuerdo.

ARTICULO VI
COORDINACION Y NOTIFICACIONES

¥

7.1 La dependencia responsable dentro de la SG/OEA de coordinar las actividades segun este
Acuerdo es el Departamento de Desarrollo Humano y su Coordinadora es la Lic. Nelly Gochicoa,
Coordinadora de Cooperacién y Relaciones para America Latina del DDH. Las notificaciones y
comunicaciones deberan dirigirse a dicha Coordinadora a la siguiente direccion, fax y correo
electrdnico:

Secretaria General de la OEA
Departamento de Desarrolio Humano
1889 F Street, N.W.

Washington, D.C. 20006

Estados Unidos de Ameérica

Tel.: (1-202) 458-6166

Fax: (1-202) 458-3878

Correo electronico: dhd@oas.org

7.2 La dependencia responsable dentro de IE de coordinar las actividades de cooperacién segun este
Acuerdo es [a Direccion de Relaciones Externas, por su Director el Sr. Gonzalo Garland. Las
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7.3

7.4

8.1

9.1

notificaciones y comunicaciones deberan comunicarse a la siguiente direccion, teléfono, fax y
correo electronico:

Direccidén: C/ Maria de Molina 13

Ciudad: Madrid,Esparfia

C.P. 28006

Tel. +34 915689600

Fax: +34 915688710

Correo electrénico: Gonzalo.garland@ie.edu

Todas las comunicaciones y nofificaciones que se deriven de este Acuerdo tendran validez
Unicamente cuando sean remitidas por correo, via facsimile o por correo electrénico y estén
dirigidas a los coordinadores en las direcciones indicadas en los articulos 7.1 y 7.2 de este
Acuerdo. Cuando las comunicaciones y notificaciones sean transmitidas por correo electrénico
tendrén validez siempre y cuando se efectien directamente de la direccion electrénica del
Coordinador de una de las Partes a |a direccion electrénica del Coordinador de la otra.

Cualquiera de las Partes podra cambiar 1a dependencia responsable, el Coordinador designado,
la direccién, teléfono, fax o correo electrénico indicados, notificdndolo asi a la otra Parte por
escrito.

ARTICULO VI
PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Ninguna de las disposiciones de este Acuerdo constituye una renuncia expresa o tacita a los
privilegios e inmunidades que goza la SG/OEA, sus organos, su personal y sus bienes y haberes,
de conformidad con su Carta constitutiva , los acuerdos y las leyes sobre [a materia, y los
principios y practicas que inspiran el derecho internacional.

_ ARTICULO IX
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier controversia que surja con motivo de la aplicacion ¢ interpretacion de este Acuerdo o de
los acuerdos suplementarios, memorandos de entendimiento o intercambio de cartas, debera
resolverse preferentemente mediante negociacion directa entre las Partes. De no llegar a una
scolucién satisfactoria para ambas, éstas someteran sus diferencias a un arbitro designado por las
partes o en su defecto por el tribunal Administrativo de la SG/OEA, quien que resolvera la
controversia como amigable compositeur o ex aeguo et bono aplicande las disposiciones del
presente Acuerdo. La decision arbitral sera final, inapelable y obligatoria.

ARTICULO X
DISPOSICIONES GENERALES

10.1Las Partes se comprometen a observar los mas altos estandares éticos y de transparencia

administrativa en tcdas las acciones y actividades vinculadas a este Acuerdo. Asimismo, la
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SG/OEA, en la medida que sea aplicable y sin perjuicio de sus privilegios e inmunidades,
mencionados en el articulo VII: IE se compromete a cumplir lo dispuesto en la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion y en las normas aplicables del pais en donde se ejecuten los
programas, proyectos y/o actividades conforme al articulo 3.1. EI incumplimiento de esta
disposicién constituira causal suficiente para la terminacion anticipada, siendo de aplicacion lo
dispuesto en el articuio 10.5.De este acuerdo.

10.2Las modificaciones a este Acuerdo sélo podran hacerse de comun acuerdo expresado
previamente por escrito por los representantes de las Partes debidamente autorizados. Los
instrumentos en los que consten las modificaciones se agregaran como anexos a este Acuerdo y
pasaran a formar parte del mismo.

10.3Este Acuerdo entrard en vigor a partir de su firma por los representantes autorizados de las
Partes.

10.4Si hubieran modificaciones en el Programa y estas tuvieran impacto en este Acuerdo, el mismo
debera ser modificado o terminado.

10.5Este Acuerdo podra darse por terminado por cualquiera de las Partes mediante notificacién escrita
a la otra con una antelacién no menor a los treinta dias sin necesidad de invocar causal para ello.
No obstante, la terminacién de este Acuerdo no afectara los acuerdos suplementarios,
memorandos de entendimiento e intercambio de cartas que las Partes hayan suscrito para la
implementacién de programas, proyectos y/o actividades al amparo del articulo 3.1, que se
encuentren debidamente financiados, ios que seguiran vigentes, conforme a su plazo de vigencia,
salvo que las Partes decidan lo contrario.

Los Representantes de las Partes, debidamente autorizados al efecto, firman este Acuerdo en dos
originales igualmente validos, en los lugares y fechas que se indican a continuacion:

POR EL INSTITUTO DE EMPRESA POR LA SECRETARiA GENERAL
S.L.: DE LA ORGANIZACION DE LOS
ESTADOS§ AMERICANOS:

el .

Sr. Santiago Iriguez de Onzofio Sra. Maria Levens
Decano instituto de Empresa S.L Directora, Departamento de
Madrid, Espana Desarrollo Humano
Washington, D:C. USA.
Fecha: Fecha: 21/14/04
Ref.: M04241008
-6-
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C.C:
DE:

ASUNTO:

Organizacion de los Estados Americanos
Organizacao dos Estados Americanos
Organization des Etats Américains
Organization of American States

Departamento de Desarrollo Humano

DDH/06/09
16 de enero de 2009

Alfonso Quindnez
Secretario Ejecutivo para el Desarrolio Integral

Kenneth Frankel
Director, Departamento de Servicios Legales

Maria Levens ,'\,
Directora del Departamento de Desarrollo Humano

Delegacion de Autoridad

Con el propdsito de expandir y mantener el Consorcio de Universidades de la
OEA, el Departamento de Desarrollo Humano desea formalizar el Acuerdo de
Cooperacion con el Instituto de Empresa S.L. de Madrid, Espafa, a traveés de
la firma del Acuerdo anexo.

Le agradeceria si usted pudiese aprobar la Delegacion de Autoridad necesaria
para que yo pueda firmar este Acuerdo en representacién del Secretario

General.




DELEGACION DE AUTORIDAD

ACUERDOS DE COOPERACION

. ACUERDOS ENTRE LA SECRETARIA GENERAL .
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS, A TRAVES DEL
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO,

Y
EL INSTITUTO DE EMPRESA S.L (Madrid, Espaia)

PARA
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO HUMANO DE LA OEA

Yo, Alfonso Quifiénez, Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral de la
Organizacién de Estados Americanos (*OEA"), autorizo a la Sra. Maria Levens,
Directora del Departamento de Desarrollo Humano (DDH), la firma del Acuerdo arriba
mengcionado en representacion dei Sr. Secretario General de la OEA.

Esta delegacion de autoridad expira el 16 de febrero del 2009.

/%% —

Alfo o Quindnez
Secretario Eje vo para el Desarrold Int egral

Lugar: Washington D.C.

Fecha: 16 de enero de 2009.
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SOLEMNIZACION DE ACUERDOS SOCIALES, RELATIVOS

A  REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES POR

LA FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA., ----------

NUMERO CIENTO VEINTINUEVE.- -~ - — = = = - = = -~
EN MADRID, mi residencia, aveintiocho de Lne-—
ro del afio dos mil cuatrce— = = — = = = = “ « - -
Ante mi, FRANCISCO JAVIER VIGIL DE QUINONES
PARGA, Notarioc del Ilustre Colegio de Madrid, con
residencia en la Capital Villa, ----------ueonm-o-
—————————————————— COMPARECE: -~wwwoe e m e e e e
DONA MACARENA ROSADC CORRAL, mayor de edad,
casada, domiciliada a estos efectos en Madrid,
calle Maria de Molina, nlmers 13, con su D.N.I. vy
N.I.F. nimero 2615780-J. ~=c---mmo o oo
INTERVIENE en nombre v representacion
Como Secretaria del Patronato de la

4
“"FUNDACION INSTITUTC DE EMPRESAY, cen CLILF.

nmaro 3-81/511459, domiciliacda en Madrid,
calle de Marila Mol ina, namero 13,
constituida, mediance escriturs ctorgada

—
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ante el Notarioc de Madrid, Dcn Eduardo
Garcia Duarte Acha, el 10 de Abril de
1.997, bajo el pnamerc 1.227 de  orden de
su  protocolo, subsanada por  otra  otorgada
ante el mismo Notarieo, el dia 30 de Abril
de 1987, al nnmero 1.582 de su protocoelo,
al amparo  de la Ley 310/1994 de 24 de
Noviembre de Fundaciones e Incentivos
Fiscales a la participacidn privada en
actividades de interés general, a la que
proclaman de cardcter privado Y de
naturaleza permanentes, que se  rige por  los
crdenamientos Juridicos en vigor v pOr  Sus
Estatutos; v congta inscrita en el Registro
de Fundacicnes del Ministerio de Trabajo v
Asuntos Sociales, bajo el nimero  28/1083,
con fegha 10 de Junio de 1887, -------mmnnnn
Se encuentra expresamente facultada para
éste acto por acuerde de la  reunidn del
Patronato de la Fundacidn, gegin 1a
cercificacién unida a ésta wmatriz v a la
gue még adelante sge aludird. -----------o-n--

iene & mi  juiclic, segun  interviens, L

jan)

o

capacidad legal necegaria hara oboraar

]



&

R )
PR L
iy owd

i

L
p
f

o

S

PVARG

Q- 14
@“ﬁ?%%

ESCRITURA DE APODERAMIENTQ (REPRESENTACI@N ANTE LA
ADMINISTRACION) OTORGADA POR “INSTITUTO DE EMPRESH,

. L." A FAVOR DE DON SANTIAGO fNIGUEZ DE ONZONO

NOMERO TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SETE.

tn Madrid, a dieciséis de sotubre de dos mil

Ente mi, ALVARO LUCINI MATEO, Motaric con
residencia an esta Capital y de su [llustre
Celegio, ———---———-==--sooomoooomemomoooomo o mEmEm T

Comparecen
' DORA MARIA DEL CARMEN CHICO ALVAREZ, mayor de
edad, wvecina de Madrid, calle Maria de Molina, 135
con D.N.T. nimero S0041738Z. ~=mmm==mw=msmmm—m e

v DONA MACARENA ROSADO CORRAL, mayor de edad,
casada, con domicilic profesicnal en Madrid, calle
Maria de Molina, 13:; titular del D.N.I. namero
26157800 v con pasaporte  espafnol mmero  AC34056675,
vigente. “~——ﬂ~—_-—-—"———~—wm————-wwwm——MWWﬂ—mm-—m;

Intervienen como apoderadas mancomunadas en

ot



nombre y representacidn del “Institute de Empresa,
S$.L..", domiciliada en Madrid, calle Maria de
Molina, 13 vy C.I.¥F. nimerc B-8233431%9, constitulda
por tlempe indefinido (con la denominacidn de
“Instituto.de Fermacidn y Estudios Internacicnales,
5.L.7") en escritura autorizada por el notario de
Madrid don Eduarde Garcia-Duarte Acha =1 dia 30 de
abril de 1.888 y cambiada su denominacién por la
actual en escritura también autorizada por el
notario de Madrid Sr. Duarte-Acha el dia 23 ds
junic de 2.000; inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, tomc 14.198, folio 219, seccidn 8, hoja
M-233602, —m— e e e e

Hacen uso para este acto del poder, wvigente
segin  afirman, gue dicha sociedad les tiene
conferido, en escritura aurorizada por el notario
de Madrid don Eduardoe Garcla-Duarte Acha el dia 18
cde septiembre de 2.000, nimerc 3.587 de orden:
suficiente & mi julcic, para este acto, de cuya
copla auténtica {(que causd la inscripcion 7 en la
hoja de la sociedad del citado Registro Mercantil),
aportada por las comparecientes, resulta acreditado
que leé fueron conferidas, entre otras, las

facultades que son objeto del presente poder, asi

R
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come las de sustituilrlas. ——-—--eemmeao o

Tienen, a mi Juicio, segin intervienen, la
capacidad legal vy legitftimacidén necesarias para
formalizar‘la presente escritura de apoderamiento
¥, al efecto, =—a—remm e

Otocrgan

Que confieren poder en favor de don Santiago
ifiiguez de Onzofio Garcia, mayor de edad, soltero vy
vecino de Madrid, calle Serrano, 105 v titular del
D.N.I. numero 00414454V, para que  en nombre vy

representacion de la sociedad oderdante, puedan

e

ejercitar las siguientes ——-- oo mmmm e
Facultades

&) Representar a la sociedad en todos los
asuntos y actos, ante la Administracidén del Estado
o Corporaciones publicas de todo orden, nacionales,
autonémicas, regionales, provinciales, municipales
¥ comunitarias, a5l Coms ante cualguier
Jurisdicoion erdinaria, administrativa, especial,

laboral etc., solicitando ayudas y subvenciones,

-
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ejerciendo toda clase de acciones Y Yecursos gue
correspondan a las defensa de sus derachaes, incluso
los extraordinarics de casacidn y revisidn, ante el

Tribunales supremo, otorgande Y revocando los

o

cportunos poderes a Abogados vy Procuradmrés de lo
Tribunales. —————mm oo e

b) Celebrar toda clase de actos, contratos,
convenios de colaboracién, de caractor

administrativeo, privade o minto, con todo tipo de

administraciones pablicas, entendiendo por tales la
administracién general del Estado, las

administracicones de las comunidades Autdnomas, las
entidades gue integran la administracidén local, los
organismos autdnomos y cualesquiera entidades de
derecho puablico asi como los Odrgancs de la
administracidn de las comunidades TUropeas,
realizando para ellos cuantos actos Scan necesarios
¢ convenientes tales como representar a la enpresa
en expediantes de clasificacidn, de licitacién y da
adijudicacion; formalizar los contrates y  sus
modificaciones; cederlos a terceros o
subcontratarlos, suscribiendo para ello cuantos
documentos publices o privados resulten necesarios.

ASI LO DICEN ¥ OQTORGAN. Lelda por mi, el



Motario en alta voz La presente escritura, por
renuncia de las otorgantes al derecho gue parsa

hacerleo por si les advierto tienen, la aprueban vy

firman conmigo. ———r=mem=—— s
Y Vo, el Notario, doy fa e haberlas

_identificado a las comparecientes con sus resefados
documentos de identidad, de gue el consentimiento
ha sido libremente prestado, da que estea
otorgamients s adecua a la legalidad y a la
voluntad debidamente informada de las otorgantes y
de todo lo demAs contenide en este instrumento
plaklico, extendido en tres folios de papel
exclusivo para documentos nctariales, de la 8E,
nimeros ¢l presente vy los dos sigulentes., -—-—-——==-

Siguen las firmas vy ribricas, asi como @l

signo v sello del notario auvtcrizante, ——-——-—-—--——~

ES COPIA SIMPLE
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En Madrid, a cuatro de Junio de dos HER I

mte mi. FERNANDO PERE?Z ALCALA DET. OLMO .
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FERNANDO PEREZ ALCALA DEL OLMO
NOTARIO
Cf Alesia, 1185, 1% izda.
TeH, 91 781 BE 50 - Fax $1 431 43 F3
28008 MADRID

subsanacivn insbituto de cmpresa dnc

i
Notario del Tlustre Colegio ds

resiﬁéncia en esta Capital,

I

/

ESCRITURA DE SUBSANACION DE OTRA.

NOMERO MIL SETECIENTOS VEINTISELS.

fou

Madrid, a cuatro de Junic de deos mil

Anfe mi, FERNANDO PEREZ ALCALA DEL O0OLMO,

Madyid COn

mmfmmm e e e - COMPARECEN: ~ == e = e

7
i
/
/

Nacional

Madrid,

D.N.T.

Ambos
apoderados

INSTITUTO DE EMPRESAM.

DON FERNANDO FONTES MIGALLON, mayor de

Maria e Molina, namero 12. Con
de Identidad: 0Z.507.964-K, ~--
DONA MARIA CARMEN CHICO ALVAREZ,
separada, con domicilio a estos
calle Marie de Molina

nimersg 50.04%1,735-5.

adad,

8]

on domiciliio a estos efectos en Madr

mayor de
afectos an
,  amero 13, Con

INTERVIENEN = e s e s st e

&n nombre vy representacion, COMG
mancomunados, de La "EFUNDACION

Tiene su domicilio social




a

an Madrid, calle Mariae de Molina, nlumero 13,

i1

Nomero de Identificacidn Fiscal: G-81/1711459%, ——
Fue constitulda, por tiemps indefinido, en

escritura autorizada por el Notaric de Madrid Don

Eduarde Garclae Duarte Acha, el diez de Abril de

mil novecientos noventa vy siete, nlhmers 1227 de
protocolo, subsanada por cotra otorgada ante e}
mismo Notario, Sr. Carcia Duarte Acha, el dia
treinta de Rbril de mil novecisntos noventa v
siets, numero 1582 de protocolo, al amparo de la

Ley 30/19%8%4 de velnticuatre de HNoviembre de

Fundaciones 1S Tneentivos Flscales a la

participacid

¥
s}

privaeda en actividades de ints

i
frnd
ot

sral, que proclaman de cardcter privade y

1o}
o]
5

de naturaleza permanente, @e se rige por los

idicos en vwvigor vy  por  sus

Q

rdenamientos  Ju

t

Estatutos; y consta inscrita an el Reagistro de
Fundaciones el Ministerio de Trakajo vy Asuntos
Socieles, bajo el numerc 28/1033, con fecha diez
de Junio de mil novecientos naventa y siebe. m———

Actian en virtud de los poderes que les
confiric dicha sociedad en escritura autorizada
por el MNotaric de Madrid Don

Vigil de Quifones, el dia veintioccho de Enero de

f

T
e

{5
:t

;

[

2008
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dos mil custro, nimero 129% de H00lo, cememmm
r

Yo Notaridé tengo & la vists

copla autorizada
i

de la referica escritura, pendiante de

inscripgdidn de lo que advierto expresamennte, de

la qug, a ni juicio y bajc mi responsabilidad,

4 gque los comparecientes tienen facultades

rapriesentacivas suficisntes

Marni

:stan los  sefiores comparecientes gue

¢ pu poder asl como sus facultades estén vigentss vy
: ¥
I Jaque ne ha variado ia capacidad de Su

rer

resentada,

CONOCIMIENTO CAPACIDAD CALIFICACION

Identifice a los seficres comparecientes por

sus Documnentos de Tdentidad antes

Tiensn, a mi Fuicic, capacidad legal para

crtorgar esta escritura SUBSANACION de otra,

afecto,



=

/2008

I.- fue mediante escritcure otorgada ante mi

Francisco Vigil de

W

o de Enesrc de dos

e 129 de prococolo, la

sociedad represenbada aLorgd escritura ce
"Sclemnizacidn de acuverdos sociales , relativos a
revocacion v ctorgamiento de poderes’. ——me---- -

IT.~ Que en la intervenclién =e nizo constar

que &l C.I.F de la Fondacion ara el numerso

:TB
e

GBI/%11459, siendo el que realment debia constar

el numero: GBLT1145%, lo madiante

exhiblcidn de Figeal,

cuye bestlimonlo por fotocopia queds unida a estn

MALLIL . e e e
IIx Y ooen virtud de lo  expuesto, los
COMEATreClentes, ~----———eome oo

FRIMERO L segin interviansn, subsanan
la repetida escritura de Solemnizacion cle
acuerdos  sociales, Jatl os A revooacidn oy
otorgamlento de poderes otorgads ante mi
companern Don FPranciseo Vigil de Quifones, con /

fecha veintischo de Enero de das mil Cuatro, kajo

el numerc 129 de protocoio, del que soy sucesor

.
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/ . .
en cuanto ;y lo resesado en la parte gxRpositita de

la pPresent/e,
/

escrifura anhora rectificads.

Hago las reservas oy adventenaias legales,
especialmente les advierto de 14 obligatoriedag

ta inscripcion de la presente escritura en el

-

egistro de Fundaciones ¥ las de indole fiscal

oportunas, en Darticeiar lag relativas g4 las

obligaciones Y responsabilidades tributarias que

incumben g las partes an Su aspecto Material,

formal vy sancionador y de las Consecuencias de

toda indole que se derivarian de la inew

de  sus declaraciones, Yo de

fiscales.

Informo a ios tompareciantas que sus datosg

pPersonales van 2 Ser incorporados 4l Ficherg de

Protocole Y documentacien notarial, y a) Fichero

LW




de Administracién y Organizacidn de la Netaria,
asli como del hecho de gus tales datos puseden ser
cedldos a aquellas Administraciones Piéblilcas gue

de conformidad con una norma con rango de Ley,

tengan derecho a ellios, ———--——--mmmmmmmm e o

su  eleccidn, previa renunclie al derecho que
vienen de hacerlo por si, del gue les advierto.
Hacen constar haber quedado deblidamente

=

informados del centenido cel pressnte

instrumento, se ratifican y  firman conmigo el

presente reguerimisnto inicial, que signo,
rubrico v sello, y que queda axtendide en fres
folics de papel timbrade de usce sxclusivo para

el
documentos notariales, ndmeros: &l del prasante
inverse , yo, Notario, DODY FE. ——weermmmeomm e

Estén  las firmas de los comparsclientes.
Signado: FERNANDO PEREZ ALCALA DEL QLMO.

Rubricade. E=ztd el sello de la notaria,
—————————————————— CCUMENTOS UNIDOS ————mmmm e e mm
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IDENTIFICACION FISCAL
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Agencia Tributaria f"iﬁfJ“ﬁm
L81713459
Denominazion RUINDAC TN rHsTiTUTO DE EMPR E84
ﬂazw?‘&mia!

bomicln 0L Magya DE MOLINA 13
Soclal MADRID Z80DE6 MADRID

Lomicho (L. MARTA DE MOLINA 13

Fiseal HABRID L8008 KADRID
Aeivided Priacical CNAE (g

Admisstmedn 28605



ES COPIR DE SU MATRIZ, con la qgue concuerda
8n numego y o contenido vy oen donde gueda anortada.
ios  comparecientes, la expids en cuatro

de papel exclusive peara  documentos
de la serie 8Y, v los tres
En Madrid, al dia de s=zu
DOY FE. ~mmmmmm oo mmr mm e
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presente escritura de SCOLEMNIZACION DE ACUERDCS

SCOCIALES, RELATIVCS A REVOCACION Y OTORGAMIENTO

DE PODERES, v 3l €fects, --ememmcscooomoomaaao oo
——————————— --- EXPOHNE | --rremrmm e o -
PRIMERO. - Que en la reunisdn del
Patronato de la Fundacién, celebrada e1 dia
17 de Diciembre de 2003, 2r1 &1 domicilio
social, con la asistencia de un namero de
miembros del Patronato suficiente, se adoptaron

por unanimidad los acuerdos gue recoge la
certificacisdn expedida DoOY la sefiora

&

comparecience, en Su calidad de Secretaria

del Patronato de la Fundacion, con el
Visto Bueno de su Presidente,' Con  Diego del
Alcézax Silvelsa, TUYVE certificacién dejo
unida a esta matriz, estimando legitimas
las firmas gue la aublOriZ&n, ---------------=

SEGUNDO . - Y que an vircud de lo
expusstac, ia seficra Compareclentea, segln

IMTET VISR oo e e e e e e e e e o —

-
H

~
-«
ad



Que deja elevados a plbiice los acuerdos a
gque se refiere meritada cercificacidn los cuales
se dan por Integramente reprcducides en é&ste
iugar, no copiandolos para evitar su
repeticidn. - ---m oo

De acuerdo con lo establecide en la Ley
Orgénica‘A 15/1.389, la compareciente quedé
informada v acepta la incorporacidn de sus datos
a los ficheros automatizédos existentes en la
Notaria, gue s£ conservardn en la misma con
carécter confidencial, sin perﬁuici§ -de las
remisiones de obligado cumplimiento, -w---wo--oooo

Hice de palabra las reservas v advertencias
legales pertinentes. - -rem--oioooo el

Leida &€sta escritura por mi, el Notario, a

la compareciente, previa advertencia y renuncia

[

del derecho gue tiens a hacerlo por s se

ravifica en su contenido, la consiente v firma

conmige, gue de concoerla, de que el

consentimients ha side libremente prestads v de

gus €l otorgamlento se adecus a leé legalidad v a
la voluntad debidamente informada de 1a
crorgante, &si como del toval contenido de este
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instrumento piblico, extendido en tres folios de
papel vimbrado, gxRclusivo para documentos
notariales, Serie 5I., nlimeros 0048742, 0048743 vy
0049744, yo, el Notaric, doy fe. e e
pisp. Adcal. 3* Ley 8/89.- DOCUMENTC SIN CUANTIA,
Esta la firma de la compareciente.- Signado: J.
Vigil de Quifcnes.- Rubricados y selladsc. —--—=-
|

“““““““““““““““““ DOCUMENTS UNTRG:
i



MACARENA ROSADQ CORRALSECRETARIA DEL PATRONATO DE LA
FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA, CERTIFICO

Que en Madrid, calle Maria de Moling, 13, siendo las 19:00 horas del dia 17 de diciembre de
2063, se reunid el Patronalo de la FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA, debidamente
convocado, bajo ia presidencia de Don Diego del Alcazar Silvela y con mi intervencién como
secretaria con la asistencia, presenies o representados | ademdas de fos nombrados, de Don J 0sé
Maria Cervelld, Don Alfonso Martinez de rujo, Don Santiago Hiiguez de Onzofio, Don Angel
Cabrera, Don Miguel Sagiiés, Don Javier Solane, Don lgnacio de Ja Vega v Dofia Maria
Aranzazy de Areilzs,

Comprobada ta asistencia de un nimero de miembros del Patronato suficiente, se
declard vitidamente constituida la reunidn v se adoptaron por unanimidad, entre otros |
ios siguientes acuerdos:

SEPTIMO.- Revocacion v olorgamiento de Poderes:

Puesto que se pretende conferir poderes a Don Rafael Puyol mancomunadoes con el resto
de los apoderados de la Fundacion, por cuestiones de orden interno y apanicion de todos
tos apoderados en una misma escritura, s¢ acuerda revocar los poderes otorgados por el
Patronato de la Fundacién Instituto de Erpresa el dia 14 de actubre de 1997, que fueron
clevados a piblico mediante escritura piblica de fecha 31 de octubre de 1997 otorgada
ante el Notario de Madrid Don Eduardo Gareia Duarte-Acha con ¢l namero 4,166 de los
de su protocolo, a favor de Don Diego del Alcdzar, Don Femando Fontes Migallon,
Don Miguel Sagués Gonzalez Estrada, Dofa Mania del Carmen Chico Alvarez y Don
Alfonse Martinez de [ruio Fitz-James Start, ieniendo efectos dicha revocacion a partir
de la elevacién a publico de los puevos poderss que los presentes otorgan a
continuacion:

Otorgar nuevos poderes 2 favor de

A. Don Dicgo del Alcdrzar Silvela, nmayor de edad, casado, von domicilio en Madnd,
calle Maria de Moling 13 y DNI 06513035 D, Don Femando Fontes Migallén,
mayor de edad, soitcro, con domicilio en Madrid, calle Maria de Molina 13 y DNI
2507964, Don Miguel Sagiids Gonzédlez-Estrada, mayor de edad, casado, con
domicilio en Madrid, calle Maria de Molina 13 v DNI 05.659.816 B, Dofa Mari
Carmen chico Abvarez, mavor de edad, separada, con domicilic en Madrid, calle,
Mara de Molina 13 y DNI nitmero 50041735 Z Don Atfonse Martinez de {rujo Fitz-
James Stuart, mayor de edad, separado, con domicilio en Madrd, calle Maria de
Molina 13 y DNJ 51440019 J ¥ Don Rafael Puyol Antolin, mayor de edad, casado
con domicilio en Madrid, calie Maria de Mokbina 13 y DNI 10755009 W, para que
mancomunadamente dos a dos puedan, en nombre y representacion de la ¥ undamon
poderdante ejercitar las siguientes facullades:

i~ Administrar v regir Jos bienes de la Fundacion con todas las facultades
inherentes segun la Ley v la costumbre v entre cllus, convenir, ¢lecutar, extinguir
v lguidar wda clase de contratos que se refieran al objeto fundacional, directa o
indirectamente.  Dirigir log nepocios, blenes, dereches y en general, el
patrimomio de la Fundacion. Nombrar, sepsrar y despedir toda clase de



1172003

510048075

cmpleados y fijar los sugldos, retribuciones, reglamentos de trabajo y normas de
situacion y actuacién. Asistir a Juntas de todas clases, con facultad de deliberary
votar, Retirar de las Oficinas de Correos envios de todo tipo y valores
declarados, v de jas Compafiias de ransporte, Aduznas, Muclles v v Agencia, los
géneros y efectos remitidos; formular protestas y reclamaciones y hacer dejes de
cuenta y abandone de mercancias y levantar protestas de averias.

- RECONOCER, pagar ¢ impugnar deudas, aceptar y cobrar crédilos, aceptar
pagm y cobrar sumas adeudadas por cuzlguier titulo y 2 favor o a cargo de
cualquier persona, entidades o Corporacivnes naturales o juridicas, piblicas o
privadas, firmando recibos; saldos, conf ormidades, resguardos y cartas de pago.

3.- LIBRAR, aceptar, avalar, cndosat; cobrar, pagar, iniervenir, negociar y
descontar letras de cambio, cheques, talones y demds decumentos de giro.
Formular cuentas de resaca v prolesios por falta de aceptacion o de pago o de
garantia o para mayor seguridad.

4,- AVALAR, garantizar vy afianzar toda clase de operaciones, por cuenta y

representacidn de la Fundacion, suseribir y aceplar 2 los fimes dichos las
escrituras, pGlizas, letras y documentos pubhcos y privados que se requiera.

- Realizar todo tipo de OPERACIONES BANCARIAS, tales come seguir,
dl%poncr uiilizar y cancelar cuentas corrientes ordinarias o de crédito, solicitar y
abtener préstamos, con garantm personal, de valores o de efectos comerciales, y
Cajas de Seguridad, firmando al efecto cheques, ardenes, transferencias y demiés
documentos y retirando cuadernos de cheques. Aprobar ¢ impugnar cucntas,
deudas, créditos, cobros, saldes y liquidaciones. Adgwinr por cualguier titulo
valores, cobrar sus dividendoes v amortizacioncs y vender sus cupones.
Modificar, transferir, cancelar, retirar y constituir depdsitos de cfectivo o valores
provisionales o definttivos.

.- COMPARECER, representando & la Fundacién como solicitante, otorganle,
actora, demandada, coadvuvante, querellante o en cualquier otro condéplo, en
otorgamientos, disposiciones, actos de conciliacion, juicios, reclamaciones,
expedientes, soliciud de subvenciones, actuaciones de todo orden; ante toda
clase de Ministerios, Institutos, Oficinas y dependencias del Estado, Provincia v
Municipio, C.C.A.A_, Juzgados, Tribunales, incluso ci Tribunat Constitucional,
Fiscalias, Sindicatos, Comités, Jurados, y cualquier otro Centro y Organismo
Civil, Penal, Mercanttl, Administrativo, Fiscal, | Contencioso-Administrative,
Gubernative, Laboral v de cualquicr otra naturaleza, orden o grado; en lodas sus
jurisdicciones, y para toda clase de asuntes, hasta ]a total conclusidn, Con toda
suerte de facuitades, incluso pecusar y wachat, interponer recursos ordinarios y
extraordinarios, entablar Lme,punnu v defensas, solcitar y practicar toda suerle
de diligenciag, solicitar, conceder v aceplar quilas v esperas, levantar actas
potariales e intervenir en las mismas; practicar requerimientos v notificaciones ¥
contesiarlos: desistir de las acciones ¥ apelaciones o recursos. entablados v
verificar renuncias y allanamiemos, hacer declaraciones, absolver posiciones ¥
relirar consignaciones v fanzas. Llevar lu representacion en quitas y esperas,
auspcnsxonm de pagos, consursos vy grighras de dendores. aceptar v rechazar las
proposiciones del deudor itenando 1odos los trdmites hasia el w@rmmo del



procedimiento. Transigir derechos y acciones; someterse a arbitros. amigables
componedores, arbitrajes de cquidad, solucion de terceros, ete,

7.~ DISPONER. engienar, vender, Wansmitit, permuter, comprar, adquinr,
gravat, hipotecar y contratar, activa o pasivamente, respecto de toda clase de
bienes mucbles ¢ inmuebles, derechos reales v persomales, acciones vy
obligaciones, cupones, valores v cualesquiera acciones, efectos publicos o
privades, con las condiciones y por el precio que estime perlinente. Ejércitar,
otorgar, conceder v aceptar compras, ventas, fransmisiones, enajenaciones,
adquisiciones, permutas, apories, cesiones en pago o para pago, amottizaciones,
rescates,  subrogaciones, retractos, opciones y  tanteos;  agrupaciones,
reagrupaciones, segregaciones, parcelaciones, divisiones materiales, ceses de
comunidad, declaraciones de obra npueva, en construccidn o terminadas,
constitucion de fincas en régimen de prapiédad horizontal con asignacién de
cuotas de elementos comunes, gasios, servictos, anejos y anexos, y redactar
estatutos de comunidad, alteraciones de {incas, linderos, cabidas, superficics,
destinos y cultivos. Dar v pactar cartas de pago, (lanzas, transacgiones,
compromises y arbitrajes. Constitulr, reconecer, aceplar, ejecutar, transmilir,
dividir, maodificar. extinguir v cancelar, total o parcisimente, - usufructos,
servidumbres, prendas, hipotecas, anticresis, censos, derechos de superficie, y en
general cualesquiera derechos reales y personales.

g.- CONCERTAR CONTRATOS de obras, de servicios, suministros o
instalaciones, concurrir 4 concursos v subastas, v concursos-subastas de los
mismos, o de enajenacidn ¢ adquisicidén de bienes muebies o inmuebles, que se
convoquen por ¢l Estado Espafiol, ¥ sus Comunidades Autdnomas; ¥ otros
Estados extranjeros vy las suyas, y organismos Intemnacionales, por
Corporaciones Locales o Instituciones, Entidades Publicas. Organismos,
Corporaciones, Sociedades y particulares, representando plenamente a la
Fundzacidén en 1ales actos vy aceptando las condiciones establecidas para los
mismos; presiar, constituir y recibir avales, [ianzas, prendas vy depositos,
provisionales o definitivos, en metilico o valores. Renunciar los beneficios de
division o excusion que correspondieran a la Fundacién y cancelar, percibir o
devolver dichas DNanzas, avales, prendas y depésitos; firmando y suscribiendo a
todos  los .mencionados fines cuantos documentos piblicos, privados o
mercantiles fueran procedentes v nccesarios,

Q.- CONCERTAR, desempeiar v rescindir untones de empresas; ¢ Intervenir €n
sociedades, tanto en [ase de constitucion como después v aceplar, desempeiiar y
repunciar los cargos que procedan,

10.- Solicitar a entidades prestadoras de servicios de  cerntificacion
CERTIFICADOS ELECTRONICOS en nombre de ia Fundacién. Para obtener
la condicidn de titular de los sistemas de comunicacian v sununistro de datos
relativos a las declaraciones s través de medios electronicos, nformaticos v
telemdtices, de conformidad gcon lo dispuesie en la legislacion vigenic sobre
firma electronica.

11.- EJIERCER, renunciar y revecar poderes conferidos. Y olorgar y revocar
poderes de representacion de la Fundacion, con las facultades que se precisen de
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:
emrc‘{lé“s_\qﬁ ibuidas, y nombrar Procuradores y Letrados con las
faculladedbsiiales dél poder procesal.

12.- Y SUSCRIBIR vy otorgar cuantos documentos piblicos o privados afccten o
interesen a la Fundacidn, por cualquier titulo, supuesto o efecto, o por virtud de
las facultades confendas.

‘
~

B. Asimismo, y con independencia de lo establecido en el punie anterior, Don Rafael
Puyol, podra ¢jercitar, por si mismo las siguientes facultades:

p————

1.- COMPARECER, representando a In Fundacion como solicilante, otorgante,
actora, demandada, coadyuvante, querellante o en cualquier otro concepto, en
otorgamientos, disposiciones, actos de conciliacion, juicios, reclamaciones,
expedientes, solicitud de subvenciones y ayudas de todo tipo ante organismos
publicos o privados, , actuaciones de todo orden; ante toda clase de Ministerios,
Institutos, Oficinas y dependencias del Estado, Provincia y Municipio, C.C.A A,
Juzgados, Tribunales, incluso el Tribunal Constitucional, Fiscalias, Sindicatos,
Comités, Jurados, y cualquier otro Centro y Organismo Civil, Penal, Mercantil,
Administrative, Fiscal, Canénico, Contencioso-Administrativo, Gubernativo,
Laboral y de cualquier otra naturaleza, orden o grado; cn todas sus
jurisdicciones, v para toda clase de asuntos, hasta la total conclusion. Con toda
suerte de faculiades, incluso recusar y tachar, interponer recursos ordinarios y
extraordinarios, entablar excepciones y defensas, solicitar y practicar toda suerte
de diligencias, solicitar, conceder y aceptar quitus y esperas, levantar actas
notariales ¢ intervenir en las mismas; practicar requerimicntos y notificaciones y
contestarlos; desistir de las acciones v apelaciones o recursos entablados y
verificar renuncias y allanamientos, hacer declaraciones, absolver posiciones y
retirar consignaciones v fianzas. Llevar la representacién en quitas y esperas,
suspensiones de pagos, concursos y gquichras de deudores, aceptar y rechazar las
proposiciones del deudor llenando todos los tramites hasta el término del
procediniento. Transigir derechos y acciones; somelerse a drbitros, amigables
componedores, arbitrajes de equidad, solucion de terceros, elc.

2.- Comparecer como representante de la Fundacion ante cualquier tipo de
Asociacion de Fundaciones v realizar los trAmites y firmar cualquier tipo de
documento necesario hasta la completa Asociacidn a las mismas de la Fundacion
Instituto de¢ Empresa asi como representarla  posleriormente una vez la
Fundacion sea miembro de pleno derecho.

kS
1- Solicitr 2 entidades presiadoras  de  servicios  de  certificacion
CERTIFICADOS ELECTRONICOS en nombre de la Fundacién para obtener la
condicion de twlar de los sisiemas de comunicacion y suministro de datos
relativos a las declaraciones 2 ravés de medios elecirdnicos, informétlicos ¥
telematicos, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente sobre
{irma electrénica con posibilidad de sustituir tales facullades en un apoderado.

Los presentes apruchan por unanimidad la propuesia y acuerdan delegar en don Diego

del Alcazar Siivels v dofia Macarena Rosado Corral ias mds amplias faculiades que en



derecho scan necesanas para la eyecucion de los precedemes acuerdos, incluida la
subsanacién o aclaracion de los documentos aprobados por ¢l Patronato el dia de hoy, st
fuese necesario, para ajustarlos a la calificacion del Protectorado en orden a su depésito
en el Registro de Fundaciones. '

ASIMISMO CERTIFICO:

Que el acta fue aprebada por los presentes al términoe de la reunién,

i L =

Lo que certific jen Madrid a 10 de enero de 20047
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v B° S PRESIDENTE SECRETARIA

Es COPIA DE SU QRIGINAL, obrante en mi Protocolo
General corriente & que me remito y donde la ano-

to, y para “FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESE”, la

expido, en sels folios de uso exclusive para Do-
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cumentos Notariales, Serie 5f, nimeros 0048072,
0048073, 0048074, 0048075, 0048050 v L048Z07, que
signo, firmo, rubrico vy sello, en Madrid, a

treinta de Eneroc del ano dos mil cuatro.- DOY FE.
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