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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA AGENCIA INTERAMERICANA PARA
LA COOPERACION Y EL DESARROLLO DE LA OEA,

EL MINISTERIC DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA Y

LA FUNDACION PRO UNIVERSIDAD DE LA PRODUCCION Y DEL TRABAJO



MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA AGENCIA INTERAMERICANA PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO DE LA OEA,
EL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA Y ’
LA FUNDACION PRO UNIVERSIDAD DE LA PRODUCCION Y DEL TRABAJO

Las Partes del presente Memorando, la Agencia interamericana para la Cooperacion y
el Desarrollo ("AICD"), representada por el sefior L. Ronald Scheman, Director General de Ia
AICD, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de Ia Republica Argentina (“el
MINISTERIO"), en este acto representado por su titular, la sefiora Graciela Camario, y ia
Fundacién pro Universidad de la Produccién y del Trabajo, representada en este acto por su
Presidente, el sefior Saad Chedid;

Teniendo en cuenta el Acuerdo de Cooperacion celebrado el 6 de febrero de 2003 entre
la Secretaria General de Ia Organizacion de los Estades Americanos y el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Republica Argentina (Acuerdo MTE y SS N° 2/2003) y el
Acuerdo de Cooperacion celebradg el 5 y 9 de abril de 2003 entre la Secretaria General de la
Organizacion de los Estados Americanos y la Fundacién pro Universidad de la Produccion y
del Trabajo;

Han acordado lo siguiente:

ARTICULO |}
Propgsito

El propésito de este Memorando de Entendimiento es establecer el plan de accion para el
desarrollo de ia actividad conjunta denominada: Programa de Formacién para Dirigentes
Gremiales en el Uso Intensivo de las Nuevas Tecnologias de la Informacion ¥ la Comunicacién
para el Desarroflo de los Recursos Humanos, que las Partes han acordado ejecutar, en el
marco dei Acuerdo de Cooperacion celebrado entre la Secretaria General de la Organizacion
de los Estados Americanos y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de ia
Replblica Argentina y del Acuerdo de Cooperacién celebrado entre la Secretaria General de Ia
Organizacién de los Estados Americanos y la Fundacién pro Universidad de la Produccidn ¥
del Trabajo.

ARTICULO Il
Partes Intervinientes

Las Partes desarrollaran en forma conjunta el Programa de Formacién para Dirigentes
Gremiales en el Uso Intensivo de las Nuevas Tecnologias de la informacion y la Comunicacion
para el Desarrolfo de los Recursos Humanos y ejecutaran una primera prueba piloto def mismo,
en el territorio de la Republica Argentina con vistas a su ulterior empleo en otros paises de lg
region.

El Programa podra utilizar, entre otros medios, el Portal Educativo de las Américas; el Instituto
de Estudios Avanzados para las Américas (INEAM); la pagina de Internet de Ia AICD y el
programa de becas y capacitacién de la QEA tanto en sus modalidades convencionales como a
distancia y multimediales.
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ARTICULO 1]
Responsabilidades de las Partes

3.1 El Ministerio:

a. Colaborara con la Fundacién en Ia identificacion de necesidades e intereses entre los
actores sociales que constituyan la poblacion objetivo del Programa, a fin de precisar los
objetivos y contenidos definitivos del mismo.

b. Colaborara con la Fundacion en las acciones de difusion y sensibilizacion de los actores
sociales citados en el punto anterior, con relacién a las posibilidades de acceso al
conocimiento a través de modalidades de ensefanza y aprendizaje a distancia utilizando
los modernos avances de las tecnologias de la informacion, Y en particular con relacién a
promover y alentar su participacién en el Programa.

c. Colaborara con la Fundacién en la definicion de los objetivos vy de los contenidos del
Programa, adecuéndolos a los resultados de la identificacion de necesidades a que se
refiere el punto a) y a las reales posibilidades de ejecucion del Programa.

d. Colaboraré con la Fundacion en la definicién de las entidades gremiales que participaran
del Programa y de su lacalizacion en la primera prueba piloto.

e. Brindard, en la medida de sus posibilidades, apoyo técnico y profesional a la Fundacion en
la ejecucion del Programa.

f.  Colaborara, en la medida de sus posibilidades, con la AICD en Ia supervisién de la
gjecucion del Programa y en |a evaluacién de los resultados de la primera prueba piloto.

3.2 La AlCD:

a. Colaborara con el Ministerio y con la Fundacion en el disefio y desarrollo del Programa.

b. Proveera servicios de asesoria que le sean solicitados por el Ministerio y/o por la Fundacion
refacionados con el Programa.

C. Brindard al Ministerio y a la Fundacion asistencia técnica para la elaboracion de los
contenidos.

d. Tendra a su cargo el procesamiento didactico de los contenidos a formato multimedial con
uso de las NTIC,

e. Desarroliara los aplicativos necesarios para la utilizacion del Portal Educativo de jas

Ameéricas en las instancias que se determinen en el desarrolio curricular y en el
procesamiento didactico del Programa.

Brindara asistencia técnica al Ministerio y ala Fundacién en todos los aspectos referidos al
uso de las NTIC para el desarrolio Y para la ejecucion del Programa.

3.3. La Fundacion:

d.

b.

Sera la responsable del desarrolio y de la ejecucion de la primera prueba piloto del
Programa en el territorio de la Republica Argentina.

Realizara, en colaboracion con el Ministerio, la identificacion de necesidades e intereses
entre los actores sociales que constituyan la poblacion objetivo del Programa, a fin de
precisar los objetivos y contenidos definitivos del mismo.

Realizara, en colaboracién con el Ministerio, las acciones de difusion y sensibilizacion de
los actores sociales citados en el punto anterior, con relacién a las posibilidades de acceso
al conocimiento a través de modalidades de ensefanza y aprendizaje a distancia utilizando
los modernos avances de las tecnologias de la informacion, Y en particular con relacién a
promover y alentar su participacién en e Programa.
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d. Disefiard y aplicard en la primera prueba piloto el modelo de gestion a distancia del
Programa, con uso intensivo de las NTIC.

e. Disefiara y administrara el Programa, definiendo sus objetivos y contenidos.

Definira, en colaboraciéon con el Ministerio, las entidades gremiales que participaran del

Programa v la localizacién de la primera prueba piloto.
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ARTICULO IV
Plan de Trabajo

Las Partes acuerdan el siguiente Plan de Trabajo:
Primera Etapa: Politica y Planeamiento Estratégico

Politica. Actividades:
1. Realizar el diagnéstico de situacion y contexto
2. Caracterizar a la poblacién destinataria.
3. Definir la politica de medios.
Planeamiento Estratégico. Actividades:
4. Establecer la estructura organizativa y administrativa del modelo de gestion.
5. ldentificar el sistema tecnologico-comunicacional existente en las localidades que se
definan para la ejecucion de la primera prueba piloto.
6. Determinar los recursos necesarios.

Segunda Etapa: Elaboracion Académica del Programa

Disefio curricular. Actividades:
7. Determinar el perfil de ingreso y egreso de los destinatarios.
8. Elaborar los objetivos generales de la actividad académica.
9. Elaboracion y ajuste del disefio curricular del Programa.
Diserio didéctico de materiales. Actividades:
10. Elaborar el plan de curso (proyecto) correspondiente a cada uno de los modulos del
Programa.
11. Disefiar y organizar la secuencia de ensefanza-aprendizaje.
12. Seleccionar los medios y materiales especificos para cada unidad y modulo.
13. Desarrollar los contenidos Y propuestas para cada actividad de ensefianza.
14. Elaborar ios instrumentos de evaluacion.
15. Evaluar los materiales producidos.
16. Ajustar y producir los prototipos de los materiales.
17. Realizar el procesamiento didactico de los contenidos en formato multimedial.

Tercera Etapa: Ejecucion

Acondicionamiento de la infraestructura. Actividades:
18. Establecer Acuerdos con las instituciones que participaran de la primera prueba piloto.
19. Poner en marcha el Sistema de Comunicaciones.
Desarroflo de los cursos. Actividades:
20. Difundir Ia propuesta de formacion.
21. Inscribir y acreditar a los interesados.
22. Reproducir y distribuir los materiales.



Organizacion de tutorias. Actividades
23. Seleccionar profesionales para tutorias.
24. Capacitar a los tutores.
Administracion Académica. Actividades:
25. Desarrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
26. Evaluar los aprendizajes.

Cuarta Etapa: Evaluacion del Modelo y del Programa

Actividades:
27. Disefar los instrumentos de evaluacion.
28. Aplicar los instrumentos de evaluacion.
29. Analizar la informacion.
30. Elaborar el informe de resuitados.

ARTICULO V
Periodo de ejecucién

El Programa se ejecutara en un plazo de dieciocho meses, de acuerdo con el siguiente
cronograma:

1. Creacién del Modelo y Disefio del Programa (actividades 1-22): seis meses
2. Ejecucion de la formacién: seis meses
3. Evaluacion formativa y sumativa del Modelo y del Programa: seis meses

ARTICULO VI
Propiedad Intelectual y Autorizacion de Utilizacién

Las Partes acuerdan que los derechos sobre los contenidos y los materiales didacticos del
Programa seran de titularidad comun, autorizando en forma reciproca por el presente
Memorando su libre utilizacion por parte de cualesquiera de ellas, sin requerir conformidad
previa, en tanto los mismos no sean alterados y se consigne en forma expresa la titularidad de
ios mismos.

ARTICULO VII
Limitaciones Presupuestarias

7.1. La AICD apoyara el procesamiento didactico de los contenidos del Programa y proveerai [a
cooperacion técnica que le sea requerida por el Ministerio y/o por la Fundacion. Las
obligaciones financieras incurridas por la AICD como resultado de este Memorando estaran
sujetas a la disponibilidad de recursos asignados provenientes de fondos administrados por
la Secretaria Ejecutiva de la AICD de acuerdo con lo aprobado por la AICD o el érgano
politico correspondiente, o en el caso de fondos especificos, segun fo permitido por los
términos especificos que reglamentan las apropiaciones hechas a tales fondos. Nada en
este acuerdo limitarg la autoridad de aquellos drganos para adoptar, modificar, o enmendar
el Presupuesto para el Programa de la AICD, en concordancia con las realidades
financieras de la Secretaria General, la AICD, y los paises miembros de la OEA.
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7.3. La Fundacién afectara a las actividades previstas en este Memorando sus instalaciones y
equipamiento para el funcionamiento del nodo central del Proyecto y los servicios de los
profesionales y técnicos de su Departamento de Nuevas Tecnologias, para las actividades
previstas en el Articulo IV, y para la asistencia técnica de las instituciones que participen del
Proyecto para la ejecucion de la primera prueba piloto.

7.4. Las Partes requeriran el financiamiento de las restantes actividades del Programa de
organismos regionales e internacionales, a cuyo fin se obligan a realizar todas las gestiones
que resulten necesarias a tal fin, sin que ello importe para la AICD y/0 para el Ministerio el
compromiso de asumir obiigaciones financieras de ninguna naturaleza.

ARTICULO vill
Resolucion de Disputas

8.1 Las Partes intentaran resolver de manera amigable cualquier disputa que pueda surgir de
este Memorando. Si esto no fuera posible, las Partes resolveran sus diferencias a través de
arbitraje obligatorio de acuerdo con los procedimientos de Ia UNCITRAL, y aplicando las
leyes del Distrito de Columbia, Estados Unidos de América.

8.2 Nada de lo expresamente enunciado o indicado en este Memorando implicara una renuncia
a los privilegios e inmunidades de la OEA, SG/OEA, AICD o de su personal segun las leyes
de los Estados Unidos de América, o de acuerdo con el derecho internacional.

8.3 Nada de lo expresamente enunciado o indicado en este Memorando implicard una renuncia
a los privilegios e inmunidades de que pueda gozar el Ministerio o su personal segun las
leyes de la Repiblica Argentina o de acuerdo con el derecho internacionai.

ARTICULO IX
Modificacion v Finalizacién

9.1 Este Memorando podra ser modificado mediante un intercambio de notas firmadas por
Representantes de las Partes debidamente autorizados y fechadas, las cuales se anexaran
al presente.

9.2 Este Memorando entrara en vigencia a partir de la fecha en que sea firmado por las Partes
Y permanecera en vigor hasta la finalizacion de las actividades previstas en el mismo.

ARTICULO X
Coordinacion y Comunicacién Institucional

10.1 La instancia dentro de la SG/OEA responsable por el cumplimiento y coordinacién de las
obligacicnes de la SG/OEA bajo este acuerdo es la Secretaria Ejecutiva de la Agencia



Interamericana para la Cooperacion Jagh

relacion a este Acuerdo debera ser &
Director General N |

Agencia Interamericana par%“’?a@@ep“éracién y el Desarrollo

Secretaria General de Ia Organizacion de Estados Americanos

1889 F Street, NW

Washington, D.C. 20006

Tel: 202-458-3783

Fax: 202-458-6263

10.2  El area dentro del Ministerio responsabie por el cumplimiento y coordinacién de sSus
obligaciones bajo este acuerdo es la Unidad Ministro. Toda comunicacion vinculada con
relacion a este Memorando debera ser enviada a

Unidad Ministro

Ministerio de Empleo, Trabajo y Seguridad Social
Avenida Leandro N. Alem 650, piso 13°

Buenos Aires

Republica Argentina

Tel: (54-11) 4310-6318/21

Fax: (54-11) 4310-6318/21

10.3. E! 4rea dentro de la Fundacion responsable por el cumplimiento y coordinacion de sus
obligaciones bajo este acuerdo es la misma Fundacién. Toda comunicacion vinculada con
relacion a este Memorando debera ser enviada a:

Presidencia

Fundacién pro Universidad de la Produccion y del Trabajo
Tte. Gral. Juan Domingo Peron 1615, piso 6°

Buenos Aires

Republica Argentina

Tel: (54-11) 4371-2912/3102/2762

Fax: (54-11) 4371-3102

10.4 Cualquiera de las Partes podra cambiar a la persona designada para recibir

comunicaciones conforme al presente Memorando, notificando por escrito a las otras
Partes.
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POR EL MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

/ de mayo de 2003
Buenos Aires, Argentina

\R\l

L. Ron Id Scheman,
Director General, AICD

POR LA SECRETARIA GENERAL DE LA
ORGANIZACION DE LOS ESTADOS
AMERICANOS

é de mayo de 2003
Washington D.C., EEUU

//‘“’/m

Saad Chedid
Presidente

POR LA FUNDACION
PRO UNIVERSIDAD DE
LA PRODUCCION Y DEL TRABAJO

[@ de mayo de 2003
Buenos Aires, Argentina

TESTIGOS DE HONOR

==,/

—— /
Mirta Ward Carlos E. Pald
Secretaria de Empleo Director

MINISTERIO DE TRABAJO,
EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

[é de mayo de 2003
Buenos Aires, Argentina

CONVENIO MTEYSS Nne 5 3

AGENCIA INTERMERICANA PARA LA
COOPERACION Y EL DESARROLLO/
OEA

/
é de mayo de 2003
Buenos Aires, Argentina






