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1.      LA COMISIÓN INTERAMERICANA DE PUERTOS     
En 1954, los Países miembros de la Organización de los Estados Americanos
[1], decidieron constituir un foro especializado, la Conferencia Portuaria Interamericana, compuesto por sus autoridades portuarias gubernamentales con el objeto central de analizar el proceso de desarrollo portuario, identificar sus problemas y proponer soluciones, así como fomentar la cooperación en este campo con el fin de promover el desarrollo armónico de los puertos del hemisferio.  
La Conferencia Portuaria Interamericana congregó a las máximas autoridades portuarias de los gobiernos de las Américas en nueve oportunidades, siendo la más reciente en Asunción, Paraguay en 1996.   
 El Comité Técnico Permanente de Puertos fue el órgano ejecutivo de la Conferencia y se compuso por once miembros elegidos por un período de tres años. El Comité Técnico se reunió en veinte ocasiones, siendo su última reunión en diciembre de 1998 en Cali, Colombia.   
La Secretaría General de la OEA brindó los servicios de apoyo técnico y administrativo a este foro.  
La Conferencia realizó numerosas actividades de asistencia técnica y capacitación que ayudaron a fortalecer los puertos de los Países miembros. La capacitación y la formación del personal constituyeron un capítulo especial y prioritario dentro de la cooperación hemisférica.  
 Frente a los grandes retos que afrontan los puertos del hemisferio ante el nuevo milenio, particularmente ante los procesos de modernización, automatización y privatización, las autoridades portuarias de la región convinieron transformar este foro especializado hacia uno más dinámico que incluya la activa participación del sector privado bajo un carácter consultor. En tal sentido, la Comisión  Interamericana de Puertos (CIP) fue establecida en 1999.   
2.      LA CAPACITACIÓN PORTUARIA  
El Comité Técnico Permanente de Puertos de la OEA, presidido desde 1996 por Uruguay y México en la vicepresidencia, creó un grupo de trabajo de capacitación con el fin de atender las necesidades de formación del personal de los puertos de las Américas.  El objetivo de este grupo de trabajo es analizar, diseñar y promover programas de capacitación para los distintos niveles de empleos portuarios, a fin de propender a una mayor profesionalización de los recursos humanos del sector.   
Para el logro de sus objetivos, el grupo de trabajo cuenta con las siguientes funciones: seleccionar, preparar y difundir material didáctico; diseñar y llevar a cabo cursos, seminarios y talleres; coordinar e implementar programas de educación y capacitación con otras instituciones; y seleccionar y difundir documentos técnicos de referencia.  
El grupo de trabajo está presidido por los Estados Unidos y la vicepresidencia a cargo de Perú.  Otros países integrantes son: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canadá, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala, México, Nicaragua y Santa Lucía.   
Las labores realizadas por este grupo de trabajo son intensas y muy productivas.  Estas estuvieron complementadas por el trabajo de programación, organización, ejecución y evaluación de la Secretaría Técnica de la OEA.   
3.      ANÁLISIS DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS   

A continuación se hace un análisis de las actividades de capacitación del personal portuario de la región, realizadas por la OEA entre el 1 de julio de 1994 y el 30 de septiembre de 1999.  
(a)               Demanda  
Los Países miembros de la OEA, representados por las máximas autoridades portuarias gubernamentales, en las reuniones del Comité Técnico, trasmitieron al grupo de trabajo de capacitación sus demandas de corto plazo por actividades de capacitación.  Con base en esas demandas, elaboró un proyecto sobre el programa anual de capacitación y lo presentó al Comité Técnico para su consideración.  Teniendo en cuenta la disponibilidad de  recursos financieros, el programa fue aceptado o modificado.  
Adicionalmente, el grupo de trabajo identificó demandas de capacitación de mediano plazo a través de reuniones especializadas, en las que también participaron las agencias y organismos internacionales interesados en el tema, y en las que se identificaron actividades y proyectos de cooperación solidaria.   
(b)            Características generales de las actividades realizadas  
Durante los pasados cinco años, la OEA realizó 23 actividades de capacitación (Cuadro 1) en las que formó a 871 profesionales de los puertos (Cuadro 2).  Las actividades realizadas fueron cursos y seminarios intra-regionales, donde participaron  funcionarios de todo el  hemisferio.   
Todas las actividades fueron organizadas y ejecutadas por la Secretaría Técnica de la OEA, con la valiosa colaboración de las autoridades portuarias nacionales y otras instituciones y agencias colaborantes.    
Los temas que se trataron en mayor atención fueron gestión portuaria y seguridad portuaria (Gráfico A).  
El año comprendido entre el 1 de julio de 1998 y el 30 de junio de 1999 fue el más intenso y activo en materia de capacitación: el 41 por ciento del total de actividades se realizó, y por ende, fue el año en el que se capacitó a un mayor número de profesionales portuarios (Gráfico B).   
En la mayoría de los casos, el aporte de la OEA, las becas, consistió en el pasaje aéreo y gastos de estadía de algunos participantes.  El número promedio de participantes por actividad fue de 40, de los cuales la mitad fueron participantes del país sede del evento (para el caso de las actividades realizadas en América Latina y el Caribe) y los demás, fueron extranjeros becados por la OEA. La selección de los participantes nacionales estuvo a cargo de la institución nacional de contraparte y la de los participantes extranjeros de la OEA.. 
La duración promedio de cada actividad fue de cinco días hábiles.  En cada una se contó con un promedio de tres instructores internacionales, los que también fueron financiados por la OEA.  
La cooperación solidaria internacional ha sido un importante factor para   consolidar este programa de capacitación. Este valioso aporte de instituciones nacionales y de agencias de cooperación internacional hicieron posible que el programa pudiera concretarse exitosamente.    
(c)                Las áreas temáticas  
Administración y gestión portuaria ha sido el tema más demandado y de mayor cobertura. Fue tratado en 13 actividades realizadas, las que representan el 54% del total de ellas.  Estas se llevaron a cabo en Chile, Colombia, España, Estados Unidos, Guatemala, Jamaica, Perú y Santa Lucia.  Siete cursos fueron sobre gestión portuaria y las otras cinco actividades trataron: planificación de facilidades portuarias, tarifas portuarias y gestión financiera, sistemas computarizados para la administración portuaria, marketing de puertos y cruceros, y finalmente, asuntos sociales.   
La adopción de diferentes modelos de titularidad portuaria, el desarrollo de nuevas tecnologías para la administración portuaria, los cambios introducidos en la gestión portuaria y modificaciones en las respectivas legislaciones de los puertos en la mayoría de los países de la región han justificado la realización de este conjunto de actividades.    
Seguridad portuaria ha sido el segundo tema más demandado.  Las siete actividades realizadas se llevaron a cabo en Barbados, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Panamá y Perú.  
La alta demanda por actividades, programas y proyectos sobre seguridad portuaria y marítima fue resultado de la creciente participación de nuevos operadores portuarios y de la expansión de situaciones y operaciones de riesgo (terrorismo, tráfico ilícito de drogas, comercio de mercancías peligrosas, daños de la naturaleza, contrabando, polizontes, entre otros).   
Finalmente, el tema de las operaciones portuarias ocupó el tercer rubro entre la demanda por capacitación regional.  Las tres actividades realizadas se llevaron a cabo en Argentina, Chile, y Estados Unidos.  El elemento justificante de la realización de estas actividades fue básicamente la necesidad de contar con puertos eficientes en su estructura y sistema operativo y administrativo.  El transporte multimodal, movimiento de carga fluvial y por hidrovías así como la relación operativa entre puertos aduanas fueron las materias de las actividades realizadas.   
Los temas fueron cubiertos por expertos instructores provistos por diversas instituciones cooperantes de asistencia técnica, que se identifican posteriormente.  En ciertas actividades, particularmente en aquellas prolongadas, se contó hasta con 20 expertos instructores y en las de menor duración con tres expertos. Las actividades se extendieron desde dos días hasta cuatro semanas.  
(d)
Los participantes  
Las 23 actividades regionales llevadas a cabo durante estos años, permitieron la capacitación de 871 profesionales portuarios del hemisferio en las materias antes mencionadas.  
Los participantes fueron nacionales, originarios del país sede (en cuyos casos no fue necesario aplicar a las becas de la OEA) y extranjeros, siendo becados por la OEA, en la mayoría de casos.  Para cada actividad, los requisitos de los participantes se establecieron de acuerdo con las características de cada evento. Estos se refirieron, generalmente, a un mínimo de años de trabajo en el sector portuario, un determinado número de años de experiencia en el tema de la actividad, así como a una presentación oficial por la autoridad o gerencia portuaria donde el candidato se encuentra vinculado.   
La OEA ofreció para cada actividad entre 15 a 20 becas.  El anuncio de estas becas se realizó normalmente con 90 días de anticipación a la actividad, a través de las oficinas nacionales de la OEA en los Países miembros, así como a través de comunicación directa a las autoridades portuarias acreditas al foro portuario de la OEA.  
Participantes de los 34 Países miembros de la OEA asistieron a las diferentes actividades de capacitación portuaria. Del total de participantes, el 55 por ciento provino  de  Sudamérica, un 20 por ciento del Caribe inglés, un 19 por ciento de Centroamérica y el 6 por ciento restante fueron profesionales de otros Países miembros (Canadá y  Estados Unidos), de Países observadores (Alemania, España, Francia, Rumania y Rusia), y de otros territorios del hemisferio (Cayman Island, Montserrat y Saint Marteen) (Ver Gráfico C).   
La participación en todas las actividades fue gratuita, es decir, no se cobró por derechos de inscripción.  Todos los participantes recibieron valiosa documentación técnica, la que en la mayoría de los casos fue preparada específicamente para cada actividad.
  
(e)
El financiamiento y la cooperación solidaria  
El costo aproximado de la realización de este programa ascendió a los 2 millones de dólares.   
Las fuentes de financiamiento fueron las siguientes:  
·         Aportes de los Países miembros al Programa Portuario de Emergencia. Estos fondos fueron la principal fuente de financiación para estas actividades de capacitación. Las autoridades portuarias acreditadas ante el foro portuario de la OEA, realizaron una contribución que permitió financiar estas actividades. Este capital fue utilizado para cubrir importantes variables en cada actividad y adicionalmente ha sido utilizado como recursos semillas para generar nuevas actividades durante este período.  
·         Aportes de cooperación de la OEA.  La Secretaría General de la OEA contribuyó directamente a financiar estas actividades particularmente, a través de recursos del Fondo Especial Multilateral del CIDI (FEMCIDI) y del Departamento de Becas. Estos aportes fueron el principal complemento financiero a los aportes realizados por los Países miembros.   
·         Aportes de entidades de contraparte.  Se refiere a la valiosa contribución financiera de las entidades nacionales que permitieron complementar los aportes anteriores para llevar a cabo actividades en su territorio nacional.  Éstos incluyeron todo el apoyo logístico y administrativo requerido para la realización de los eventos.  En este sentido cabe resaltar los importantes aportes de las siguientes instituciones: Consejo Portuario Argentino (CPA); Autoridad Portuaria de Barbados; Empresa Portuaria de Chile (EMPORCHI); Sociedad Portuaria de Buenaventura y la Sociedad Portuaria de Santa Marta, ambas de Colombia; la Autoridad Portuaria de Guayaquil, Ecuador; Puertos del Estado de España; Comisión Portuaria Nacional de Guatemala; Autoridad Portuaria de Jamaica; Autoridad Marítima de Panamá; Empresa Nacional de Puertos del Perú (ENAPU); Autoridad Portuaria de Saint Lucia, y Administraciones portuarias de Corpus Christi, Houston y Miami de los Estados Unidos.   
·         Aportes de otras entidades cooperantes.  Durante estos años, se contó con el valioso apoyo de entidades como:  Asociación Americana de Autoridades Portuarias (AAPA); Administración Marítima de Estados Unidos; Administraciones portuarias de New York/New Jersey de los Estados Unidos; Agencia Alemana para la Cooperación Técnica (GTZ); Comisión Centroamericana de Transporte Marítimo (COCATRAM); Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL); Instituto Nacional de Puertos y Ríos Navegables de la Universidad de New Orleans;  Instituto de Estudios Portuarios (IEP) de la Autoridad Portuaria de Málaga y el Instituto Portuario de Estudios y Cooperación (IPEC) de la Autoridad Portuaria de Valencia, ambos de España; Organización Internacional del Trabajo (OIT); Servicio de Aduanas de los Estados Unidos; y la Universidad del Mar de Chile.  Estas agencias cooperaron a través de la participación de sus expertos e instructores en las actividades y el apoyo técnico ofrecido.  
 (f) 
Principales dificultades y obstáculos presentados  
La experiencia derivada de haber llevado a cabo 23 actividades de capacitación en cinco años ha brindado un enorme bagaje de conocimientos en cuanto a su organización, ejecución y evaluación.  Es este conocimiento el que nos ha ayudado a identificar los principales obstáculos que han limitado, en cierta medida, el desarrollo "normal" del programa.  
·         Difusión del anuncio de la actividad y selección de candidatos ideales.  Este es uno de los principales obstáculos.  De acuerdo con las observaciones recibidas, los anuncios de las actividades, en la mayoría de los casos, no fueron difundidos en todos los puertos del territorio nacional de un país.  Mas bien, fue frecuente que la información se haya quedado en el recinto del primer receptor del anuncio; que usualmente fue la autoridad portuaria de cada país acreditada ante la OEA (entidad gubernamental) quien, usualmente, tiene un contacto limitado con las administraciones portuarias (entidad privada). Como consecuencia, no necesariamente, los mejores profesionales portuarios fueron presentados como candidatos a becas para cada actividad.  Sin embargo, cabe anotar que en todos los casos, los candidatos seleccionados cumplieron con todos los requisitos establecidos.  
·      Incumplimiento de procedimientos para la presentación de candidatos.  Se presentaron los siguientes casos:  
     -           Las aplicaciones fueron recibidas después de la fecha límite. 
-           Presentación incompleta de la documentación de los candidatos.  La Secretaría tuvo que esforzarse para obtener la información faltante oportunamente. 
-           Las instituciones utilizaron procedimientos diferentes a los establecidos en el anuncio, causando, en la mayoría de los casos, que la documentación no fue recibida dentro del tiempo establecido.  
·         El conocimiento obtenido por los becarios no fue utilizado eficientemente.  Se identificaron los siguientes casos: 
-          Uno de los requisitos establecidos por el reglamento de becas del Comité Técnico es que los becarios al regreso de ejercer una beca deben difundir, en sus respectivos países, los conocimiento obtenido durante la actividad, con el fin de lograr un efecto multiplicador.  Sobre ésto se recuerda a las autoridades portuarias regularmente; sin embargo,  no se tiene conocimiento sobre el cumplimiento de este compromiso.  
-          Poca información sobre la continuación en la actividad o especialización que permitió al becario su participación en la actividad.  En algunos casos, los becarios a su regreso, fueron trasladados de sus cargos o peor aún, retirados del centro de trabajo. 
-          Reducida utilización de la bibliografía y materiales entregados.  Es frecuente que el centro de trabajo desconozca la gran cantidad y valiosa información de textos, documentos y artículos especializados que se entregan a los becarios en las actividades de capacitación.  La mayoría de los centros de trabajo no recopilan la documentación recibida por su personal en las actividades de capacitación; por esto, generalmente, la información no es utilizada por toda la entidad.  
·         Financiamiento limitado.  La demanda por actividades de capacitación siempre fue superior a las actividades ofrecidas, particularmente a causa de los limitados recursos financieros disponibles.  Las bajas cuotas de los países, los costos crecientes de la organización de las actividades, la falta de ingresos en las actividades desarrolladas, así como la escasa captación de recursos externos han confluido en la necesidad de rediseñar políticas de  financiación que permitan la  realización de un mayor número de estas actividades en un futuro.  
·         Coordinación limitada entre las organizaciones internacionales.  Aparentemente, una mayor coordinación entre organismos regionales, públicos o privados, que actúan en la capacitación portuaria en las Américas (ej. AAPA, CEPAL, COCATRAM, OEA, UNCTAD, entre otros) es necesaria para programar y ejecutar actividades en la región.  Si estas agencias incrementaran su coordinación para programar actividades de capacitación, un mayor número de actividades se podrían realizar, más participantes podrían capacitarse y los costos se podrían reducir.  
4.      PASANTÍAS  
Por más de 30 años, el Programa de Puertos Amigos ha estado en acción.  Este Programa ha sido auspiciado por la Organización de los Estados Americanos (OEA), mediante la Secretaría Técnica del Comité Técnico Permanente de Puertos de la Conferencia Portuaria Interamericana, en conjunto con la Asociación de Autoridades Portuarias de América (AAPA).  

El principal objetivo del programa de pasantías es entrenar oficiales portuarios de los Países miembros de la OEA, mediante prácticas en áreas portuarias específicas en puertos miembros de la AAPA (Estados Unidos y Canadá).  Más de 20 puertos pertenecientes a la AAPA apoyaron el Programa en 1996.  

La OEA cubrió el costo del pasaje de ida y de regreso desde el país de origen del becario hasta el puerto de destino asignado, además le otorgó una ayuda de manutención.  Las autoridades portuarias patrocinadoras de cada participante se encargaron de los demás costos y el puerto sede ofreció el entrenamiento práctico.  

En 1996 siete gerentes portuarios de Costa Rica, Honduras, Panamá, Guyana, San Vicente y las Granadinas, Suriname y Santa Lucia, fueron seleccionados para participar en esta valiosa experiencia en seis puertos de Estados Unidos, en seis diferentes áreas de capacitación.  Los participantes visitaron los puertos de Baltimore, Charleston, Houston, Miami, New Orleans y San Diego.  Recibieron entrenamiento es áreas como: operaciones de carga, seguridad portuaria, operaciones de módulos, operaciones del muelle y operaciones de almacenamiento, así como sistemas de información portuaria.  
Desafortunadamente, dificultades financieras en los últimos años, han limitado las actividades de este programa.  

5.      CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES   
•         El programa de capacitación portuario realizado por la OEA ha sido uno de los más relevantes para la formación y entrenamiento del personal portuario en las Américas.  Frente a la creciente demanda de capacitación de ese personal es indispensable que la Comisión  Interamericana de Puertos de la OEA, en su reunión de Guatemala de 1999 revise su política de capacitación, financiamiento y cooperación, y que además considere el fortalecimiento y expansión del programa referido para los próximos años.   
•         La realización del programa de capacitación fue posible gracias a la unión de recursos y esfuerzos de las instituciones portuarias de los Países miembros, la Secretaría General de la OEA, Países observadores y de los diversos organismos internacionales. Sin embargo, el fortalecimiento y la expansión del programa exigen el correspondiente fortalecimiento de la cooperación solidaria.  En tal sentido, es necesario promover las relaciones de cooperación con organizaciones portuarias privadas, particularmente de Norteamérica, Europa y Asia. Asimismo, es importante que la coordinación entre agencias de cooperación internacional que participan en estas actividades regionales, se fortalezca cada vez más, para que se puedan desarrollar programas conjuntos que reduzcan costos.   
•         El aporte de los Países miembros al Programa Portuario de Emergencia, si bien constituye la médula  financiera de la CIP, éste deberá revisarse a fin de financiar un programa básico anual de capacitación para la región.  Asimismo, deberán realizarse los servicios de capacitación bajo criterios empresariales, eliminando o reduciendo al máximo los subsidios y, de ser necesario, cobrar una tasa de registro por participante en cada actividad.   
•        Las áreas temáticas que constituyeron el centro del programa (gestión, seguridad y operaciones portuarias) deberán seguir siendo prioritarias en los años venideros.  Sin embargo, frente a los retos de la globalización, las comunicaciones y el desarrollo tecnológico, se ha de impulsar la temática del medio ambiente, los procedimientos de automatización, el marketing de los puertos de las Américas, los sistemas de control de calidad de los servicios y la logística portuaria.  
•         En la ejecución del programa se identificaron algunos obstáculos que fácilmente pueden superarse, lo que permitirá alcanzar una mayor eficiencia en la conducción de futuras actividades. La difusión de las actividades de capacitación se tendrá que realizar en un campo más amplio dentro de cada país, con una mayor anticipación y promoción, para que la presentación de la documentación sea completa y se realice dentro de las fechas estipuladas, siguiendo los procedimientos establecidos.  Para ello, se requiere un mayor esfuerzo, tanto por parte de la Secretaría Técnica, como por las contrapartes nacionales interesadas en presentar candidatos para la capacitación.  
•         Un personal debidamente capacitado y entrenado es la mayor riqueza con que puede contar una empresa portuaria.  Es por ello, que es indispensable que las autoridades competentes que envíen funcionarios a las actividades de capacitación pongan en efectivo y garanticen el cumplimiento por parte del becario, de su compromiso de difundir los conocimientos adquiridos a su regreso (dictado de seminarios, producción de informes escritos, y/o la asignación de nuevas funciones inherentes al tema, entre otros). Adicionalmente, se debe mantener a estos becarios en sus cargos o se les debe promover según el caso, asimismo, se debe difundir, a nivel institucional, los listados del material bibliográfico recopilado por los becarios.   
Finalmente,  la CIP, como el foro gubernamental portuario de las Américas, deberá tomar el liderazgo para gestionar la realización de un programa integral de capacitación portuaria, en el que puedan participar activamente las diversas instituciones internacionales y regionales, particularmente la Asociación de Autoridades Portuarias de América (AAPA), Asociación Internacional de Puertos (IAPH); Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Comisión Centroamericana de Transporte Marítimo (COCATRAM), Conferencia de Capacitación Portuaria Internacional, la propia Organización de los Estados Americanos (OEA), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), entre otras; así como los puertos, públicos y privados, de las Américas y de otras partes del mundo cooperantes en este esfuerzo.
Gráfico A
Actividades de Capacitación  1994 - 1999
Temas tratados
Administración y Gestión Portuaria 56%
Seguridad Portuaria 30%
Operaciones Portuarias 13%
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Fuente:  Comisión Interamericana de Puertos, 1999.
Gráfico B 
Número de Actividades realizadas por año
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Fuente:  Comisión Interamericana de Puertos.
 

Gráfico C
Oficiales Capacitados por Región
1994 - 1998 
 

Centroamérica 19%
El Caribe 20%
Suramérica  55%
Otros 6%
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Otros: Alemania, Benin, Canadá, Cayman Island, España, Francia, Montserrat, Rumania Rusia, St. Marten
Fuente:  Comisión Interamericana de Puertos, 1999.
  
CUADRO No. 1
RELACION DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1994 - 1999
Número
Nombre
Lugar
Fecha
1
I Curso Interamericano de "Gestión Portuaria"
Valparaiso, Chile
Sep. 26 - Oct. 14,  1994
2
I Seminario Regional de Seguridad Portuaria sobre "El control de Drogas, Químicos y Materiales Peligrosos"
Bridgetown, Barbados
Abr. 18 - 28,  1995
3
I Curso Interamericano de "Gestión Portuaria"
Castries, Santa Lucía
Oct. 30 - Nov. 3,  1995
4
I Curso Interamericano sobre "Seguridad Portuaria"
Miami, FL, USA
Oct. 23 - Nov. 10,  1995
5
I Curso Interamericano de "Transporte Multimodal"
Valparaiso, Chile
Dic. 4 - 15,  1995
6
Seminario Inteamericano sobre "Transporte Fluvial de Carga"
La Plata, Argentina
Jun. 13 - 15,  1996
7
I Curso Iberoamericano de "Gestión Portuaria"
Valencia, España
Jun. 3 - 28,  1996
8
II Curso Iberoamericano de "Gestión Portuaria"
Valencia, España
Jun. 2 - 27,  1997
9
Seminario Centroamericano sobre "Planificación de Facilidades Portuarias"
Guatemala, Guatemala
Jul. 30 - Agos. 1,  1997
10
Seminario Andino sobre  "Seguridad Marítima-Portuaria"
Sta Marta, Colombia
Oct. 28 - 30,  1997
11
III Curso Iberamericano de "Gestión Portuaria"
Málaga, España
May.11 - Jun. 5,  1998
12
Seminario Iberoamericano  "La Eficiencia de la  Gestión     Portuaria y la Cooperación  entre los  Puertos de España y      las Américas"
Valencia, España
Jun. 7 - 9,  1998
13
Seminario Inteamericano de "Tarifas Portuarias y Gestión Financiera" 
Lima, Perú
Jun. 17 - 19,  1998
14
Seminario Interamericano sobre "Sistemas Computarizados para la Administración Portuaria" 
Corpus Christi, TX, USA
Agos. 25 - 27,  1998
15
I Curso Subregional sobre Seguridad Portuaria
Panamá, Panamá
Sep. 21 -25,  1998
16
II Curso Subregional sobre Seguridad Portuaria"
Lima, Perú
Oct. 19 -23,  1998
17
III Curso Subregional en Seguridad Portuaria
Bridgetown, Barbados
Nov. 16 - 20,  1998
18
Seminario de  Marketing en Puertos y Cruceros para el Caribe 
Montego Bay, Jamaica
Nov. 17 - 19,  1998
19
Seminario Interamericano "La Reestructuración Portuaria y su Impacto Social"
Cali, Colombia
Dic. 1 - 2,  1998
20
Simposio Interamericano "Cooperación  entre los Puertos y las Aduanas"
Houston, TX, USA
Dic. 8 - 9,  1998
21
IV Curso Iberoamericano de Gestión Portuaria
Madrid, España
May.10 - Jun. 4,  1998
22
IV Curso Subregional sobre Seguridad Portuaria
Guayaquil, Ecuador
Jun. 21 - 25,  1999
23
Seminario sobre Reformas Portuarias
Lima, Perú
Aug. 12-13, 1999
Fuente: Secretaría Técnica.   Comité Técnico Permanente de Puertos, 1999



CUADRO No.2
PARTICIPACION DE LOS PAISES 
	 
	 
	 
	 
	NUMERO DE PARTICIPANTES
	 

	PAISES
	
	
	
	Eventos por Países
	 

	PARTICIPANTES
	Argentina
	Barbados
	Chile
	Colombia
	Ecuador
	España
	Guatemala
	Jamaica
	Panamá
	Perú
	Santa Lucía
	USA
	TOTAL

	 
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No.
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No
	Evento No.
	 

	 
	6
	2
	17
	1
	5
	10
	19
	22
	7
	8
	11
	12
	21
	9
	18
	15
	13
	16
	23
	3
	4
	14
	20
	 

	Antigua y Barbuda
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	11

	Argentina
	88
	 
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	3
	2
	1
	4
	1
	 
	 
	 
	1
	3
	 
	 
	2
	 
	1
	114

	Bahamas
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	9

	Barbados
	 
	17
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	2
	1
	39

	Belize
	 
	3
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	7

	Bolivia
	2
	 
	 
	1
	 
	 
	2
	1
	1
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	14

	Brasil
	4
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	2
	 
	1
	1
	
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	2
	17

	Canada
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	3

	Chile
	 
	 
	 
	12
	7
	1
	3
	2
	1
	2
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	34

	Colombia
	 
	 
	 
	2
	6
	20
	50
	5
	1
	2
	2
	4
	
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	3
	 
	1
	100

	Costa Rica
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	1
	 
	1
	4
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	17

	Dominica
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	6

	Ecuador
	 
	 
	 
	3
	1
	9
	2
	33
	 
	 
	 
	3
	
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	53

	El Salvador
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	13

	Grenada
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	2
	 
	1
	 
	 
	2
	1
	1
	 
	11

	Guatemala
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	5
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	29
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	45

	Guyana
	 
	3
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	9

	Haiti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8

	Honduras
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	1
	2
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	16

	Jamaica
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	8

	Mexico
	 
	 
	 
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	2
	 
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	2
	23

	Nicaragua
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	2
	
	2
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	13

	Panama
	 
	 
	 
	 
	1
	3
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	2
	1
	 
	17
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	35

	Paraguay
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	4
	1
	 
	1
	1
	7
	
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	20

	Peru
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	2
	1
	2
	2
	1
	 
	 
	 
	21
	16
	32
	 
	 
	1
	1
	83

	Rep.Dominicana
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	2
	1
	1
	 
	2
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	10

	Saint Kitts & Nevis
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4

	Santa Lucia
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	2
	 
	1
	 
	 
	12
	1
	1
	1
	24

	St. Vincent & The Granadines
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	7

	Suriname
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	7

	Trinidad & Tobago
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	2
	1
	1
	 
	8

	USA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	20

	Uruguay
	4
	 
	 
	1
	2
	 
	4
	2
	2
	2
	2
	5
	2
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	2
	32

	Venezuela
	1
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	2
	3
	1
	 
	 
	 
	1
	2
	 
	 
	1
	 
	 
	23

	Alemania
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	España
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	20

	Francia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Rumania
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Rusia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Benin
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	Cayman Island
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	Montserrat
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	St. Maarten
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	TOTAL  participantes/
Eventos
	99
	42
	35
	28
	26
	42
	96
	58
	19
	17
	20
	70
	18
	41
	15
	32
	45
	33
	32
	26
	28
	15
	34
	871

	Fuente:  Secretaría Técnica del Comité Tecnico Permanente de Puertos, 1999
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Expertos invitados (12)
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Belgica
	
	
	 
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	España
	
	
	 
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Luxemburgo
	
	
	 
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





[1] Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadá,  Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Guyana, Haití, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Santa Lucía, San Vicente y las Granadinas, St. Kitts y Nevis, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. 












