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CONCLUSIONES

Fuente: Global Competitiveness Report, Consultora BOT
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COMPETITIVIDAD

COLOMBIA

20 variables de peor desempeiio

* No. Patentes de utilidad anual

* Servidores de Internet

¢ PIB total

* Numero de computadores
personales

* Desarrollo ferroviario

* PIB per céapita (US$)

* Lineas telefonicas

* Magnitud y efectos de los
impuestos

* Tiempo de directores dedicado a
cargos del gobierno

* Déficit/Superavit gubernamental

* Calidad, cantidad y
mantenimiento de las vias

* Carga de la regulacion

* Infraestructura en general

* Favoritismo en decisiones por
parte de funcionarios publicos

* Costos del terrorismo para los
negocios

* Numero de mercados
internacionales atendidos

* Disponibilidad de capital de riesgo

* Costos para los negocios del
crimen y de la violencia

* Gasto empresarial en
investigacion y desarrollo

* Intensidad del dominio del
mercado por pocas empresas
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IMPORTACION DE GRANEL
CEREAL EN LOS PRINCIPALES

CORREDORES VIALES

VALLE  SANTANDERES = COSTA  OTRAZONA ' TOTALES

EL BOSQUE 106814 381985
SP DEL NORTE 20456 214819
SPRBAQ 205283 260 20548 297560 249610 5412 1168572

SPRBUN 898457 40957 989880 62758 20736 58215 | 2710274
SPRMA 616518 0 4365 390936 39293 3794 1310803

TOTAL 1471803 2000861 41217 1059845 756526 436969 79232 | 5846453

PARTICIPACION POR DEPARTAMENTOS 2007
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CAPACIDAD DE
LOS PROCESOS

CAPACIDAD DE DESCARGUE
EN MUELLE ESPECIALIZADO
VIGAN 250 Ton/Hora CAPACIDAD DE DESPACHO

. CAPACIDAD DE RECIBO CAPACIDAD DE
BANDA AP. 100 Ton/Hora GRANELSE TRANSFEREN. 50l ALMACENAMIENTO BACHADORAS SILOS OPP
* CUCHARA H. - CARCAMO 180 Ton/Hora 6 X 100 = 600 Ton/Hora
+ URBANEO 100 © ACTUAL 174.500 Ton. + BACHADORAS GRANELES
DD S60Ton/Hora || 1o \NSFEREN.  a50Ton/Hora  PROYECTADA 72500 Ton. 2 X 250 = 500 Ton/Hora
SIWERTELL 500 Ton/Hora + CARCAMO 150 +2TATOO 240 Ton/Hora
+ URBANEO 100 TOTAL 247.000 Ton.Jl - 3 CARGADORES PROPIOS
TOTAL 600 “ 3 X100 = 300 Ton/Hora
TOTAL CAP.

DESC: 1.570 T/H
TOTAL CAPAC. RECIBO: 1.380 T/H TOTAL 1.640 Ton/ Hoy

er' OPP Graneles 5.7.
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COSTOS SERVICIOS PORTUARIOS BUENAVENTURA

-Costos de Puerto para un Importador: $US 8.0/ Ton
*Uso Instalaciones alacarga :$US 2,8 —-4,0/ton
*Uso Instalacién al Operador  : $US 1 /ton
*Descargue Directo :$US 2,6/ ton
*Descargue a Silos :$US 1/ton
<Almacenamiento en B/ventura : $US 0,5/ ton

*Costos en Puertos Veracruz $US 3,5/Ton

*Costos en Puerto Altamira $US 4,5/ ton

‘Perdida de Competitividad: $US 11 Millones
(2.780.000 tons /afio 2007)

COSTO DE RESTRICCIONES EN OPERACIONES
RATAS DE DESCARGUE TON/DIA
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Usd/Mt

Menor flete esperado por aumento eficiencia de 'A'
descargue o

7
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Descargue tm/dia SHINC

—+ Demoras $80.000 / dia = Demoras $50.000 / dia Demoras $25.000 / dia

PREMISAS PARA VALORACION
ECONOMICA DEL IMPACTO DE LOS
CUELLOS DE BOTELLA

*Capacidad de Motonaves: 36.000 mt

°Flete Oceanico

New Orleans — B/ventura: US$ 60 /ton
*Importaciones afo:

*SPRBun 2007 2.782 M ton




+ Congestion del Canal de Panama

* Viajes 3 a5 dias mas largos
* Flete es mas costoso

COMPARATIVO DE FLETES
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IMPACTO DE LOS MENORES RENDIMIENTOS AL
DESCARGUE DE GRANELES SOLIDOS
EN LOS FLETES OCEANICOS

°Descarga Promedio SPRBun Ton /Dia /Puerto
2.956 ton/ dia (12,3 dias)
°Descarga Promedio MEXICO Ton /Dia /Puerto

11.000 ton/ dia ( 3,3 dias) -~ ®

*Impacto en Flete Oceanico 14,7 $US/ton
*Impacto Pais $US 40.9 Millones
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HORAS FONDEO POR M/V
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IMPACTO HORAS FONDEO EN B/VENTURA
* Fondeo Total: 1,2 dias
° Marea: 0,25dias -6 Hr.
° Otros: 0,91 dias
*Maniobras
*Disponibilidad de Muelles
° Efecto en Flete 1,9 $US/ton
° Impacto Pais $US 5.3 Millones
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TIEMPO EFECTIVO
TIEMPO DE LLUVIA

IMPACTO HORAS LLUVIA DE LA SPRBun

° Buque / dia /puerto Buenaventura: 2,966 Ton /dia |=12.3 dias

° Buque / dia / puerto Sin Lluvia: 4,186 Ton / dia | = 8.6 dias
)

* Efecto en Flete: 6.0 $US/ton

° Impacto Pais $US 16.8 Millones
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RESTRICCIONES EN INFRAESTRUCTURA
LOGISTICA

* Baja Capacidad de Almacenamiento en puerto

Falta de Transporte Terrestre

Bajo Calado

* Congestién Linea de Linea de Atraque

Uso de Muelles Graneleros Especializados en
descargue de Contenedores

* Congestidén Vehicular Interna del Terminal

* Congestidén Externa en ingreso al terminal

* Tiempo Gestion Entidades Portuarias

' ndustrias del Maiz S.A.
\‘/ Corn Products Andina

°Capacidad de Almacenamiento: 207.000 ton
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FONDEO M/V GRANELERAS

DESCARGUE CONTENEDORES EN
MUELLES GRANELEROS

rf'f' OFF Granelera SA. INhbalde Atraque
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.+~ ATRAQUE DE BARCOS CON 36 PIES DE
'l (iL: CALADO Y 45,000 TM DE CARGA.
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PERDIDAS / OPORTUNIDADES
DE COMPETITIVIDAD

® Flete muerto en Motonaves
® Demoras Motonaves

Falta de Transporte terrestre

Seguridad de la Carga

L

e

IMPACTO MAXIMO DRAFT PERMITIDO

° Max. Draft Canal Panama : 12 mis
° Max. Draft Buenaventura : 11 mis
°Efecto en una M/V
°:5.000 tons / Carga Muerta
* $US 300.000
* $US 8/ton

° Impacto Pais $US 22 Millones




IMPACTO SEGURIDAD DE LA CARGA

* Faltantes 2007: 0,22%

* Faltante razonable: 0,12%

* Impacto Exceso
°Impacto Pais $ US 650.000

ALTA DE TRANSPORTE EN

DESCARGUE IDM 2007

4.473 Ton/ Dia

Industrias del Maiz S.A.

\‘”// Corn Products Andina

Planta IDM

Capacidad
4.800 Ton / Dia

24 hr /dia

Bascula

1.500 Ton / SPRBun

Dia
45 Veh /dia

1.500 Ton / Dia -
5 primeros dias




5:48 -

4:36 -

3:24

2:12

1:00 -

3:01

2007
YTD 2008

ATACAMA

NENAMII
CIELO DI
VANCOUVER

RADICACION - PRIMER PESAJE PRIMERIN
PESAJE — SEGUNDO PESAJE

NENA M Il

TRANSPORTE TERRESTRE

Tiempo De Cargue Camiones

EVANGELISTRIA

MN MANDARIN
MOON
VANGUARD
MIRAGE
CLIPPER
STAMFORD

a1z S.A.
Corn Products Andina

FLETES TERRESTRES $US /Ton

Origen Diferencia
B/vent
B/ventura | Biquilla stgr/‘qﬂ:ﬁ‘a
Destino
Cali 23.23 80.48 57
Bogota 51.97 72.44 20
Medellin 48.39 58.92 11

TRM = 1780




CONCLUSIONES

Corn Products Andina

COMPETITIVIDAD
PERDIDAS / OPORTUNIDADES

® Costos de Servicios Portuarios $US 11MM

® Costo de las restricciones a la eficiencia de
Operaciones de descargue $US 41MM

® Costos Colaterales de las Restricciones $US 40MM

® Costo tarifa de Transporte Ineficiente $US14 MM

$US 106 MM = $US 38/ton




RECOMENDACIONES
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INFRAESTRUCTURA

Desarrollar muelles de uso exclusivo para carga a
granel

Profundizar canal de acceso entre boya 1 y boya
19 a12.5 mts

Profundizar linea y darsena de atraque a 12.0 mts
Cubrir OPERACIONES en Muelles Graneleros
Aumentar capacidad de almacenamiento en puerto
Colocar basculas en la linea de atraque

Mejorar seguridad de la carga dentro del Terminal
Desarrollar un proyecto vial de acceso al terminal




-

° El Puerto debe participar activamente en la
Administracién del corredor logistico origen destino

* Asignar muelles de uso exclusivo para graneles.
° Mejorar la planeacién operativa para Optimizar la
capacidad de las M/N
* Consolidar indices de gestién portuaria
* Coordinacion institucional aduaneras — fitosanitarias
y administrativas relacionadas con la operaciones
portuarias (servicios horarios extendidos)

Transporte Terrestre: establecer mejoras
operativas y en las relaciones econdémicas entre
las partes basados en indicadores de eficiencia

Cimara de Grandes Usuarios Logisticos
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