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Modelo San MartModelo San Martíínn
Desarrollo Alternativo Integral y SostenibleDesarrollo Alternativo Integral y Sostenible

San MartSan Martíínn

•• LimaLima

DDéécadas del cadas del ’’80 y 80 y ‘‘90: Narcotr90: Narcotrááfico, Violencia y Deforestacifico, Violencia y Deforestacióónn



AAñño 2008: Desarrollo Integral y Sostenible con Paz Socialo 2008: Desarrollo Integral y Sostenible con Paz Social

EpocaEpoca de Violenciade Violencia
y Narcotry Narcotrááficofico
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EvoluciEvolucióón de la Produccin de la Produccióón Agrn Agríícola en San Martcola en San Martíínn
( Regi( Regióón Predominantemente Agraria)n Predominantemente Agraria)



El 2008, en San MartEl 2008, en San Martíín se cosecharon  235,550 hectn se cosecharon  235,550 hectááreas de reas de 
cultivos y solamente 321 hectcultivos y solamente 321 hectááreas de cocareas de coca

San Martín: Superficie Cosechada
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Este crecimiento es resultado de la importante inversiEste crecimiento es resultado de la importante inversióón del n del 
Estado en infraestructura econEstado en infraestructura econóómica y social, el fortalecimiento mica y social, el fortalecimiento 
de las instituciones y la mejorara de capacidades de los actoresde las instituciones y la mejorara de capacidades de los actores……

…… la voluntad de cambio de los pobladores, autoridades locales la voluntad de cambio de los pobladores, autoridades locales 
y el excelente potencial productivo de la zonay el excelente potencial productivo de la zona……



…… el decidido apoyo de la Cooperaciel decidido apoyo de la Cooperacióón Internacionaln Internacional……

DimensiDimensióón econn econóómica: mica: 
•• Impulsa propuestas productivas y de infraestructura  econImpulsa propuestas productivas y de infraestructura  econóómica  mica  

sostenibles y participativas orientadas a la prevencisostenibles y participativas orientadas a la prevencióón, sustitucin, sustitucióón y n y 
abandono del cultivo de coca para uso ilabandono del cultivo de coca para uso ilíícito.cito.

DimensiDimensióón Social:n Social:

•• Promueve el desarrollo del capital social y humano fortaleciendoPromueve el desarrollo del capital social y humano fortaleciendo las las 
organizaciones sociales y mejorando la infraestructura y los serorganizaciones sociales y mejorando la infraestructura y los servicios vicios 
sociales bsociales báásicos.sicos.

DimensiDimensióón Poln Políítica:tica:
•• Consolida y expande la presencia y accionar del Estado en sus trConsolida y expande la presencia y accionar del Estado en sus tres es 

niveles de gobierno en las zonas de intervenciniveles de gobierno en las zonas de intervencióón. n. 

DimensiDimensióón Ambiental:n Ambiental:
•• Promueve la conservaciPromueve la conservacióón y el aprovechamiento sostenible de los n y el aprovechamiento sostenible de los 

recursos naturales y la recuperacirecursos naturales y la recuperacióón de los ecosistema degradados.n de los ecosistema degradados.

…… en la implementacien la implementacióón del Programa de Desarrollo Alternativo n del Programa de Desarrollo Alternativo 
Integral y Sostenible en sus cuatro dimensiones:Integral y Sostenible en sus cuatro dimensiones:



El Desarrollo Alternativo prioriza el trabajo directo con la famEl Desarrollo Alternativo prioriza el trabajo directo con la familia ilia 
agricultora (como unidad bagricultora (como unidad báásica de produccisica de produccióón) y la comunidad n) y la comunidad 
(como base de la organizaci(como base de la organizacióón social), mejorando las n social), mejorando las 
condiciones para el desarrollo de una economcondiciones para el desarrollo de una economíía la líícita cita 

Para que el crecimiento sea sostenido se promoviPara que el crecimiento sea sostenido se promovióó la la 
asociatividad y se fortaleciasociatividad y se fortalecióó a las organizaciones de productores a las organizaciones de productores 
en su gestien su gestióón empresarial; logrando articular la produccin empresarial; logrando articular la produccióón con n con 
el mercado nacional e internacionalel mercado nacional e internacional



Las principales contribuciones del Desarrollo Alternativo Las principales contribuciones del Desarrollo Alternativo 
Integral y Sostenible al Integral y Sostenible al ““Modelo San MartModelo San Martíínn”” fueron:fueron:

•• 46,606 familias atendidas por el Programa46,606 familias atendidas por el Programa
•• 48,868 hect48,868 hectááreas de cultivos instalados o mejoradosreas de cultivos instalados o mejorados
•• 15,506 t15,506 tíítulos de propiedad otorgadostulos de propiedad otorgados
•• 26 organizaciones de Productores fortalecidas en su gesti26 organizaciones de Productores fortalecidas en su gestióónn
•• Sistema de crSistema de créédito orientado a organizaciones de productoresdito orientado a organizaciones de productores
•• 2 plantas de extracci2 plantas de extraccióón de aceite de palma y 1 Planta de n de aceite de palma y 1 Planta de 

procesamiento de palmito a cargo de los mismos agricultoresprocesamiento de palmito a cargo de los mismos agricultores
•• 1,858 obras ejecutadas de infraestructura econ1,858 obras ejecutadas de infraestructura econóómica y social mica y social 

bbáásicasica
•• Estudio de ZonificaciEstudio de Zonificacióón Econn Econóómica Ecolmica Ecolóógica y Plan de gica y Plan de 

Ordenamiento Territorial de la provincia de TocacheOrdenamiento Territorial de la provincia de Tocache
•• 5 Gobiernos locales fortalecidos en su gesti5 Gobiernos locales fortalecidos en su gestióónn

El Desarrollo Alternativo logrEl Desarrollo Alternativo logróó que San Martque San Martíín sea el primer n sea el primer 
productor de cacao en el Perproductor de cacao en el Perú…ú…

Cacao: Producción
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…… que haya duplicado el que haya duplicado el áárea cosechada de Palma Aceitera, rea cosechada de Palma Aceitera, 
consolidconsolidáándolo como primer productorndolo como primer productor……

Palma Aceitera: Superficie Cosechada
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…… y mediante el trabajo conjunto con las organizaciones de y mediante el trabajo conjunto con las organizaciones de 
productores, se logrproductores, se logróó mayores beneficios a los agricultores. mayores beneficios a los agricultores. 
Ejemplo: en ACOPAGROEjemplo: en ACOPAGRO……

VentasVentas
AAññosos US$US$

(miles)(miles)
20052005 418418
20062006 870870
20072007 2,1782,178
20082008 3,5043,504

LogrosLogros
•• 1,500 socios que exportan directamente1,500 socios que exportan directamente
•• 3,000 Has en producci3,000 Has en produccióón, 2,000 Has. con n, 2,000 Has. con 

certificacicertificacióón orgn orgáánicanica
•• AmpliaciAmpliacióón de n de ááreas: 1,500 Has. por iniciativa de reas: 1,500 Has. por iniciativa de 

los socios: y 6,000 Has. con apoyo del PDAlos socios: y 6,000 Has. con apoyo del PDA
•• Mejoramiento de la calidad del grano.Mejoramiento de la calidad del grano.
•• Aumento de la productividad de 500 Kg. a 900 Aumento de la productividad de 500 Kg. a 900 

Kg./ Has.Kg./ Has.
•• CertificaciCertificacióón FLO (Comercio Justo)n FLO (Comercio Justo)

Beneficios a los SociosBeneficios a los Socios
•• Mejores precios y distribuciMejores precios y distribucióón de utilidades.n de utilidades.
•• Ingreso por hectIngreso por hectáárea: de US$ 500 en 1997 a rea: de US$ 500 en 1997 a US$ 2,000 en el 2007US$ 2,000 en el 2007
•• Asistencia TAsistencia Téécnicacnica
•• DiversificaciDiversificacióón con Panela de can con Panela de cañña de aza de azúúcar, Coco rallado.car, Coco rallado.
•• Sistema de ahorros y crSistema de ahorros y crééditos agrditos agríícolascolas



…… y en la Cooperativa Agraria Cafetalera y en la Cooperativa Agraria Cafetalera ““Oro VerdeOro Verde””

LogrosLogros
•• 56 socios en 1999 a 1,500 socios que en la 56 socios en 1999 a 1,500 socios que en la 

actualidad exportan directamenteactualidad exportan directamente
•• AreaArea en produccien produccióón: 1,770 Has de cafn: 1,770 Has de caféé, 488 de , 488 de 

cacao y 100 de cacacao y 100 de caññaa
•• AmpliaciAmpliacióón de nuevas n de nuevas ááreas: 370 Has de cafreas: 370 Has de caféé, , 

896 de cacao y 50 de ca896 de cacao y 50 de cañña de aza de azúúcarcar
•• 500 m500 móódulos de beneficio cafdulos de beneficio caféé hhúúmedomedo
•• Planta comunal de beneficio de cafPlanta comunal de beneficio de caféé –– ecolecolóógicogico
•• CafCaféé orgorgáánico FLO de alta calidadnico FLO de alta calidad

Beneficios a los SociosBeneficios a los Socios
• Mejoramiento de viviendas
• Ampliación de cultivos en las chacras mediante fincas diversificadas
• Adecuación de agricultura tradicional a agricultura orgánica responsable 3.5 

has en promedio/familia
• Formación de 60 promotores rurales (sostenibilidad de la asistencia técnica)
• Formación de 30 promotores comerciales (sostenibilidad de calidad y acopio)

VentasVentas
AAññosos US$US$

(miles)(miles)
20052005 944944
20062006 1,3571,357
20072007 1,3221,322
20082008 3,2063,206

El efecto del cacao con relaciEl efecto del cacao con relacióón a la coca en San Martn a la coca en San Martíín es n es 
resaltado por TIME y CNN resaltado por TIME y CNN 



Todo este trabajo se realizTodo este trabajo se realizóó respetando el medio ambiente, respetando el medio ambiente, 
promoviendo la educacipromoviendo la educacióón ambiental, ejecutando proyectos agro n ambiental, ejecutando proyectos agro 
forestales, recuperando forestales, recuperando ááreas degradadas y promoviendo la reas degradadas y promoviendo la 
conservaciconservacióón de n de ááreas naturales protegidasreas naturales protegidas

Parque Nacional Cordillera Azul: Región San Martín


