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ESTUDIO SOBRE MEJORES PRÁCTICAS EN LA 
COORDINACIÓN ENTRE AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES 
CON LAS OFICINAS ESPECIALIZADAS EN LA ADMINISTRACIÓN DE BIENES

INCAUTADOS Y  DECOMISADOS 

Línea de acción del Plan 
estratégico 2015-2017:

 Coordinación entre las 
autoridades administrativas 
y judiciales para la gestión y 
administración de activos 
incautados 

ESTUDIO

OBJETIVO GENERAL

Identificar las mejores prácticas para promover la
coordinación entre las autoridades administrativas
y judiciales con las oficinas especializadas en la
administración de bienes incautados y decomisados
o con la entidad que tenga a cargo dicha función,
con el fin de optimizar y desarrollar procedimientos
para identificar la información oportuna y necesaria
para llevar a cabo una eficiente transferencia de
activos incautados, que permita mantener la
productividad de los bienes o bien conservarlos en
iguales o mejores condiciones físicas hasta que se
determine su destino final por autoridad judicial
competente y con ello fortalecer el Estado de
derecho.



ESTUDIO SOBRE MEJORES PRÁCTICAS EN LA 
COORDINACIÓN ENTRE AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES 
CON LAS OFICINAS ESPECIALIZADAS EN LA ADMINISTRACIÓN DE BIENES

INCAUTADOS Y  DECOMISADOS 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Identificar cuáles son los actores con los que debe coordinarse acciones para asegurar todo el proceso de recepción de los
bienes.

 Explorar sobre el deber de colaboración de los actores que intervienen de manera previa y durante el proceso de
incautación hasta la entrega de los bienes a los organismos especializados o a quien tenga competencia para ello.

 Determinar las facultades jurídicas de los organismos especializados en la administración de bienes para participar en
acciones de coordinación junto con las distintas autoridades que intervienen en el proceso de investigación patrimonial, la
incautación de los bienes y de manera posterior con la entrega y recepción de los bienes.

 Resaltar la importancia y necesidad de una colaboración efectiva entre los diferentes actores para asegurar la recepción de
los bienes o negocios en funcionamiento y minimizar las futuras dificultades en la administración de los bienes.

 Determinar cuáles son los aspectos principales que deben coordinarse en la investigación patrimonial, de manera previa a la
incautación, durante la recepción de los bienes y hasta hacer la entrega definitiva al organismo que se encargará de la
administración y disposición de esos bienes.

 Promover la implementación de normativa o reformas legales, protocolos de actuación y/o manuales de procedimientos
que favorezcan la coordinación entre entre las autoridades administrativas y judiciales con las oficinas especializadas en la
administración de bienes incautados y decomisados o con las autoridades que tengan a su cargo esa función.



Respuestas de países

 Costa Rica

 Guatemala

 Honduras

 México

 Monserrat

 Panamá

 Perú 

 Trinidad & Tobago



Proyecto BIDAL, Documento de Mejores Prácticas

“Cuando sea posible, antes de la incautación o embargo, los
bienes deberían ser valorados y analizados, a efectos de
anticipar los gastos de recursos que demande su futura
administración y determinar el alcance de la medida preventiva
por parte de la autoridad competente, de acuerdo a los criterios
de discrecionalidad, razonabilidad y objetividad.

La autoridad competente no debería estar obligada a incautar
cualquier activo identificado, sino que debe tener
discrecionalidad para determinar los activos a incautar, así como
establecer los diferentes mecanismos para limitar los activos
para impedir su enajenación.”



Experiencia y análisis de las repuestas

1. Coordinación entre autoridades con la debida anticipación.

2. Calidad y precisión de la información.

3. Límites de la información compartida.

4. Validez, viabilidad y perfeccionamiento de la transferencia

5. Inmediatez de la entrega-recepción.

6. Transferencia oportuna y necesaria.

7. Colaboración interinstitucional especializada.



Coordinación entre autoridades con la 
debida anticipación

A efectos que el organismo de
administración tome las
previsiones pertinentes en tiempo
y forma para la debida recepción y
administración del activo que se
pretende entregar.



Calidad y precisión de la información

Orientada principalmente en
la identificación y naturaleza
jurídica del activo, condiciones
del activo, descripción
detallada, información
catastral y la actividad
económica o comercial
desarrollada en el lugar y que
es necesaria para su debida
recepción y principalmente
para determinar las
estrategias de administración
correctas, oportunas y
necesarias para que los bienes
continúen siendo productivos.



Límites de la información compartida

 Básicamente aquella que no comprometa la investigación
pero que permita tener información general suficiente para
que el organismo encargado de la administración se prepare
de manera objetiva y técnica para el proceso de entrega-
recepción.

 “Una adecuada fragmentación de la información permitirá
que, en caso de fuga, puede identificarse las posibles áreas
que hayan provocado la filtración.” CRI



Validez, viabilidad y perfeccionamiento

Lo anterior debe entenderse que el acto de la entrega-recepción
de los bienes entre autoridades transferentes se perfecciona una
vez validados los requisitos que de acuerdo a la naturaleza de los
bienes debe de cumplir la autoridad competente transferente
para que su administración sea viable y responsable.

Reglamentos y Manuales



Transferencia oportuna

El tiempo transcurrido entre la
incautación material del bien a la
entrega-recepción del mismo, el
cual debe de ser en el menor
tiempo posible para que sea
oportuna para su debida, eficiente y
eficaz administración; ya que de no
hacerse en el debido tiempo,
posiblemente la administración,
mantenimiento y preservación del
activo se torne complejo o ya
imposible de salvaguardar
conllevando la pérdida o
destrucción del activo.



Transferencia necesaria

Varias formas de aplicación de medidas
cautelares sobre los bienes sujetos a la
investigación y que no resulta necesaria la
ejecución de la incautación material de los
bienes en todos los casos, siendo que figuras
jurídicas como la anotación preventiva, el
embargo, el aseguramiento, la
inmovilización, en el registro nacional
respectivo, llegan a ser suficientes para
impedir su enajenación y con ello preservar y
sujetar el activo al proceso judicial
garantizando las resultas del juicio, sin que
sea necesaria su administración.



Transferencia necesaria

Aplicación de la medida solamente podría
realizarse cuando el bien no sea utilizado
para continuar con el desarrollo de la
actividad ilícita o cuando se envía un mal
mensaje a la sociedad de que se continúa
disfrutando, gozando o sacando provecho de
los bienes, especialmente en casos
relacionados con investigaciones de
corrupción.



Colaboración interinstitucional especializada

Todo lo anteriormente mencionado,
permitirá a la entidad especializada en
la administración de los activos
determinar con el debido tiempo, el
personal técnico necesario para el
proceso de transferencia de los bienes
y de prever la necesidad de contar con
personal especializado de otras
instituciones gubernamentales o la
contratación de terceros especializados
para que colaboren y apoyen en el
proceso de transferencia y posterior
administración de la misma.



Coordinación

Calidad y 
precisión

Límites de la 
información

perfeccionamiento

Inmediatez

Oportunidad

Necesidad

La coordinación interinstitucional resulta indispensable para lograr el éxito 
de mantener y preservar los bienes incautados en igual o mejores 

condiciones, por lo que esta cadena de procesos debe de desarrollarse tan 
fuerte como el eslabón más débil



MUCHAS GRACIAS!!!!

Dennis Cheng, Proyecto BIDAL

dennischeng77@yahoo.com


