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“Ejecutaremos una política contra las drogas que consolide el 

modelo peruano de desarrollo alternativo integral y sostenible 

para convertir a los productores, hoy ilegales, en agentes de una 

economía legal. No seremos indiferentes frente al incremento 

alarmante de drogas entre los adolescentes y jóvenes. 

Respetaremos el debate que en torno a este tema se ha abierto 

en estos años, dentro y fuera del país, pero nosotros no 

legalizaremos ninguna droga ni tampoco los cultivos ilícitos y por 

el contrario los vamos a combatir.  

 

Nuestra política antidrogas será soberana y reclamará que se 

haga realidad la responsabilidad compartida con los países 

consumidores. Seremos inflexibles en el control de los insumos 

químicos y el combate a las bandas de narcotraficantes. 

Reduciremos la superficie ilegal de sembríos de coca, no 

permitiremos la extensión de cultivos ilegales, menos aún en 

parques nacionales y zonas ecológicas” 

Presidente Ollanta Humala Tasso, discurso de asunción de 

mando:  28 de julio de 2011 

Política Nacional 



El Estado peruano impulsa una 

política nacional de lucha 

contra las drogas de carácter 

multisectorial. 

DEVIDA 

Desarrollo 
Alternativo 

Integral y 
Sostenible 

Prevención y 
Tratamiento 

del Consumo 
de Drogas 

Interdicción y 

Sanción Compromiso 

Global 

En este contexto, DEVIDA 

tiene por función diseñar, 

articular e implementar la 

Estrategia Nacional de Lucha 

contra las Drogas de forma 

coordinada con todos los 

sectores. 

La política refleja la 

responsabilidad y el 

compromiso de las 

instituciones involucradas 

en el marco de la 

Estrategia Nacional de 

Lucha contra las Drogas. 

Gobierno del Perú: Estrategia Nacional de Lucha 
contra las Drogas 2012-2016 



Está orientado a mejorar las condiciones económicas, políticas, sociales y 
ambientales en zonas de tráfico ilícito de drogas, con el fin de desvincular a 
la población del cultivo de coca y propiciar el desarrollo de una economía 
productiva lícita. Para ello, desde un enfoque de desarrollo humano, se 
busca incidir en las potencialidades de las familias rurales y mejorar sus 
condiciones de vida.  

Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible 
Modelo Peruano 



Consolida la 
presencia del 

Estado 

Genera capital 
social  en favor 

del Estado: 
juntas vecinales 

y comités de 
productores 

Desincentiva 
la 

participación 
de la 

población en 
actividades 

ilícitas  

Brinda soporte 
técnico y facilita la 
articulación con los 

mercados 

Ayuda a 
mitigar 

problemas de 
seguridad 

alimentaria. 

Promueve  el 
uso 

responsable de 
los recursos 
forestales 

Contribuye a  
mitigar riesgos 
de resiembra  

Enfoque de desarrollo 
humano orientado a 
las familias en zonas 

de influencia cocalera.  

Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible DAIS 
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Intervención temprana 
y  estratégica del 
Estado a través de sus 
programas y proyectos, 
presencia del Estado 
previa a la  
erradicación 
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Eliminación efectiva de 
los cultivos de coca 
ilícitos 
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Comprende un 
conjunto de procesos y 
actividades dirigidos a 
atenuar el impacto de 
las acciones de 
erradicación y sentar 
bases para la 
implementación del 
desarrollo alternativo 
integral y sostenible 

La sostenibilidad de la reducción del  espacio cocalero se logra por 
la sinergia entre la erradicación y el  desarrollo alternativo 

consolidándose la expansión de la frontera agrícola lícita articulada 
al mercado. 

69,162 ha 
erradicadas entre 

el 2012 al 214 

30% de reducción 

efectiva 

Modelo exitoso de intervención del Perú 
para reducir el espacio cocalero 



Tipología de Intervenciones DAIS 

1. Proyectos productivos  
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2. Post erradicación  

3. Proyectos de Infraestructura vial 
vecinal 

4. Formalización y titulación de 
predios rurales 

5. Proyectos de reforestación y 
recuperación de suelos degradados 

6. Promoción de la Asociatividad. 

Intervenciones Resultados R. Final R. Específico 

Familias 
incorporadas 
al desarrollo 
alternativo 
integral y 
sostenible 



A junio del 2016 se 

logrará titular 50,000 

predios rurales  

Fuente: DEVIDA - PIRDAIS - DATE, Elaborado por DEVIDA - DPM 

Región 
Presupuesto 

(S/.) 
Meta Física 

(Títulos)  

San Martín 6,100,000 12,200 

Huánuco 5,000,000 5,200 

Ucayali 3,738,950 4,450 

Ayacucho 2,573,433 2,450 

Pasco 1,000,000 800 

Puno 1,000,000 900 

Total 19,412,383 26,000 

Titulación para la 
Inclusión Social 2015 



POST ERRADICACIÓN  

Acciones Mediano Plazo Acciones al Corto Plazo 

•Cultivos 

temporales 

para 

seguridad 

alimentaria 

y dinámica 

económica 

básica 
 

Agropecuarias Infraestructura 

•Infraestructura 

comunal, 

educativa, 

salud y 

deportiva 

Desarrollo Local 

•Presencia del 

estado y 

consolidación 

del tejido social  

Agropecuarias 

•Cultivos 

permanentes 

•Piscigranjas 

•Módulos   

para valor 

agregado 
 

Forestales 

•Reforestación 

•Recuperación 

de suelos 

degradados 

•Módulos de 

producción de 

abonos 

orgánicos 
 

Desarrollo Local 

•Comunidades 

Saludables 

•Promoción de la 

Asociatividad 

•Planes de 

Desarrollo 

Comunal 

 

 
Socialización, medio ambiente y comunicaciones Medio ambiente y comunicaciones 

Articulación Territorial con los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales  

COOPERACIÓN INTERNACIONAL 



Post Erradicación 
Comunidades Saludables 

Desarrollo Alternativo Integral 
y Sostenible - DAIS 





Lograr el cambio de 
actitud de la 
población y 

autoridades de las 
zonas de influencia 
cocalera hacia un 

desarrollo 
alternativo integral 

y sostenible 

Resultado 
Específico 

OBJETIVOS DE LA ARTICULACIÓN 

Acercar a la población 
a la autoridad local 

Empoderar a la 
Autoridad 

Capacidades Técnicas 

Capacidades 
Económicas 

Generar LIDERAZGO 

Articulación Territorial 



ESTRATEGIA DE ARTICULACIÓN OBJETIVOS DE LA ARTICULACIÓN 

Acercar a la población 
a la autoridad local 

Empoderar a la 
Autoridad 

Capacidades Técnicas 

Capacidades 
Económicas 

Generar LIDERAZGO 

Asignación de recursos a 
gobiernos locales para 

financiamiento de proyectos y 
actividades 

Asistencia técnica y 
acompañamiento 

Fortalecimiento de capacidades 
de gobiernos locales: gestión 

administrativa 

Generación de capacidades 

Mejora de la gestión local 

Incremento de la ejecución 
presupuestal por resultados 

Promoción de iniciativas privadas 

Control social y transparencia 

Articulación Territorial 



GGNN: Gobierno Nacional 
GGRR: Gobierno Regional 
GGLL: Gobierno Local 

Distribución de Asignación Presupuestal 



Gobiernos 
Locales 

(Proyectos y 
Actividades) 

Gobiernos 
Regionales 

(Proyectos y 
Actividades) 

Gobierno 
Nacional 

(Proyectos y 
Actividades) 

Sector Privado 
(Asociación 

Público 
Privada)  

  

COOPERACIÓN INTERNACIONAL  

DEVIDA 

Asistencia técnica, 
seguimiento y 

Evaluación 

Articulación de las instituciones vinculadas 
al Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible 



GG.RR. 

GG.LL. 

GG.NN. 

GGNN: Gobierno Nacional 
GGRR: Gobierno Regional 
GGLL: Gobierno Local 

• Validación de los modelos de 
intervención 

• Difusión de los modelos de 
intervención 

Diseño del 
Programa 

• Definición de criterios de 
priorización 

• Propuesta de metas de 
resultado y desempeño 

Programación 

Mecanismos de Articulación en las distintas fases 



GG.RR. 

GG.LL. 

GG.NN. 

Comité Participativo 
GGNN: Gobierno Nacional 
GGRR: Gobierno Regional 
GGLL: Gobierno Local 

Talleres de 
Evaluación 

Participativa  

• Asistencia técnica  

• Seguimiento 
Ejecución 

Mecanismos de Articulación en las distintas fases 



Nuestro compromiso en desarrollo alternativo 
integral y sostenible 

Mejorar las condiciones económicas, políticas, sociales y ambientales 
para  reducir la vulnerabilidad que impulsa a las familias hacia los 

cultivos ilícitos. Ampliación de la frontera agrícola 

Más de 50 
mil 

hectáreas 
asistidas  de 

cultivos 
lícitos en 
promedio 
por año 

Más de 50 
mil títulos de 

propiedad 
rural 

entregados 
al 2016 

Más de 12 
mil 

hectáreas 
reforestadas 
y asistidas en 

promedio 
por año 

Más de 1,100 
Kilómetros de 

caminos 
vecinales 

rehabilitados , 
mejorados o 
mantenidos 



Comité de 
Productores 

Cooperativas 
 Organizaciones  
De productores 
agropecuarios 
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Comercio 
Justo 

  
Certificaciones 

Y denominaciones  
 de origen  

 

Mercados  
Especiales  

C
o

n
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m
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126 asociaciones de productores  

Asociatividad 



COMPETITIVIDAD EN 
EL CAMPO 

ASOCIATIVIDAD 
VINCULACIÓN 

COMERCIAL 
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

ETAPAS  

FORTALECIMIENTO DEL 
TEJIDO SOCIAL 

MEDIO AMBIENTE SEGURIDAD ALIMENTARIA INCLUSIÓN 

• ASISTENCIA TECNICA 
• INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 

 

• INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 
• VALOR AGREGADO 
• PROMOCION  Y FORMALIZACIÓN DE 

MYPEs 

• CALIDAD Y CERTIFICACIONES 
• PROMOCIÓN NACIONAL E 

INTERNACIONAL 
• RUEDAS DE NEGOCIOS  

• ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS 
• PROGRAMAS LOCALES  

Articulación con los Mercados 



Asesoría 
Comercial 

Asistencia 
Técnica 

Fortalecimiento 
Institucional 

Crédito 

  

ORGANIZACIONES DE 
PRODUCTORES: 

Cacao, Palma, Café, 
Plátano, etc. 

EMPRESAS 

Articulación  
Comercial 

Interculturalidad 
Enfoque de 

Género 

Inclusión 
Social 

Planes de 
Negocios 

Promoción: Articulación Interinstitucional 



El monitoreo y la evaluación son dos componentes o subsistemas que se 

articulan y constituyen una función de la gestión de proyectos. Permite observar 

y analizar la ejecución de un proyecto en cuanto a los avances y logros de 

objetivos.  

 

• Mejorar la toma de decisiones 

• Obtener aprendizajes relevantes 

• Enfoque participativo 

• Acciones de recolección, 

     procesamiento y análisis 

• Información oportuna, confiable 

     y de calidad 

• Información que sea utilizada 

     a todo nivel 

• Potenciar los espacios de análisis 

• Asegurar sostenibilidad del uso 

     de la información 

Monitoreo y Evaluación 



53,700 
56,100 

59,900 
61,200 62,500 60,400 

49,800 

42,900 

12,072 10,143 10,025 12,033 10,290 
14,171 

23,785 

31,206 
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Cultivos de Coca Erradicación de Coca

Avance de Erradicación al 02 de noviembre 31,379 ha 

Fuente : UNODC, CORAH, elaborado por DEVIDA 

35,000 

Período de Gobierno 

2007 - 2011 

Período de Gobierno 

2012 - 2014 

Se consolida la reducción del espacio cocalero en el Perú 



Resultados 

• Involucramiento de la población en un proceso de cambio progresivo hacia 
la economía lícita, a través del fortalecimiento de la gestión participativa. 

• Empoderamiento de la autoridad local, más próxima a la población. 
• Prevención de conflictos sociales promovidos por gremios cocaleros o 

grupos radicales. 
• Fortalecimiento de la gobernabilidad, presencia del Estado. 
• Cambiar la matriz de inversiones fortaleciendo los procesos de desarrollo 

participativo.  
• Facilita el cambio de enfoque sectorial por el territorial. 
• La conformación de Comités Participativos ha generado mayor confianza 

de la población con los ejecutores y DEVIDA, ya que constituyen un 
instrumento que permite realizar en forma transparente la distribución de 
insumos y en general la ejecución del proyecto. 

Mecanismos de diálogo, concertación y articulación 



Gracias 
Carlos Figueroa Henostroza 

Asesor de la Presidencia Ejecutiva - DEVIDA 
cfigueroa@devida.gob.pe 


