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Premissas

¢ Essencialidade da repressao patrimonial dos crimes
economicos

o Insuficiéncia das penas privativas de liberdade
o Caos penitenciario brasileiro

o Administracao de bens: técnica de planejamento,
organizacao, direcao e controle dos bens, com o fim
de garantir sua preservacao e obter o maximo
beneficio economico, de modo a reduzir danos a
cidadaos e ao Estado (Proposta do GTI do Projeto
BIDAL)




T Inviabilidade da
administracao judicial (1)

o Falta de conhecimento especializado dos juizes
o Alta complexidade da administracao de certos bens
e Falta de disponibilidade dos juizes

o No caso de processos em tribunais (competéncia
originaria ou recursal), um desembargador ou
ministro ira administrar bens apreendidos?

o Nas comarcas com juiz unico, havera meios?
e Falta de pessoal disponivel
o Falta de experiéncia



MPF Inviabilidade da
administracao judicial (2)

 Risco de bens de elevado valor sujeitos a
subjetivismos

e Falta de locais adequados para guarda de bens
e Risco de mistura de papéis com os autos principais
e Deficiéncia internacional



Experiéncia nacional

¢ Retrospecto negativo da administracao judicial nao
especializada de bens apreendidos e confiscados

O

CINGEERGENEGE O O

Problemas na identificacao e na manutencao de
bens apreendidos

Frequente perecimento de bens

Alienacoes ruinosas

Falta de indenizacao das vitimas

Lentidao de procedimentos

Autorizacoes de uso indevidas

Prejuizo a atuacao judicial nos demais casos



MH Necessidade de 6rgao
ou empresa especializada (1)

¢ Necessidade de experiéncia
e Necessidade de administracao profissional

e Necessidade de dados e relatorios agregados dos
bens e de sua gestao

e Insuficiéncia da destinacao de bens a orgaos do
sistema criminal

e Importancia de evitar retrabalho em cada uma das
unidades judiciarias brasileiras (varas e tribunais)



MMP,,E Necessidade de orgao
ou empresa especializada (2)

 Necessidade de protocolos de atuacao

o Registro, conferéncia de documentos, avaliacao,
gestao e manutencao dos bens, manutencao de
dados, leilao, expedicao de documentos

o Envolve administracao de bens variados (veiculos,
embarcacoes, joias, aeronaves, titulos mobiliarios,
animais, obras de arte, empresas etc.)

o Contratacao de seguro, pagamento de tributos,
contratacao de empregados etc.

o Controle das variaveis de gestao de empresas
(gestao em todas as areas, deveres fiscais, contabeis,
previdenciarios e trabalhistas etc.)



Mﬂf Necessidade de orgao
ou empresa especializada (3)

¢ Necessidade de protocolos de atuacao (cont.)
o Gestao de bens imoveis invadidos
o Cambio de moeda estrangeira, conforme o caso



MPF

Ministério

<= Alienacao antecipada de bens (1)

* Necessidade de procedimentos para alienacao
antecipada de bens pereciveis (1)

o CPP, art. 120: "8 5.° Tratando-se de coisas facilmente
deterioraveis, serao avaliadas e levadas a leilao
publico, depositando-se o dinheiro apurado, ou
entregues ao terceiro que as detinha, se este for
pessoa idonea e assinar termo de responsabilidade.”

o Lei 9.613/1998 (LLB), art. 4.°: “§ 1.° Proceder-se-a a
alienacao antecipada para preservacao do valor dos
bens sempre que estiverem sujeitos a qualquer grau
de deterioracao ou depreciacao, ou quando houver
dificuldade para sua manutencao. (Redacao dada
pela Lei n© 12.683, de 2012)”
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“w== Alienacdo antecipada de bens (2)

* Necessidade de procedimentos para alienacao
antecipada de bens pereciveis (2)

o Codigo de Transito Brasileiro (Lei 9.503/1997),
art. 328

o Lei Antidrogas (Lei 11.343/2006), art. 62, § 4.°
o Poder geral de cautela dos juizes (CPC, art. 798)

o Recomendacao 30, de 10/2/2010, do Conselho
Nacional de Justica

o Manual de Bens Apreendidos, do CNJ]
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Panorama da AGRASC (1)

e Agence de Gestion et de Recouvrement des Avoirs
Saisis et Confisques

e Supervisionada pelo Ministério da Justica e pelo
Ministério do Orcamento

e Criada pela Lei 2010-768, de 9/7/2010

e Dirigida por um magistrado judicial e com conselho
de administracao também presidido por magistrado
judicial (Judiciario, Ministério Publico, policia,
aduana, Ministério da Justica)

o A lei ampliou os bens passiveis de sequestro e criou
procedimento especifico para confisco



MPF

Ministério Poblico Federal

Panorama da AGRASC (2)

¢ Modelos e roteiros para juizes e MP
o Cerca de € 600 milhoes/ano em apreensoes
e Mais de 300 apreensoes de imoveis em 2013

e Autossustentabilidade economica da agéncia
desde o inicio

e Manutencao de registros da apreensao a alienacao
e Relatorio anual de resultados

e Recursos sem efeito suspensivo contra as
apreensoes

e 18 mil casos desde a criacao, cerca de 20 novas
apreensoes por dia



"""""""""""""""""" Conclusoes

¢ O sistema judicial atual de gestao de bens é
altamente ineficiente

e A ineficiéncia da gestao de bens apreendidos e
confiscados afeta diretamente a eficiéncia geral do
sistema criminal

e Os atores do sistema criminal nao tém vocacao,
treinamento, tempo, estrutura nem conhecimento
para gestao eficiente de bens

o Melhor solucao parece ser a constituicao de
unidade centralizada de administracao de bens
o Solucao possivel seria a constituicao de unidade

federal, para gerir bens de todo o Judiciario mediante
convénio
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