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Origen 
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Ativos não monetarios 

Liquidação de Instituições 

financeiras não bancárias 

Bens apreendidos e 

confiscados em processos 

judiciais 

Unidade de 

Desincorporação 

Bens confiscados do 

comércio exterior 

• Em 2002, o Congresso mexicano promulgou uma lei federal pela qual se criou a 

SAE; fundindo 5 agências especializadas que formavam parte de outros 

organismos governamentais. 



Estructura Organizacional 
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Junta do 
Governo 

7 Direções 
Corporativas 

12 
Delegações 
Regionais 

Integrada por funcionários 
do setor fazendário, Banco 
do México e função pública 

28 órgãos colegiados 



Estrutura Organizacional: Delegações Regionais  
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Ámbito de Ação 
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O SAE administra e dá destino aos tipos de bens que lhe são transferidos por:  

Tesouraria da 

Federação * 

(embargados) 

Estados e 

Municipios 

Autoridades de procuração 

e distribuição de justiça * 

Serviço de 

Administração 

Tributária (Aduanas)* 

Entidades da Administração 

Pública Federal 

* Entidades obrigadas 

Destinos: Venda Doação Destruição 

(apreendidos/ confiscados/ 

abandonados) 



Desenho Institucional 
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18,622 imóveis 

39 
empresas 

20,980 
juízos 

12,734 
créditos 

14 milhões de 
móveis 

Fuente: Informe de Autoavaliação 

Janeiro  – Junho de  2015 

108 
transferentes 

O SAE não é propietário dos bens,  

senão um executor de mandatos 



Esquema de Financiamento 
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O SAE é uma instituição flexível, capaz de administrar e dar destino a diferentes tipos 

de bens que requerem uma sólida estrutura financeira para resolver oportunamente a 

diversidade de suas tarefas. 

Recursos 
Orçamentários 

 

• 7% do valor da venda de 

bens transferidos.  

• Resultados dos 

Investimentos 

Financeiros 

• Cargos a los mandatos 

(Ingresos netos) 

Gasto Corrente de 

Operação: 

• Gasto com Pessoal 

• Materiais e insumos 

• Serviços Gerais 

• Infraestrutura 

Públicos  

Patrimoniais 

Recursos Orçamentários 

oriundos da Federação 



Esquema de Destino 
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Com a DESTRUIÇÃO se pretende: 

• Fortalecer o Estado de Direito e a propiedade 

intelectual 

• Fortalecer a economía e proporcionar segurança 

para o mercado 

• Combater a delinquência.  

A DOAÇÃO busca: 

• Apoiar as comunidades que enfrentam 

problemas ocasionados por desastres naturais e 

a municípios de alta ou altíssima marginalidade. 

Através da VENDA se busca: 

• Recuperar recursos mediante a reinserção de 

excedentes do Estado na Economia, dando 

suporte às finanças públicas.  

20.2 
Mil bens 

380 
imóveis 

101.7 
Mil móveis 

Donación 

Devolución 
Destrucción 

4 
Unidades 
Industriais 

1,800 
 toneladas   

 móveis 

* Informação do primeiro semestre de 2015 



Esquema de Destino 
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39 
Empresas 

 
• Liquidação 

• Extinção 

• Confisco: venda ou 

liquidação 

• Devolução 

• 32 em administração (aseguradas) 
• 3 liquidações públicas 
• 2 quebras 
• 1 fideicomiso 
• 1 mandato 

Atividades: 

 

• Transportadoras marítimas 

• Equipes de futebol profissional 

• Ginásios 

• Imobiliarias 

• Postos de Gasolina 

• Mineradoras 

 

 

• Transportadoras 

• Ferrovias 

• Empresas do setor Elétrico 

• Bancos 

• Escolas 



Operação de Bens 

Lei federal para a Administração e Alienação de Bens do Setor Público 

Atender a 

entidades 

transferentes 

Acelerar o 

desfazimento 

dos bens.  

Objetivo  Finalidade  
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Ações estratégicas em bens 



0 -6 años
72%

>6 años
28%

0-6 
AÑOS 
72% 

> 6AÑOS 
28% 

Inventário de Imóveis 

0-6 
AÑOS 
76% 

> 1.5 
ANOS 
24% 

Inventário de Móveis 

Doações 

 

• 1,800 toneladas de roupas e 

calçados 

 

• 631.8 mil jogos 

 

• 3.6 milhões de beneficiados 

Desfazimento de bens 



Bens para 
Destruição 

[PORCENTAGEM
] 

Bens para 
doação 

[PORCENTAGEM
] 

Bens para a 
Venda 

[PORCENTAGEM
] 

Espaço 
Disponível 

[PORCENTAGE
M] 

 Zona Leste 

Bens para a 
Destruição 

[PORCENTAGE
M] 

Bens para a 
Doação 

[PORCENTAGE
M] 

Bens para a 
venda 

[PORCENTAGE
M] 

Espaço 
Disponível 

[PORCENTAGE
M] 

Zona Oeste 

OCUPAÇÃO DE ARMAZÉNS EN 30 DE JUNHO DE 2015 

Resultado do desfazimento de bens 



Esquema Tecnológico 
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Para facilitar a administração e destino dos bens, a SAE desenvolveu distitntas 

ferramentas tecnológicas para: 

• Base de dados de bens 

• Consultas detalhadas e agregadas (Tabuleiro de controle) 

• Registro contábil das operações 

• Controle de carteira 

• Monitoramento para acompanhamento e controle de armazéns 

• Portal de internet de leilões eletrônicos 

• A funcionalidade do portal é semelhante ao de empresas como amazon, ebay, 

entre outros. 

Projeto: Modernização de sistemas a partir das mais recentes tecnologias, cujo 

objetivo é orientar a plataforma tecnológica à serviços que permitam uma melhor 

tomada de decisões.  



Esquema Tecnológico. Sistema de Bens 
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Base de dados para o registro (identificação de cada bem), administração 

(status), acompanhamento e controle de bens. 

Recepção 
documental
e registro 
de bens 

Parecer 
Jurídico 

Programa
-ção e  

recepção 
física de 

bens 

Adminis-
tração 

Destino 
dos bens 



Esquema Tecnológico. Sistema de Bens 
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– Operação desde Delegacias Regionais e 

Escritórios Centrais.  



Esquema Tecnológico. Tabuleiro de Controle 
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Esquema Tecnológico. Centro de monitoramento 
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Esquema Comercial 

A venda de bens se realiza por meio de: 

• Licitações 

• Leilão Inglês*:  

• Electrônico: com programação de 

ofertas, participação remota e 

simultánea. 

• Presencial: Nova estratégia dos 

distintos Estados da República 

Mexicana. (Regionais) 

* Leilão em viva voz, partindo de um preço mínimo e 

aceitando lances verbais abertos.  



Fator Humano 
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O SAE valoriza o investimento em recursos humanos, por este motivo: 

 

• Promove um programa de capacitação permanente (32 eventos, 754 

participantes e 5.846 horas/homem/capacitação) 

 

• Se desenhou, junto a uma das melhores Unviersidades, um Curso de 

Especialização (120h) em Administração e Alienação de Bens que é 

ministrado de maneira exclusiva para os servidores públicos do órgão. Este 

curso será permanente.   



Fator Humano. Curso Superior da SAE 
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Contenido Temático:   

 

Módulo Introdutório. Contexto Geral de Administração de Bens   (4 horas) 

  

Módulo 1. O Serviço de Administração e Alienação de Bens (4 horas)  

  

Módulo II.  Origem e natureza dos bens (8 horas) 

  

Módulo III. Sistema informático para a Administração de Bens (8horas)  

 

Módulo IV.  Recepção e Administração de Bens (24 horas) 

 

Módulo V.  Destino dos Bens (24 horas) 

  

Módulo VI. Empresas e Ativos Financeiros (28 horas) 

 

Módulo VII. Comercialização de Bens Móveis, Imóveis, Ativos Financeiros e 

Empresas (12 horas) 

  

Módulo VIII. Esquemas Fiduciários (8 horas) 



Fator Humano 
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Além disso, tem trabalhado para melhorar o ambiente de trabalho, mediante: 

• Atividades culturais, desportivas e sociais 

• Certificações em Equidade Laboral entre Mulheres e Homens 

• Promoção de um espaço de trabalho amigável com o meio ambiente.  



Inovação e Melhora Contínua: Reformas Legais 
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O resultado do compromiso do SAE com a inovação e a melhora contínua é 

a identificação de áreas de oportunidade para a administração do bens, 

entre elas, se destacam:  

• Custos de armazenagem 

• Deterioração natural  

• Desgaste 

• Obsolescência   

A atenção a estes desafios implica em buscar um equilíbrio entre a 

otimização dos bens e das garantias individuais. 

Hoje se analisam distintas alternativas para serem propostas ao Congresso 

com a finalidade de adequar a normativa a respeito, mediante a 

implementação de reformas legais, que promovam a aceleração do destino 

dos bens. 
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OBRIGADO 


