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Origen

« Em 2002, o Congresso mexicano promulgou uma lei federal pela qual se criou a
SAE; fundindo 5 agéncias especializadas que formavam parte de outros
organismos governamentais.
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Estructura Organizacional

SHCP

SECRETARIA DE HACTIENDA

Y CREDITO FUBLICO

Junta do

Governo

l'jSAE

7 Direcoes
Corporativas

12

Delegacoes
Regionais

Integrada por funcionarios
do setor fazendario, Banco
do México e funcao publica

28 orgaos colegiados



Estrutura Organizacional: DelegacOes Regionais

Baja California

Baja Calforia ESTE
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Ambito de Acéo

O SAE administra e da destino aos tipos de bens que lhe s&o transferidos por:

Servico de
Autoridades de procuracao Administracado
e distribuicao de justica * Tributaria (Aduanas)*

(apreendidos/ confiscados/ Entidades da Administracéao

abandonados) \ / / Publica Federal

_ Estados e
Tesouraria da __ s SAE — Municipios
Federacao *

(embargados)

Destinos: “ -

* Entidades obrigadas




Desenho Institucional

18,622 imoveis

moveis
A'I" 2.01980
juizos
12,734
créditos

39
empresas

108
transferentes

Fuente: Informe de Autoavaliacdo
Janeiro —Junho de 2015

14 milhoes de

O SAE néo é propietario dos bens,
senao um executor de mandatos



Esquema de Financiamento

O SAE é uma instituicao flexivel, capaz de administrar e dar destino a diferentes tipos
de bens que requerem uma solida estrutura financeira para resolver oportunamente a
diversidade de suas tarefas.

” Publicos Gasto Corrente de
Operacao:
Recursos Orcamentarios G 5 |
oriundos da Federacao . asto com Pessoa
Recursos — ¢a0  =—
Orcamentarios « Materiais e insumos
: . * Servigcos Gerais
1 Patrimonials
— * Infraestrutura

e 7% do valor da venda de
bens transferidos.

« Resultados dos
Investimentos
Financeiros

« Cargos a los mandatos
(Ingresos netos)



Esquema de Destino

101.7

380
H imoveis

Mil moveis

i

I I 1,800
toneladas
Donacidn méveis
20.2
Mil bens

Destruccion
Devolucidn

* Informagéo do primeiro semestre de 2015

Unidades
Industriais _

Y

a

Através da VENDA se busca:

* Recuperar recursos mediante a reinsercédo de
excedentes do Estado na Economia, dando
suporte as financas publicas.

A DOACAO busca:

« Apoiar as comunidades que enfrentam
problemas ocasionados por desastres naturais e
a municipios de alta ou altissima marginalidade.

Com a DESTRUICAO se pretende:

» Fortalecer o Estado de Direito e a propiedade
intelectual

» Fortalecer a economia e proporcionar seguranca
para o mercado

« Combater a delinquéncia. 8




Esquema de Destino

39
Empresas

e 32 em administracao (aseguradas)
* 3liquidacdes publicas

* 2 quebras

e 1 fideicomiso

* 1 mandato

Atividades:

« Transportadoras maritimas

« Equipes de futebol profissional
« Ginasios

* Imobiliarias

* Postos de Gasolina

* Mineradoras

« Liguidacao
« Extincéo

—  Confisco: venda
liquidacéo

« Devolucao

Transportadoras

Ferrovias

Empresas do setor Elétrico
Bancos

Escolas
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Operacao de Bens

Objetivo Finalidade

Muebles

Acelerar o
desfazimento
dos bens.

Atender a
entidades
transferentes

e

Inmuebles



Acoes estratégicas em bens
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Tarjetas Estratégicas

« Coordinacién Transversal en la Operacion

Donaciones = Destino de
‘ Bienes

: ?Jiv’e’n"‘.fa"”;a,, « Directrices de
atencion inmediata Destino de
Bienes Muebles

Vigilancia | Depositarias

+ Controles y
seguimiento a
cumplimientos

« Eficiencias
por 87 mdp

- Programa de
supenvision

Tiempo de
respuesta de 24 hrs

* Redisefio
esquema
mixto

+ 1.3 millones de
+ 3.6 millones de bienes antiguos
personas atendidas desplazados

© Nueva Base de
Datos Institucional
de Depositarias

Grupo de

Trabajo de Interfaz Nueva
Basede Datos [l Tablero de SATSAE Base de
de Bienes: Bienes Datos de

Depuracion PGR-SAE Bienes
Base de Datos

20 Procedimientos Actualizados

28 Procedimientos Abrogados

2 Lineamientos Actualizados

1 Directrices Emitidas

>~ 60oo0orozomH

orP»HoOrPrcomx



Desfazimento de bens

Inventario de Imoveis

> 6ANOS
28%

> 1.5 |nventario de Moveis
ANOS

24%
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DoacgOes

1,800 toneladas de roupas e
calcados

631.8 mil jogos

3.6 milhdes de beneficiados

Destrucciones

Millones de bienes 35.2

2013 2014 jun-15



Resultado do desfazimento de bens

OCUPACAO DE ARMAZENS EN 30 DE JUNHO DE 2015
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Esquema Tecnologico

Para facilitar a administracdo e destino dos bens, a SAE desenvolveu distitntas
ferramentas tecnologicas para:

» Base de dados de bens

Consultas detalhadas e agregadas (Tabuleiro de controle)

Registro contabil das operacbes

Controle de carteira

Monitoramento para acompanhamento e controle de armazeéns

Portal de internet de leildes eletrbnicos

» A funcionalidade do portal é semelhante ao de empresas como amazon, ebay,
entre outros.

Projeto: Modernizacado de sistemas a partir das mais recentes tecnologias, cujo
objetivo & orientar a plataforma tecnoldgica a servicos que permitam uma melhor
tomada de decisdes.
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Esquema Tecnologico. Sistema de Bens

Base de dados para o registro (identificacdao de cada bem), administracao
(status), acompanhamento e controle de bens.

Recepcao Programa

documental Parecer ) Adminis- Destino

recepcao
fisica de
bens

e registro Juridico tracao dos bens

de bens
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Esquema Tecnologico. Sistema de Bens

PGR

PROCURADURIA
GENERAL DE
LA REPUBLICA

— Operacéao desde Delegacias Regionais e

Escritorios Centrais.
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Esquema Tecnologico. Tabuleiro de Controle

A Inventario Actual / Bienes Muebles

ADMINISTRACION PROCESO DE DESTINO
6,420,385 407,062,598 o

Asegurado Subtipo Relevante  Subtipo bt Tr Rango Dias Destino
[ NO ASEGURADOS | ¢ | - SalsocioneValor- | & | - SeleccioneValor- | ¢ | - SeleccionaValor- | # | - Sslaccione Valor- | # | - SalsocioneValor - | ¢ | - Seleccione Valer- | £ |
Actions~ | [4 q I [} Actions - Adtions -
Transferente + Cantidad .
e " Destinos
SAT - COMERCIO EXTERIOR 408,156,116
LUZ ¥ FUERZA DEL CENTRO EN 4,173,253
LIQUIDACION (TRANSFERENCIA DE
BIENES)
) B AMPARO
TESOFE TRANSFERENTE 944 861 DESTRUCCION
FIDELIQ 103,920 [ DEVOLUCION :
EE DOHACION
FERROMALES 35,310 = RESGUARDO
SAT [RESARCIMIENTOS) 15,941 N VENTA
PROCURADURIA GENERAL DE LA 13.018
REPUBLICA (PGR) -
IMSS JALISCO 7.730
IMSS YUCATAN 7.025 Cantidad
FIDERCA 5,882
CONVENID BNCI SAE 4,459
IMSS AGUASCALIENTES 3.935 ’1
Actions = Adions = | 4 4 [
Subtipe 2 Ssubtipo 3 Cantidad 3
Periodo de Tiempo Promedio de los Bienes
PRODUCTOS QUIMICOS SUSTANCIAS QUIMICAS 393,708,780
¥ MEDIGINAS i -----E-GD'M'M
REFACCIONES Y REFACCIONES Y 7,536,397
ACCESORIOS ACCESORIOS DE
F—o- 10 Meses MATERIALES MATERIALES DE 2845730
243 Meses PLOMERIA Y FERRE
38 - 72 Meses MATERIALES MATERIALES PARA 1,338,904
B 72 - 120 Meses CONSTRUCCION
B Mayar 120 Meses ARTICULOS ADORNOS Y 1326276
PERSOMALES ACCESORIOS
JUEGOS, JUGUETES Y  JUGUETES 1,250,433
DEPORTES
Cantidad ARTICULOS DE ARTICULOS DE DFICINA. 1,188,707
OFICINA Y PAPELE ¥ PAPELER
TELAS Y PRENDAS DE | TELAS 526,401
VESTIR
TELAS Y PRENDAS DE  USADOS © EDO FISICO 494,421
VESTIR MALO
DESPERDICIO ¥ DESPERDICIO 451,516
DESEGHO FERROSO
TELAS Y PRENDASDE  ROPA 308,410
VESTIR
ARTICULOS BISUTERIA 253,079
PERSOMALES
ARTICULOS NAVIDERIOS ARTICULOS NAVIDEROS 205,164
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Esquema Tecnologico. Centro de monitoramento




Esqguema Comercial

A venda de bens se realiza por meio de:
« LicitacOes
* Leildo Inglés*:

» Electronico: com programacao de

ofertas, participacdo remota e
simultanea.

» Presencial: Nova estratégia dos
distintos Estados da Republica
Mexicana. (Regionais)

* Leildo em viva voz, partindo de um pre¢co minimo e
aceitando lances verbais abertos.




Fator Humano

O SAE valoriza o investimento em recursos humanos, por este motivo:

Promove um programa de capacitacdo permanente (32 eventos, 754
participantes e 5.846 horas/homem/capacitacao)

Se desenhou, junto a uma das melhores Unviersidades, um Curso de
Especializacao (120h) em Administracao e Alienacéo de Bens que e
ministrado de maneira exclusiva para os servidores publicos do 6rgéo. Este
CUrso sera permanente.

s

UNIVERSIDAD 20
PANAMERICANA



Fator Humano. Curso Superior da SAE

Contenido Tematico:

Modulo Introdutério. Contexto Geral de Administracdo de Bens (4 horas)
Modulo 1. O Servico de Administracao e Alienacéao de Bens (4 horas)
Modulo 1l. Origem e natureza dos bens (8 horas)

Modulo 1ll. Sistema informatico para a Administracao de Bens (8horas)
Modulo IV. Recepcéo e Administracdo de Bens (24 horas)

Modulo V. Destino dos Bens (24 horas)

Modulo VI. Empresas e Ativos Financeiros (28 horas)

Modulo VII. Comercializacdo de Bens Moveis, Imoveis, Ativos Financeiros e
Empresas (12 horas)

Modulo VIII. Esquemas Fiduciarios (8 horas)

s
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Fator Humano

Além disso, tem trabalhado para melhorar o ambiente de trabalho, mediante:
» Atividades culturais, desportivas e sociais
» Certificagcbes em Equidade Laboral entre Mulheres e Homens

 Promocéo de um espaco de trabalho amigavel com o meio ambiente.




Inovacao e Melhora Continua: Reformas Legais

O resultado do compromiso do SAE com a inovacao e a melhora continua é
a identificacdo de areas de oportunidade para a administracdo do bens,
entre elas, se destacam:

» Custos de armazenagem
» Deterioracéo natural
 Desgaste

* Obsolescéncia

A atencao a estes desafios implica em buscar um equilibrio entre a
otimizacao dos bens e das garantias individuais.

Hoje se analisam distintas alternativas para serem propostas ao Congresso
com a finalidade de adequar a normativa a respeito, mediante a
iImplementacao de reformas legais, que promovam a aceleracao do destino
dos bens.
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OBRIGADO




