
Procedimientos y experiencia en la enajenación

de bienes en subastas electrónicas y contratación de 

terceros especializados.

Servicio de Administración y Enajenación de Bienes, SAE 

México

Lima, Perú

19 de abril, 2013



Contenido:

 Antecedentes del SAE

 Administración de Bienes 

 Comercialización de Bienes

 Conclusiones



Misión 

Dar destino a los Bienes y a las Empresas improductivos para

el Estado, con compromiso, eficiencia, transparencia y

responsabilidad social, buscando contribuir al fortalecimiento

del estado de derecho, las finanzas públicas y los sistemas

económico y financiero mexicanos.

Visión 

Ser un organismo público del Sistema Financiero Mexicano

de referencia a nivel mundial y la mejor alternativa para el

Estado para dar destino a sus Bienes y Empresas

improductivos, con reconocimiento de la transparencia,

eficiencia y continuidad de sus procesos.

Acerca del SAE



El SAE fue creado en 2003 a partir de la fusión de 5 entidades 

gubernamentales.

Activos 

No monetarios

Bienes confiscados 

del comercio exterior

Unidad de 

Desincorporación

Liquidación de Instituciones 

Financieras No bancarias

Bienes Asegurados 

y Decomisados

en procesos

judiciales

Origen del SAE



El SAE recibe bienes, activos financieros y empresas de 

diversos orígenes y fuentes algunas obligadas por Ley a 

transferirlos.

Fisco Federal *

Estados y

Municipios

Autoridades de 

Procuración de 

Justicia *

Autoridades Reguladoras y 

Supervisoras del Sector 

Financiero

Aduanas* Dependencias, Entidades 

Paraestatales y Organismos 

Autónomos de la APF

Poder Judicial Instituciones de 

Banca de Desarrollo

* Entidades obligadas

Origen de los bienes

Puede recibir tambin bienes de mandatos de particulares



El SAE cuenta con atribuciones para dar destino a bienes, 

activos financieros y Empresas improductivas para el 

Gobierno Federal.
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Estatuto

Lineamientos

Ley

Reglamento

Directrices

Procedimientos

Criterios

Congreso 

de la 

Unión

Junta de 

Gobierno

Toma de Decisiones

Esquema jerárquico de facultades expresas y co responsabili-

dad entre áreas operativas y del proceso.

Órgano de 

Gobierno

Áreas

Operativas y de Proceso

Órganos

Colegiados

Áreas

Operativas



Oficinas en México

El SAE cuenta con una oficina central y 11 Delegaciones

Regionales ubicadas estratégicamente, facultadas para

representar al SAE en todos sus efectos legales.



Proceso de Bienes
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Administración de Bienes

La administración de bienes, la logística para su recepción,

almacenaje, transporte y distribución debe…

Atender a:

 La naturaleza (origen y función) del bien;

 La situación física y jurídica del bien, y

 El destino determinado o determinable del bien.

Considerar:

 Un adecuado control y gestión del inventario;

 La diversidad, dispersión geográfica y volumen del

inventario, y

 El manejo de incidencias y contingencias (pérdidas,

daños, devolución, resarcimiento y reclamaciones).



Comercialización de Bienes
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Comercialización de Bienes

Canal Postores Ofertas / 

Posturas

Precio 

de 

Salida

Formato

Subasta Público

 Oferta Abierta

 Inglesa – ascendente

 (Igual o mayor a precio 

de salida)

Precio

Revelado

Electrónico 

(por tiempo)

Presencial

(paletas)

Licitación Público

 Oferta en sobre 

cerrado

 Inglesa – ascendente

 (Igual o mayor a precio 

de salida)

Precio

Revelado o

No 

Revelado

Presencial

Remate Público

 Oferta Abierta

 Holandesa -
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Revelado

Electrónico / 

Presencial
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avalúo)

Precio
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Ventas

En los últimos 6 años, el SAE ha vendido a más de 3 mil

millones de bienes generando ingresos cercanos a los

$7,500 mdp en más de 350 eventos comerciales,

principalmente Subastas Electrónicas y Presenciales.

Ventas

2007 – 2012

Eventos 

2007 – 2012

No incluye 561 adjudicaciones directas 

principalmente a Estados y Municipios



Logros del 2012

 Las ventas de bienes muebles, inmuebles y activos

financieros ascendieron a $1,840 mdp.

 Las ventas más altas de los últimos años;

 El bases vendidas y participantes con niveles no

observados desde el 2010.

 Ventas promedio por evento:

$15 mdp en Subasta Electrónica.

$60 mdp en Subasta Presencial.

 Se desplazaron más de 35 millones de bienes muebles y

220 inmuebles.



En promedio al año:

 43.2 millones son transferidos al SAE.

 44.4 millones se incorporan al proceso comercial.

 31.2 millones se venden.

Situación de Bienes Muebles

Destino Venta 
Bienes

(millones)

% vs. 

Total

% vs. 

Disponibles

En Administración 5.8 19%

Disponibles para Venta 18.3 60% 100%
En evento comercial 13.4 73%

Pend. de asignar evento 3.6 20%

No comercializables 1.2 7%

Vendidos en proceso de entrega 6.6 21%

Total  30.6 100%
Ofertados vs. Disponibles

(últimos 12 meses)
97%



Subastas Electrónicas

y Presenciales



Subastas Electrónicas

En 2005, el SAE implementó una

plataforma de Subastas en línea,

con tecnología especializada y

administrada a través de terceros

especializados (eBay).

El SAE ha realizado 249 eventos

de este tipo en los últimos 6

años, en promedio uno cada 8

días.

 Transparencia.

 Reduce tiempo y costo.

 Operación flexible y ágil.

 Socializa las ventas.

 Maximiza los ingresos.

 Amplio espectro de productos.

 Eventos simultáneos.

 Accesibilidad 365 días (7x24).

 Menor volumen de venta por evento. 

 Menor efectividad.  (vendidos vs. ofertados)

http://www.saecomercial.com.mx

http://www.saecomercial.com.mx/


Subastas Presenciales

Desde su creación en 2003, el SAE

implementó Subastas Presenciales.

Desde hace 8 años realiza los

eventos a través de terceros

especializados.

En los últimos 6 años, ha realizado

25 eventos de este tipo, en

promedio uno cada 3 meses.

 Transparencia.

 Eventos Cortos (1 a 3 días).

 Productos Selectos.

 Precios de venta más altos.

 Mayor volumen de venta por evento.

 Mayor efectividad. (vendidos vs. 

ofertados)



www.subastapresencial.mx

Sitio Web y Catálogos para subastas presenciales

Apoyos

http://www.subastapresencial.mx/


El Martillero
Subasta 2011Videos:

http://www.youtube.com/embed/EUw0ReF_cxo?feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/embed/EUw0ReF_cxo?feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/embed/qLhzuvDGBwk?feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/embed/qLhzuvDGBwk?feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/embed/qLhzuvDGBwk?feature=player_detailpage






Mercadotecnia y 

Publicidad



El SAE utiliza diversos recursos y estrategias

mercadológicos y publicitarios para coadyuvar en alcanzar

los objetivos de venta, a través de campañas publicitarias

institucionales y comerciales:

 Medios Impresos (inserciones y artículos),

 Radio,

 TV (entrevistas, noticias),

 Redes Sociales (facebook, twiter),

 Exteriores, y

 Activaciones en Centros comerciales y cines.

Las campañas Institucionales son cubiertas con

presupuesto institucional y las campañas Comerciales por

los Terceros Comercializadores (considerado en el

contrato) bajo la dirección y supervisión del SAE.

Mercadotecnia y Publicidad



Campaña Subastas Presenciales

¡Que levante la mano

quien quiera un bien

más barato!

Todos tenemos una idea de

cómo funcionan las subastas y

eso lo reflejamos en esta

campaña con un toque

particular.

En la vida hay que levantar la

mano para ser escuchados y

cuando se trata de las

subastas del SAE con más

razón.

¡

,



En las Subastas del 

Servicio de Administración 

y Enajenación de 

Bienes, adquiere…..

,

Campaña Subastas en Línea



Campaña Licitaciones de Inmuebles



Activación en las principales 

salas de cines del país como 

apoyo a la  campaña de 

subastas presenciales.

Activaciones



En Buses y paradas de buses.

Impactando en tres de las principales ciudades del 

país: Distrito Federal, Guadalajara y Monterrey

Publicidad Exterior



Publicidad Exterior



Sitio Institucional



Facebook Twitter

Redes Sociales



Subasta Presencial (julio 2012)

Promoción e Imagen



Mega Subasta Presencial (septiembre 2012)

Promoción e Imagen



¿Sabes qué hace el SAE?

Venta Donación Destrucción

Campaña Institucional



“Dona SAE 120 mil juguetes al DIF para infantes de 61 municipios marginados”
Dic 2012

“Concluye el Programa de Donaciones a los 50 municipios más marginados” 
Mar 2012

“SAE y Ferronales ceden espacios al Estado de Morelos para fomento social” 

Nov 2012

“Fortalece SAE política social con donaciones transparentes” Ene 2011

“1,535 Toneladas de Bienes a Damnificados” Dic 2008

“Destruye el SAE 170 toneladas de bienes apócrifos” Feb 2012

“Inicia SAE la destrucción de 246 toneladas de bienes” Ago 2012

“Destruye el SAE Máquinas Tragamonedas” May 2008

Comunicados de Prensa

Campaña Institucional

¿Sabes qué hace el SAE?

http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado2712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado2712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado2712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0712.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/SAEyFerronalescedenespaciosalEstadodeMorelosparafomentosocial.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/SAEyFerronalescedenespaciosalEstadodeMorelosparafomentosocial.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/SAEyFerronalescedenespaciosalEstadodeMorelosparafomentosocial.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2011/Paginas/Comunicado-0211.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado-23-12-08.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado-23-12-08.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado-23-12-08.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado-23-12-08.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0212.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0212.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado0212.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado1812.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado1812.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2012/Paginas/Comunicado1812.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado0308.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado0308.aspx
http://www.sae.gob.mx/SaladePrensa/Comunicados2008/Paginas/Comunicado0308.aspx


Desincorporación y Liquidación de Entidades

Ferrocarriles Nacionales de México (FNML)

Luz y Fuerza del Centro (LyF)

Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL)

CONASUPO

Almacenes Nacionales de Depósito, S.A., (ANDSA)

Banco Nacional de Comercio Interior, S.N.C., (BNCI)

Servicios de Almacenamiento del Norte (SERANOR)

Exportadores Asociados, S.A. de C.V. (EASA)

INCOBUSA, S.A. de C.V., (INCOBUSA)

Notimex S.A. de C.V. (NOTIMEX) 

Bodegas Rurales Conasupo (BORUCONSA)

Grupo Financiero Capital

Kapital Haus

Unión de Crédito de Línea Blanca y Electrónica

Unión de Crédito Para el Apoyo Productivo

Invermexico Household Tarjetas de Crédito

Unión Impulsora de Abasto y Crédito

¿Sabes qué hace el SAE?



2013



 Redefinición de esquema comercial con terceros

 Desarrollar plataforma de subastas electrónicas

 Redefinición del proceso de inmuebles

 Mejorar experiencia de compra a través de nuevos

esquemas de atención a clientes, sistemas de pago en

línea y mejoras a sistemas de postventa.

Eventos sujetos a cambio

Principales Proyectos



Fechas sujetas a cambio

Calendario de Eventos 2013

Se prevé realizar 49 eventos comerciales de muebles, inmuebles y 

activos financieros, más de la mitad en el primer semestre (29).



Fechas sujetas a cambio

Calendario de Eventos 2013



Evento: 25 y 26 Abril

(+4 millones de bienes)

Evento: 19 Abril 

(358 Inmuebles )

Inicio: 10 Abril / Cierre: 24 Abril

(+7,6 millones de bienes)

Inicio: 6 Marzo / Cierre: 5 Mayo 

(30 Inmuebles)

Eventos en curso



Conclusiones



Puntos Claves:

1. Visión sistémica del proceso;

2. Estructuras y procesos enfocados a dar destino;

3. Incentivos interinstitucionales alineados al objetivo;

4. Información confiable y actualizada respecto de los bienes;

5. Criterios que prioricen dar destino aceleradamente (venta, destrucción, 

donación, asignación);

6. Modelo de administración de bajo costo;

7. Tercerización de procesos con esquemas de pago por éxito;

8. Diseño de esquemas innovadores de venta;

9. Uso de herramientas tecnológicas de vanguardia; 

10. Maximizar los ingresos producto de la venta; 

Conclusiones



Adicionalmente, para que el proceso de venta sea

realmente exitoso se requiere de:

 Enfoque al Cliente;

 Inteligencia comercial;

 Mercadotecnia;

 Publicidad y promoción.

Conclusiones



Gracias


