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MetasMetas finales del programafinales del programa

nn Terminar el desarrollo de la metodologTerminar el desarrollo de la metodologíía a 
para estimar costos. para estimar costos. 

nn Documentar la metodologDocumentar la metodologíía de manera a de manera 
que pudiese ser utilizada por otros que pudiese ser utilizada por otros 
papaííses del continente. ses del continente. 

nn Completar un conjunto coherente de Completar un conjunto coherente de 
estimaciones de costos en cada uno de estimaciones de costos en cada uno de 
los palos paííses piloto, con base tanto en ses piloto, con base tanto en 
costos directos como en indicadores costos directos como en indicadores 
indirectos, por lo menos en un sector indirectos, por lo menos en un sector 
(por ejemplo, gastos gubernamentales) (por ejemplo, gastos gubernamentales) 
o un o un áárea (ejemplo, la salud). rea (ejemplo, la salud). 
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Los logrosLos logros

Se sobrepasaron ampliamente metas y Se sobrepasaron ampliamente metas y 
expectativas gracias a:expectativas gracias a:

nn Profundo compromiso de los paProfundo compromiso de los paííses pilotoses piloto
Trabajo conjunto de Comisiones        Trabajo conjunto de Comisiones        
Nacionales de Drogas, Equipo ConsultorNacionales de Drogas, Equipo Consultor
y CICAD.y CICAD.

nn Canales de comunicaciCanales de comunicacióón n 
permanentemente abiertos.permanentemente abiertos.

¿¿Por quPor quéé es importante este es importante este 
programa?programa?

nn Primer programa hemisfPrimer programa hemisféérico que mueve rico que mueve 
las fronteras de la investigacilas fronteras de la investigacióón al terreno n al terreno 
de las estimaciones de costos.de las estimaciones de costos.

nn Control de recursos y programas: los Control de recursos y programas: los 
papaííses pueden saber cuses pueden saber cuáánto estnto estáán n 
gastando, y en qugastando, y en quéé ááreas.reas.

nn Fortalecimiento de la estructura interna de Fortalecimiento de la estructura interna de 
investigaciinvestigacióón en los pilotos.n en los pilotos.
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¿¿Por quPor quéé es importante este es importante este 
programa?programa?

nn Relaciones de colaboraciRelaciones de colaboracióón duraderas.n duraderas.
nn Desarrollo de experiencia administrativa.Desarrollo de experiencia administrativa.
nn DemostraciDemostracióón de que estos estudios son n de que estos estudios son 

realizables con pocos recursos.realizables con pocos recursos.
nn Gran avance en calidad de la investigaciGran avance en calidad de la investigacióón n 

sobre drogas.sobre drogas.

¿¿Por quPor quéé es importante este es importante este 
programa?programa?

nn DemostraciDemostracióón de que con apoyo poln de que con apoyo políítico, tico, 
son proyectos sostenibles.son proyectos sostenibles.

nn Base para estudios mBase para estudios máás complejos: costos s complejos: costos 
evitables, costo de oportunidad, costoevitables, costo de oportunidad, costo--
beneficio.beneficio.

nn Informa a quienes toman las decisiones Informa a quienes toman las decisiones 
sobre formulacisobre formulacióón e implementacin e implementacióón de n de 
polpolííticas y mejores prticas y mejores práácticas.cticas.
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Utilidad de estos estudiosUtilidad de estos estudios

nn Justificar la prioridad que debe recibir el Justificar la prioridad que debe recibir el 
problema.problema.

nn Identificar Identificar ááreas de intervencireas de intervencióón n 
prioritarias.prioritarias.

nn Detectar vacDetectar vacííos de informacios de informacióón.n.
nn Constituir bases de comparaciConstituir bases de comparacióón.n.
nn Ofrecer pautas para medir eficacia de Ofrecer pautas para medir eficacia de 

polpolííticas.ticas.

Utilidad de estos estudiosUtilidad de estos estudios

nn Con estCon estáándares mndares míínimos, comparaciones nimos, comparaciones 
internacionales.internacionales.

nn Fortalecimiento investigativo y Fortalecimiento investigativo y 
colaboracicolaboracióón entre agencias.n entre agencias.

nn Globalmente: construcciGlobalmente: construccióón de funciones n de funciones 
de costo social.de costo social.
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LimitacionesLimitaciones

nn EstimaciEstimacióón de costos: n de costos: ‘‘fotograffotografíía esta estááticatica’’
nn Efectos adversos y acciones paliativas son Efectos adversos y acciones paliativas son 

ááreas de costosreas de costos
nn Problemas de confiabilidad de la Problemas de confiabilidad de la 

informaciinformacióónn
nn Dificultades para acceder a ciertos datosDificultades para acceder a ciertos datos
nn Comparaciones internas: idealesComparaciones internas: ideales

nn Debido a la interacciDebido a la interaccióón entre el consumo n entre el consumo 
de PSA, los efectos adversos y las acciones de PSA, los efectos adversos y las acciones 
tomadas, las intervenciones en un tomadas, las intervenciones en un áárea rea 
generargeneraráán un impacto sobre otras n un impacto sobre otras ááreas.reas.

nnEjemplo: reducir las inversiones en el Ejemplo: reducir las inversiones en el 
control de drogas puede reducir los costos, control de drogas puede reducir los costos, 
pero tambipero tambiéén puede causar futuros n puede causar futuros 
incrementos en la probabilidad del incrementos en la probabilidad del 
consumo, y/o en la criminalidad;consumo, y/o en la criminalidad;

nnlo cual produce un incremento en los lo cual produce un incremento en los 
costos totales .costos totales .
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LimitacionesLimitaciones

nn Indicadores indirectos: insumos, pero Indicadores indirectos: insumos, pero 
tambitambiéén con valor propion con valor propio

nn Referencia a cuatro conceptos: salud, Referencia a cuatro conceptos: salud, 
ppéérdida de productividad, dardida de productividad, dañños a la os a la 
propiedad y costos directospropiedad y costos directos

nn Objetivo global: construir el mejor Objetivo global: construir el mejor 
indicador dentro de los lindicador dentro de los líímites de la mites de la 
realidadrealidad

Ejemplos concretosEjemplos concretos

Veamos unos pocos ejemplos de lo Veamos unos pocos ejemplos de lo 
que produce este tipo de estudioque produce este tipo de estudio
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COSTA RICA: EvoluciCOSTA RICA: Evolucióón de los n de los 
costos 2000costos 2000--20032003
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MEXICO: EvoluciMEXICO: Evolucióón de los Costos n de los Costos 
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CR: Costo per capitaCR: Costo per capita
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MxMx: tratamiento vs. prevenci: tratamiento vs. prevencióónn
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URUGUAY: DistribuciURUGUAY: Distribucióón Gastosn Gastos

1,56

0,69

0,34

1,39

0,34 0,36

1,45

0,35
0,47

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6
M

ill
on

es
 d

e 
D

ól
ar

es

2002 2003 2004

Reducción oferta
Reducción Demanda Tratamiento
 Reducción Demanda Prevención

Comparaciones entre paComparaciones entre paíísesses
Porcentaje de impacto del problema de las drogas sobre el Porcentaje de impacto del problema de las drogas sobre el 

PIBPIB

0.04

0.5

0.27

0.1
0.040.07

0.22

0.43

0.46

0.48

0.140.13
0.11

0.21
0.11

0.10.09
0.090.09

0.020.02 0.02
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

País A País B País C
País D País E País F



12

Comparaciones entre paComparaciones entre paíísesses

Costo per capita del problema de las drogas en los seis  paCosto per capita del problema de las drogas en los seis  paííses  pilotoses  piloto
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ConclusionesConclusiones
nn Tendencia al aumento de los gastos Tendencia al aumento de los gastos 

en todos los paen todos los paíísesses
nn Mayores costos: reducciMayores costos: reduccióón ofertan oferta
nn Grandes diferencias entre reducciGrandes diferencias entre reduccióón n 

oferta y reduccioferta y reduccióón demandan demanda
nn Datos sobre tratamiento Datos sobre tratamiento 

inconsistentesinconsistentes
nn Costos de ausentismo, incompletosCostos de ausentismo, incompletos
nn ConcentraciConcentracióón en pocos rubrosn en pocos rubros

RecomendacionesRecomendaciones

nn La experiencia ampliamente positiva La experiencia ampliamente positiva 
de esta fase podrde esta fase podríía servir de modelo a servir de modelo 
para  otros papara  otros paííses ses 

nn Algunos paAlgunos paííses pilotos podrses pilotos podríían iniciar an iniciar 
el siguiente paso lel siguiente paso lóógico: costos gico: costos 
evitablesevitables
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Programa CostosPrograma Costos
La Experiencia de la CICADLa Experiencia de la CICAD

Beneficios de realizar estudios sobre Beneficios de realizar estudios sobre 
costoscostos

nn Beneficios inmediatos:  Beneficios inmediatos:  
•• CooperaciCooperacióón entre entidades que n entre entidades que 

anteriormente no habanteriormente no habíían trabajado de an trabajado de 
manera conjunta,manera conjunta,

•• OrganizaciOrganizacióón de datos nacionales,n de datos nacionales,
•• IdentificaciIdentificacióón de faltantes de n de faltantes de 

informaciinformacióón,n,
•• CreaciCreacióón de gun de guíías para llenar esos as para llenar esos 

faltantes y generacifaltantes y generacióón de agendas de n de agendas de 
investigaciinvestigacióón.n.
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Beneficios de realizar estudios de Beneficios de realizar estudios de 
costoscostos

nn Beneficios a Largo Plazo Beneficios a Largo Plazo 
•• Fortalecimiento de las infraestructuras Fortalecimiento de las infraestructuras 

de la investigacide la investigacióón. n. 
•• EvoluciEvolucióón en las nociones de n en las nociones de 

investigaciinvestigacióón sobre drogas. n sobre drogas. 
•• Los resultados pueden ser usados para Los resultados pueden ser usados para 

formular y orientar polformular y orientar polííticas. ticas. 

AplicaciAplicacióón de la Metodologn de la Metodologíía en los a en los 
Estados MiembrosEstados Miembros

nn A pesar de que los estimados A pesar de que los estimados 
producidos no son perfectos, la producidos no son perfectos, la 
experiencia de la CICAD demuestra experiencia de la CICAD demuestra 
que este tipo de investigacique este tipo de investigacióón puede n puede 
ser realizada en algunos paser realizada en algunos paííses.ses.
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ExpansiExpansióón del Programa en el n del Programa en el 
2006 y futuro a largo plazo2006 y futuro a largo plazo

nn Mandato extendidoMandato extendido
nn Indicador MEMIndicador MEM
nn Continuar asistencia y refinar Continuar asistencia y refinar 

estudios de los paestudios de los paííses actualmente ses actualmente 
participantesparticipantes

nn Preparar a nuevos paPreparar a nuevos paííses en la ses en la 
aplicaciaplicacióón de la metodologn de la metodologíía de la a de la 
CICAD. CICAD. 

Criterios para iniciar un estudio de Criterios para iniciar un estudio de 
costoscostos

nn Los paLos paííses deben poseer informacises deben poseer informacióón n 
ssóólida sobre prevalencias, datos lida sobre prevalencias, datos 
demogrdemográáficos, datos bficos, datos báásicos en sicos en 
inversiones gubernamentales en el inversiones gubernamentales en el áárea rea 
de drogas y datos en costos diarios en de drogas y datos en costos diarios en 
algunos sectores palgunos sectores púúblicos.blicos.

nn Se sugiere tener un inventario de Se sugiere tener un inventario de 
informaciinformacióón disponible con el fin de n disponible con el fin de 
evaluar las necesidades.evaluar las necesidades.

nn Demostrar apoyo polDemostrar apoyo políítico para completar tico para completar 
el estudio.el estudio.
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